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Den nya Silent Tools® serien sakerstéller en marknadsledande position inom vibrationsdampande verktyg. Las mer pa sidan 21.
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ARET | KORTHET

2015

86378 4059 1,79

MSEK MSEK SEK

Orderingdng -8 %* Resultat efter finansiella poster Resultat per aktie
| |

MSEK % SEK

Fakturering -6 %* Avkastning pa Foreslagen utdelning

sysselsatt kapital

*Fast valuta for jamfoérbara enheter och inklusive avvecklade verksamheter.

HOJDPUNKTER

- Utmanande marknadsférhéallanden med flyg- och
fordonsindustrin som de relativt sett starkare segmenten

U2

s — Starkt produkt- och serviceerbjudande inom karnverk-
= S

samheterna genom bland annat 850 nya beviljade patent
och andra immateriella rattigheter

— Effektiviseringen av férsoérjningskedjan genomférdes
enligt plan och interna effektiviseringsatgarder vidtogs
inom alla affarsomraden och koncernfunktioner

— Fortsatt starkt kassaflode med fokus pa kapitalallokering
och lagerreducering

— Aktiv portféljhantering; avsiktsférklaring att avyttra Mining
Systems samt forvarv av SGL Technology BV

— Fran 2015 inkluderade i Dow Jones Sustainability World
Index, som ett av de 10 % mest hallbara foretagen i var
bransch globalt

— Olycksfallsfrekvensen (LTIFR) pa rekordlag niva (2,1)

— Bjérn Rosengren ny koncernchef fran den 1 november
2015
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

3ANBRY TANDE
OSNINGAR FOR
 ANGSIKTIG TILLVAXT

Sandvik ar ett foretag jag alltid varderat hogt. Jag ar stolt dver att tillsammans
med alla fantastiska medarbetare fa vara en del av den spannande framtid
som vantar koncernen. Framst kommer mitt arbete handla om att bygga
vidare pa befintliga styrkor och positioner for att pa ett framgangsrikt satt
leda Sandvik genom olika utmaningar. Med ledande teknik och kunskap och
genom ett tatt samarbete med kunder varlden Over ser jag stora mojligheter
att langsiktigt ka saval vara marknadsandelar som var [dnsamhet.

VARA FRAMGANGAR

12 793 MSEK

Rekordhogt kassaflode

>15 000

nya produkter lanserade

Sandvik Arsredovisning 2015




"| DE OMRADEN OCH NISCHER
SANDVIK AR VERKSAMT SKA VI
ANTINGEN VARA VARLDSLEDANDE
ELLER HA MOJLIGHET ATT BLIDET.

Den makroekonomiska situationen var under 2015
utmanande, ett ldge som har fortsattini 2016. Under
2015 noterade vi en minskad efterfragan jamfort med
foregdende ar avseende bade affarsomraden och
regioner. Det Idga oljepriset hammade efterfragan
inom energisegmentet och allméan verkstadsindustri,
och utvecklingen i Asien var osaker till f6ljd av ned-
gangen i den kinesiska ekonomin. Efterfragan pa
gruvutrustning var dock fortsatt stabil, men pa en lag
niva. Utvecklingen inom flyg- och fordonssegmenten
var ndgot starkare an féregadende ar. Ett malmedvetet
och fokuserat arbete for att minska rérelsekapitalet
resulterade i ett rekordndgt kassafldde for aret.

Var fokus ligger pa vara kunder, pa vara mal och pa
att utveckla var verksamhet. Vi ar inte néjda med
utfallet under &ret och vi kommer vidta ytterligare
atgéarder for att 6ka ldnsamheten. Hogsta prioritet &r
att leverera héllbara resultat dver tid.

| de omradden och nischer Sandvik &r verksamt ska
viantingen vara vérldsledande eller ha méjlighet att bli
det. Idag har vi starka globala positioner inom manga
segment. For att behélla och stérka dessa ledande
positioner och dka var tillvaxt och avkastning, stravar
vi efter att bli an mer kundorienterade, snabbrdérliga
och globala.

Tydligt ansvar och klara befogenheter, transparens
i organisationen och hastighet ar avgorande fram-
gangsfaktorer. Detta forutsatter att beslut fattas nara
verksamheten, dar dynamiken och anpassningsfor-
magan finns. Det ar sarskilt viktigt nar marknader och
forutsattningar forandras snabbt. Pa koncernniva ar
vart viktigaste uppdrag att ge det stod vara verksam-
heter behdver for att lyckas i sina ambitioner, liksom
att sakerstélla en tydlig styrning av ett antal arbets-
processer som haller samman Sandvik.

Vi prioriterar innovation med utgadngspunkt fran
vara kunders behov. Forra dret lanserade vi ett rekord-
stort antal nya produkter och ldsningar, éver 15 000
bara inom Sandvik Machining Solutions. Detta har
flyttat fram véra positioner hos ménga av vara kunder.
Vihar ofta varit med och revolutionerat produktions-
metoder och vi ska fortsatta att strdva mot att vara
forst med det kunderna efterfrdgar och behdver. Att
behalla och 6ka vart teknikledarskap ar en av de vikti-
gaste uppgifterna fér Sandvik framéver.

Inom vara koncernfunktioner och affarsomraden
pagar effektiviseringsprogram, som fortléper enligt
plan. Dessa program &r en naturlig del av verksam-
hetsutvecklingen och vi kommer kontinuerligt vidta
nya atgarder. Produktiviteten bor 6ka med minst
3-4 procent per ar och det ar viktigt att vi hela tiden
utmanar oss och stréavar efter att forbattra vara
verksamheter.

Vi kommer fortséatta att I6pande utvardera var port-
f6lj med fokus pa vara kdrnomraden, och vara aktiva
bé&de néar det galler férvarv och avyttringar. Syftet ar
att behalla eller utveckla vara positioner déar vi ar eller
har mojlighet att bli varldsledande. Vi strévar efter att
utvecklas mot snabbvéxande marknader. | syfte att
gbra Sandvik Mining mer fokuserat pa sin kérnverk-
samhet, kommunicerade vi avsikten att avyttra pro-
jektaffaren Mining Systems. Under aret gjorde vi
ocksa ett mindre forvarv i form av det hollandska
foretaget SGL Technology, som ingar i Sandvik
Process Systems och tillverkar transportband till
livsmedelsindustrin.

Vifortsatte dven att utveckla var eftermarknadsaffar.
Det &r viktigt att vara affarsdrivande verksamheter
kan ta ansvar for kundens hela vardekedja franinno-
vation och produktutveckling, till installation, service
och support. Vi ska vara kundens forsta val och fére-
dragna samtalspartner. Den tata kunddialogen ska
félja med hela vagen fran idéutveckling till sjalva
installationen av en innovativ produktionsprocess,
leveransen av en automatiserad borrigg eller en extra
produktiv kross. Vi ska ocksa stotta kunderna nar 16s-
ningarna ar i full drift, med den b&sta servicen, som
back-up och med prompta leveranser av de slit- och
reservdelar som behovs. Sandvik Minings Service365
ar ett mycket bra exempel pa hur vi tillmodtesgar
kundernas behov och bidrar till att forbéattra deras
produktivitet, tillforlitlighet och sakerhet. Ett annat
exempel ar hur Sandvik Construction utvecklar service-
koncept for drift och underhall av broar och tunnlar
som de tidigare levererat borriggar och annan utrust-
ning till. Potentialen ar stor da kritisk infrastruktur
inom nischade omraden som stenbrytning och
krossning ar globala tillvaxtomraden.

Sandvik Arsredovisning 2015



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Sandvik ska vara ett attraktivt foretag att jobba pa
och attinvesteraioch vi ska forsédkra oss om att vi
skapar vinnande team. Darfor stravar vi efter att skapa
en hdgpresterande kultur dar varje medarbetare tar
ansvar for att framja kundfokus och innovation.
Genom att rekrytera talanger och utveckla vara med-
arbetare kan vi fortsatta att Oka var kapacitet som ett
marknadsledande industriféretag med avancerad
teknologi.

En annan central del i var kultur ar ett starkt fokus
pé sékerhet. Aven i &r kan vi vara stolta dver en minsk-
ning i var olycksfallsfrekvens som, for alla verksam-
heter sammantagna, sjonk till 2,1 vid &rets slut. Det
finns dock fortfarande en hel del att utveckla och
forbattra for att na var vision Zero Harm.

Hallbarhet &r integrerat i var kdrnverksamhet och
vihar som ambition att ligga i framkant i dessa fragor.
Hallbara I6sningar ar ocksa ofta mer kostnadseffek-
tiva pa langre sikt, bade for vara kunder och for oss.
Genom att lansera energieffektiva l6sningar, gor vi
det mojligt for vara kunder att 6ka sin produktivitet,
minska sin miljdmassiga paverkan, och 6ka halsan

Sandvik Arsredovisning 2015

och sékerheten for de anstéllda. Under aret inkludera-
des vii Dow Jones Sustainability Index, vilket innebar
att virankas som ett av de tio mest héllbara foretagen
ivarldenivar bransch.

Sandviks fokus ar langsiktigt vardeskapande — for
alla kunder, aktiedgare och for vara medarbetare.
Det &r nu viktigt att vianpassar oss till den nuvarande
utmanande marknadssituationen sa att vi kan fort-
satta att spela en betydande roll i den globala
industriutvecklingen.

Till sist vill jag tacka alla kunder, aktieagare och
samarbetspartners for ert fortroende, liksom alla
medarbetare for era hdgkvalitativa insatser under aret.

Stockholm, februari 2016

Bjorn Rosengren
Verkstallande direktdr och koncernchef



VAR VARLD

OM SANDVIK

Vi ar en hdgteknologisk och global industrikoncern med omkring 46 000 medarbetare
med ett starkt fokus pa att forbattra kunders produktivitet, Ibnsamhet och sékerhet.

Var verksamhet ar baserad pa unik kompetens inom materialteknik, omfattande kunskap
om industriella processer och nara samarbete med kunder.

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE*

21 % AT 37 %
ya N

NORDAMERIKA EUROPA

7 % 20 %

SYDAMERIKA

ASIEN
. |
AFRIKA/MELLANOSTERN AUSTRALIEN
*Utgor andel av koncernens totala fakturering 2015.
FAKTURERING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE
SANDVIK SANDVIK
MACHINING SOLUTIONS MINING

36 % 73 %
]

30% 19 %
IS

SANDVIK SANDVIK
VENTURE MATERIALS TECHNOLOGY
9% 7% 15% 0%
| | |
SANDVIK Andel av koncemens totala
CONSTRUCTION fakturering 2015

10% 0% rérelseresultat 2015,
|

exklusive koncerngemensamt

I Andel av koncernens totala

46 OOO 91 MILJARDER SEK 150 LANDER

medarbetare globalt fakturerad foérsalining runtomivarlden

Sandvik Arsredovisning 2015




VAR VARLD

OVERSIKT
AFFARS-
OMRADEN

Sandvik har fem affarsomraden med
ansvar for forskning och utveckling,
tillverkning, marknadsféring och
férsaljning av sina respektive
produkter och tjanster.

SANDVIK MACHINING
SOLUTIONS

SANDVIK
MINING

| korthet

En marknadsledande tillverkare av verktyg
och verktygssystem fér avancerad skarande
metallbearbetning. Produkterna tillverkas i
harda material och séljs under varumérken
som Sandvik Coromant, Seco, Walter och
Dormer Pramet. Fokus pé att 6ka kundernas
produktivitet genom att erbjuda produkter,
service och applikationskunnande.

Enledande leverantor till gruvindustrin av
utrustning och verktyg, tjanster, service
samt tekniska l6sningar. Erbjudandet tacker
in omraden som bergborrning, mekanisk
brytning, lastning och transport, krossning
och sortering.

Vérdet av den tillgdngliga marknaden,
miljarder SEK

160

130

Marknadsbeskrivning

Marknaden for premiumprodukter &rihog grad

konsoliderad. Produktlésningarna och service-
nivan skiljer erbjudandena at. Mellansegmentet
har lag konsolideringsgrad, en lagre serviceniva
och &rmera priskénsligt.

Kvarvarande verksamheter Konsoliderad mark-
nad inom karnomradet brytning av hardare
bergarter under jord. Den stora eftermark-
naden bestar av service och reservdelar
samt borrverktyg.

Avvecklade verksamheter operations Mining
Systems, en fragmenterad marknad for

stora materialhanteringsprojekt.

Andel av Sandviks fakturering, %

36

30

Drivkrafter

Global industriproduktion och metallférbruk-
ningeninom bl. a. fordons-, flyg- och verkstads-
industri. Ny teknologi och nya material,
exempelvis titan och kompositer. Okat fokus

pa produktivitet pa tillvaxtmarknader.

BNP-tillvaxt och resursintensitet, metall- och
mineralpriser, produktionsnivaer i befintliga
gruvor, expansionsprojekt, tekniska krav
samt halso-, sdkerhets- och miljokrav.

Marknadstillvaxt

Den historiska tillvaxten for verktyg for skarande
metallbearbetning har i genomsnitt legat pa
2-4 % per ar.

Den historiska tillvaxttakten lag fram till de
senaste arens avmattning pai genomsnitt
6-8 % per ar, med stora svangningar. Under
senare tid har tillvaxten varit 1ag eller negativ,
pa grund av nedgangen i gruvindustrin, och
mer avhangig volymproduktion &n expansion.

Forséljningskanaler

Premiumsegmentet: mycket avancerade
produkter, hoga servicenivaer, ofta pa plats
hos kund, och leverans inom 24 timmar, bade
direkt- och distributorsforsaljning.
Mellansegmentet: forsaljning via distributorer,
begrénsat serviceerbjudande.

95 % direktforsalining. Konsoliderad kundbas
med cirka 200 storre kunder globalt samt ett
globalt servicenéatverk.

Tillvéxtstrategi

Okad lanseringstakt foér kdrnprodukter.
Fokusomraden: fordons- och flygindustrin,
avancerade material samt tillvaxtmarknader.
Satsning pa mellansegmentet. Tillaggsforvarv.

Okad lanseringstakt fér nya produkter samt
Okad penetration av eftermarknaden. Auto-
matiseringsldsningar for gruvor, datastyrd
produktivitet, mellansegmentet samt lokala
premiumerbjudanden.

Storre konkurrenter

Sandvik Arsredovisning 2015

— Kennametal med varumarkena Kennametal
och Widia

— IMC Group med varumarkena Iscar, Taegutec

— Mitsubishi

— Mindre nischaktorer

Atlas Copco
Metso Minerals
Caterpillar

Joy Global



SANDVIK MATERIALS
TECHNOLOGY

SANDVIK
CONSTRUCTION

SANDVIK
VENTURE

Envarldsledande tillverkare av hogforadlade
produkter i avancerade rostfria stal och
speciallegeringar. Fokus ligger pa att géra
kundernas processer sékrare och mer
effektiva och samtidigt bidra till minskad
miljopaverkan.

Tillhandahaller I6sningar at anlaggnings-
industrin inom nischerna brytning, borrning
och krossning. Applikationsomradena omfattar
tunnelborrning, dagbrott, vagkonstruktion,
rivning och atervinning samt bearbetning av
saval natursten som producerad sten.

Bestar av fyra produktomraden:

— Hyperion: produkter i harda och superharda
material

— Drilling & Completions (Varel):borrkronor och
borrlésningar for olje- och gasindustrin

— Process Systems: utrustning for industriella
processer

— Wolfram: volframpulver fran atervunnet och
jungfruligt material

>130

140

~100

Utvalda nischer i krdvande branscher dar
kraven pa material liksom produktkvalitet
och tillforlitlighet ar extremt héga.

Fragmenterad kundbas med mer an 25 000
kunder runt omivarlden. Lokal affar med
omfattande eftermarknad.

— Hyperion:diversifierad kundbas, starkt
volymberoende

— Drilling & Completions: diversifierad kundbas,
produktivitet och tillforlitlighet som viktiga
drivkrafter

— Process Systems: relativt konsoliderad marknad
for projektaffarer med hogt varde

— Wolfram: konsoliderad leverantdrsmarknad,
hoga volymer

15

10

9

Energiefterfragan, den globala industri-
produktionen, miljélagstiftning och krav
péa sékrare produktionsprocesser, samt
produktioneninom flyg- och
fordonsindustrin.

Globala infrastrukturinvesteringar och dkat
produktivitetsfokus.

— Hyperion: global industriproduktion

- Drilling & Completions: aktivitetsnivan inom
landbaserad olje- och gasutvinning

— Process Systems: 6kad produktivitet samt
gradvis 6kande miljdkrav

- Wolfram: efterfragan for hardmetallpulver samt
global metallkonsumtion

Den historiska tillvaxttakten har legat pa
cirka 4-6 % per ar. Marknaden har sedan
slutet av 2014 paverkats negativt av
nedgéngenioljepriset.

Historiskt har tillvaxten i genomsnitt varit 4 %,
med en hogre tillvaxt inom omradet borrning.

— Hyperion:ilinje med utvecklingen av
varldsekonomin

— Drilling & Completions: historiskt cirka 7 %,
lagre under 2015 till foljd av lagt oljepris

— Process Systems: dver tid 2—4 % per ar

— Wolfram: historiskt snitt pa ca 2—4 % per ar
(avser marknaden for hardmetallproduktion)

80 % direkt forsaljning, 20 % distributors-
férsaljining.

50 % direkt forsaljning, 50 % distributors-
forsaljning.

I huvudsak direkt forsalining for alla fyra
produktomraden.

Okat fokus pé produkter fér energiproduktion
och energieffektivisering, fortsatt material-
evolution genom fokuserat forsknings- och
utvecklingsarbete.

Okad séljeffektivitet och affarsfokus, dkad
penetration av eftermarknaden, samt fokus
pa tillvaxtregioner.

Okad tillvaxt genom lansering av nya produkter,
fortsatt globalisering och kompletterande forvarv.

Nippon Steel & Sumitomo Metal
Vallourec

— Tubacex

Hitachi

Mindre nischaktorer

Atlas Copco
- Terex

- Metso

— Furukawa

— Hyperion: Element Six, US Synthetic, Ceratizit,
Kennametal, Iscar

— Drilling & Completions: Schlumberger,
Halliburton/BakerHughes, NOV

— Process Systems: Berndorf, Enersul, SBS

— Wolfram: HC Starck, GTP, GESAC

Sandvik Arsredovisning 2015



VAR VARLD

VARDESKAPAND
INDUSTRIERBJUDANDEN

Vara kunder finns i manga branscher. Vara |6sningar 6kar kundernas produktivitet,
Idnsamhet och sakerhet. Idag har vi den stoérsta delen av var verksamhet inom gruv-
industrin, tatt féljd av verkstadsindustrin, energi och anlaggning, och vi har starka
positioner i snabbvaxande segment som fordons- och flygindustrin.

Sandvik Arsredovisning 2015



ENERGI

3 %

FORDON

11 %

ANLAGGNING

0%

*Utgér andel av koncernens totala fakturering 2015; konsumentvaror, kemi och dvrigt uppgar till 6 %.

Sandvik Arsredovisning 2015



VAR VARLD

GRUVA s

Vilevererar borriggar, bergborrverktyg och system, mobila och stationara krossar, maskiner for lastning och
transport, utrustning for tunneldrivning, kontinuerlig gruvdrift och mekanisk bergavverkning, liksom olika
[6sningar for 6kad automation.

BORRNING I -_
Varariggar for rotationsborrning ar kanda for
sin kvalitet, driftsakerhet och produktivitet.
v

LASTNING OCH TRANSPORT

Vara truckar har konstruerats for att ge A .

sakerhet, produktivitet och tillforlitighet ~ AUTOMATION OCH OVERVAKNING

aven i de tuffaste miljoer. Vara system for gruvautomation omfattar
allt fran enskilda maskiner till kontroll av
hela maskinparken.

VERKSTAD mm
Véra verktyg och verktygssystem for skdrande bearbetning av metall och avancerade VERKTYG FOR
material och komponenter anvands i verkstadsindustrin éver hela varlden och tkar HALTAGNING | ,
e . Det finns en mangd olika
produktiviteten och I6nsamheten. egenskaper att ta hansyn
till som positionerings-
noggrannhet, halgeome-
tri och ytfinish. Vara hal-
bearbetningsverktyg

moter alla behov.
v

L 3

A

VERKTYG FOR HORNFRASNING . .
Vid hérnfrasning ska tva ytor bearbetas VERKTYG FOR SVARVFRASNING >

Svarvning ger cylindriska och
rundade former med ett verktyg
med en skaregg. Verktyget halls
stillamedan arbetsstycket
roterar.

samtidigt, vilket kréver periferifrédsning
i kombination med planfrésning.

ENERG|
Vi erbjuder I6sningar for alla sorters energiproduktion. Detta galler saval verktyg
och system for industrins metallbearbetning som fardiga produkter och material.

KARNKRAFTSPRODUKTION
Vitillhandahaller sékra, hogkvalitativa
produkter med problemfri driftiavance-
rade rostfria stal och speciallegeringar.
Med >50 aribranschen, har vilevererat
anggeneratorror till ver 100 karnkrafts-
reaktorer varlden over.

v

A

UTVINNING OCH PRODUKTION AV OLJA OCH GAS
Vara super-duplex ror i rostfritt stal har blivit industri-
standard genom sin korrosionsbestandighet, drift-
sakerhet och forméaga att klara extrema temperaturer
ochtryck.

FORNYBAR ENERGI

Vierbjuder manga Idsningar som anvands

i termisk solkraft och andra typer av férnybar
energi, som produkter till paraboler och soltorn.

Sandvik Arsredovisning 2015



FORDON

Véara hardmetallverktyg och system for svarvning, frésning och borrning i metall 6kar produktiviteten
vid tillverkning av till exempel motorer och vaxellddor. Vara material finns i bland annat sékerhetsbalten,
krockkuddar, bromsar, motorer och i olika instrument.

KOMPRESSORVENTILSTAL
Kompressorventilstal i bilars luftkonditionerings-

system, har extremt hoga krav pa hallfasthet. - i
Det ar utformat for att méta de héga kraven -
i ytterst energieffektiva kompressorer.
v

METALLBEARBETNING PRESSURFECT ™ —s6mldsa rostfria ror
utvecklade for direktinsprutning med hogt

—
g b A
SKARANDE VERKTYG FOR ROR FOR DIREKTINSPRUTNING AV BENSIN
—
~N e

Verktyg for att tillverka komponenter . - ; . : x

i bland annat stal, rostfritt stal, alumi- | e I tryckibensinmotorer. Minskar bransle-
nium och gjutjarn till véxellddor och ,I-i? ,\%b Q%. forbrukningen avsevart. Starka, latta
motorer, o P y iRk och korrosionsbestandiga.

ANLAGGNING
Tillhandahaller I6sningar for brytning, borrning och krossning
i nischer inom anldggningsindustrin.

BORRNING OCH TUNNELDRIVNING

Vart erbjudande bestar av avancerad utrustning som
ovanjordsborriggar, maskiner for mekanisk bergav-
verkning, tunnelborriggar samt utrustning for lastning
ochtransport.

A

KROSSAR

Vara hydraulhammare, bomsystem,
verktyg och tillbehér méjliggdr problem-
fri driftiapplikationer som krossar, riv-

A
KROSS OCH SORTERING

Stationéra och mobila krossar, liksom ett
brett utbud av siktar och transportérer
liksom serviceapplikationer inom brytning,
gruvdrift och ballastproduktion. ning, tunneldrivning och vagbyggen.

FLYG m
Nar flygindustrin anvander nya material for att tillverka lattare och branslesnélare
flygplan ar avancerade verktygssystem avgérande for deras framgéang.

FRASVERKTYG 4
Material- och applikationskunnande och
verktygslosningar for 6kad prestanda ar
grundlaggande forutsattningar for fram-
gang vid bearbetning av turbinblad och
komponenter till landningsstall.

- A
BORRVERKTYG
Det finns ungefar en miljon hal i ett
flygplan, vilket kraver manga borr-
operationer. Vart utbud av borrar
har utformats for optimal halkvalitet.

<4 ROR AV ROSTFRITT STAL OCH TITAN
Véara somlosa ror anvands i applikationer som
brénsle- och hydraulledningar, instrument-
system, tryckmatning, samt som barande
elementiflygstolar.
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VAR STRATEGI

VAR VAG FRAMAT

For att starka var ledande position och dka var tillvaxt och
avkastning utvecklar vi en allt mer kundfokuserad, snabbrorlig,
global och hallbar organisation.

VISION - VAD VI STRAVAR EFTER

WE SET THE
INDUSTRY STANDARD

STRATEGISK INRIKTNING - VAD VI BEHOVER VARA

TILLVAXT- FLEXIBLA FULLT UT TEKNOLOGI- EXCEPTIONELLA
ORIENTERADE OCH SNABBA GLOBALA LEDANDE MEDARBETARE

AFFARSOMRADENAS STRATEGIER - HUR VI GOR DET

SANDVIK MACHINING SANDVIK SANDVIK MATERIALS SANDVIK SANDVIK
SOLUTIONS MINING TECHNOLOGY CONSTRUCTION VENTURE
VERKSAMHETSMAL
@
LONSAM TILLVAXT OKANDE AVKASTNING MINSKAD RESULTATVOLATILITET

FINANSIELLA MAL

TILLVAXT AVKASTNING PA NETTOSKULD/ UTDELNINGSKVOT*
SYSSELSATT KAPITAL EGET KAPITAL
8 % 25 % 0,8 50 %
Over en konjunkturcykel Over en konjunkturcykel Undantaget storre forvarv (av vinst per aktie)
inkl. forvarv Utfall 2015:7,9 % Utfall 2015: 0,74 Arligt utfall 2015: 140 %
Utfall 2015:2 % av rapporterad och 57 %
av justerad

* Féreslagen utdelning.
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VARLDSLEDANDE POSITIONER

Var verksamhet &r baserad pa en omfattande kompe-
tens inom materialteknik och applikationer, ndra sam-
arbeten med vara kunder och en unik formaga att
industrialisera hdgteknologiska produkter, maskiner
och verktyg.

Vi ar varldsledande inom foljande omraden:

— Verktyg och verktygssystem fér skdrande metall-
bearbetning samt komponenter i hardmetall och
andra harda material

— Maskiner och verktyg samt olika typer av process-
anldggningar for gruv- och anldggningsindustrin

SANDVIKS KARNKOMPETENSER SKAPAR VARDE

— Produkter i avancerade rostfria stal, speciallege-
ringar och titan samt metalliska och keramiska
motstandsmaterial

Vi stravar efter att vara tillvaxtorienterade och globala
badeivart tdnkande ochivar narvaro, att vara flexibla
och ha férmaga att anpassa oss till forandringar pa
marknaden. Vihar som malsattning att erbjuda ledande
|6sningar till véra kunder sa att de kan ta vara pa nya
trender. Det &r avgdrande att vi har exceptionella med-
arbetare och att vi skapar en kultur som tar tillvara pa
deras fulla potential.

VARDEKEDJAN AR GEMENSAM, MEN APPLIKATIONERNA VARIERAR

3 FORMAGA ATT
INDUSTRIALISERA

2 MOJLIGGORANDE AV

KUNDLOSNINGAR

1 MATERIALKUNNANDE
& ANVANDNING

VARDE-
SKAPANDE

baserad pa stark
differentiering
over hela flédet

PRODUKTIVITET
DIFFERENTIERING

STARK POSITION OCH
PRISSATTNINGSFORMAGA

ATTRAKTIV AVKASTNING

KUNDERNA KAPITALISERAR
PA PRODUKTIVITETS-
OKNINGEN

Vara produkter, tjanster och l6sningar dkar vara kunders produktivitet genom att sénka deras kostnader och ¢ka effektiviteten

och pélitligheten i deras produktion.

GLOBALA DRIVKRAFTER

Globala affarsmassiga drivkrafter, som vi ser i var omvarld,

ar en viktig utgadngspunkt for var inriktning.

— Demografiska férandringar: snabb befolkningsdkning,
Okad medellivslangd och hogre levnadsstandard bidrar
till skiften i kommersiell attraktivitet.

- Urbanisering: kraftig inflyttning till urbana omraden bidrar
till 6kad efterfrdgan pa anpassade stadslésningar och
infrastruktur.

— Globalisering: teknisk utveckling inom transporter och
informationsteknologi har lett till minskade hinder for
flodet av varor, tjanster, kapital och manniskor.

- Klimatférandringar och resursbrist: minskad tillgang till
energi och rent vattenivissa lander samt klimatférand-
ringar bidrar till 6kad efterfragan pa nya teknologier som
motverkar utvecklingen och minskar de negativa
effekterna.

- Utveckling av informations- och kommunikationsteknologi:
service och systemtankande Okar i betydelse nar
ny teknologi banar vag for nya affarsmodeller.

Sandvik Arsredovisning 2015
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VAR STRATEGI

FOKUSOMRADEN

Vihar en tydlig inriktning fér Sandvik som koncern
och strategiska prioriteringar fér de enskilda affars-
omradena. Syftet ar att behalla och starka var
ledande stéllning. Malsattningen ar att uppna hallbar,
[6nsam tillvaxt, 6kande avkastning och minskad
resultatvolatilitet.

KUNDFOKUS

Vistravar efter att arbeta allt ndrmare vara kunder i
tata samarbeten och dver hela produktens livscykel,
inte minst inom service och support.

INNOVATION

Vi har ett starkt fokus pé héllbar innovation och arbe-
tar for att ytterligare Oka taktenilanseringen av nya
produkter. Under 2015 lanserade exempelvis Sandvik
Maching Solutions 6éver 15 000 nya produkter. Ambi-
tionen ar att flytta fram positionerna ytterligare inom
karnsegmenten samt att forbattra var position i mel-
lansegmentet och pa tillvaxtmarknader. Forskning
och utveckling &r grunden for var verksamhet.

AKTIV PORTFOLJHANTERING

Vi utvarderar l6pande var portfélj och avyttraricke-
karnverksamheter och mindre Idbnsamma delar for att
Oka lénsamheten och frigdra kapital till nya tillvaxt-
framjande investeringar.

TILLVAXTMARKNADER
Globalisering och urbanisering skapar nya avsatt-

ningsmarknader for vara produkter. Vi staller om verk-

samheten for en 6kad exponering i snabbvaxande
industrisegment och pa tillvdxtmarknader som Indien
och Kina. Viarbetar for att finna hallbara I6sningar for
vaxande stader och fler digitala, globala l6sningar.

Sandvik Arsredovisning 2015

EFTERMARKNAD

Var relation med kunderna slutar inte nér vi levererat
en produkt eller 16sning, detta utgdr snarare borjan pa
ett langt samarbete. Vart serviceerbjudande har
starkts kraftigt under de senaste dren och bidragit till
att minska volatiliteten i var intjaning.

EFFEKTIVISERING

Vi optimerar var forsorjningskedja genom att minska
antalet produktionsenheter och flytta delar av tillverk-
ningen till Asien, dar vi vantar oss den storsta framtida
marknaden. Vi forbattrar ocksa var interna effektivitet
inom alla enheter, i vara affarsomraden och pa kon-
cernniva, genom sa kallade lean-processer. Vi anpas-
sar var produktion for 6kad anvandarvanlighet och
energieffektivitet och darmed konkurrenskraften.

HALLBARHET

Hallbarhet &r integrerat i vara kdrnverksamheter och
vi har som ambition att fortsatta ligga i framkant i
dessa fragor. Att arbeta nara vara kunder ar en forut-
sattning for att for att uppna detta. Genom att lansera
ledande energieffektiva l6sningar varlden 6ver gor vi
det mojligt for vara kunder att minska sin miljopaverkan.
Dessutom syftar vara l6sningar till att 6ka sdkerheten
i produktionen fér deras anstallda.

FRAMSTEG 2015

— Rekordmanga nya produkter lanserade under aret,
>15000

— Avyttring av Sandvik Mining Systems initierades

— Forvarvav SGL Technology, som designar, tillverkar
ochinstallerar maskiner och utrustning for
livsmedelssektorn

— Fortsatt effektivisering av forsérjningskedjan,
atta (8) produktionsenheter stangda

— Cirka 850 patent beviljade

— Medlem av Dow Jones Sustainability Index

— Lansering och utrullning av en reviderad uppférande-
kod och ett globalt rapporteringsverktyg




i

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
| VARA AFFARSOMRADEN

Var strategi verkstalls i vara fem affarsomraden. Kon-
cerngemensamma servicefunktioner inom IT, finans,
HR och talangutveckling stottar affarsomradena.
Varje affarsomrade ar oberoende och verkar inom
sitt specifika industrisegment. Deras prioriteringar
starker koncernens strategiska inriktning och
verksamhetsmal.

SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

— Havstang av flervarumarkesmodellen, med synergier
i tillverkning och utveckling

- Okad lanseringstakt av kdrnprodukter och digitalt
erbjudande

— Investeraitillvaxtomrdden och i mellansegmentet

- Tillaggsforvarv

— Fortsatta optimeringen av férsérjningskedjan
och Oka produktiviteten i administration, forsaljning
och FoU

SANDVIK MINING

- Oka kostnadseffektiviteten inom inkdp,
administration och foérsaljning

— Forsaljningsfortrafflighet

- Oka eftermarknadsandel

— Nya produkterbjudanden, aven fér mellansegmentet

il
U
(1}
I

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

- Oka tillvéxten av strategiska produkter, huvud-
sakligen inom energi och energieffektivisering

— Fortsatt materialevolution

— Sékerstalla positionen inom kérn- och standard-
produkter genom en lean affarsmodell

— Séakerstalla utnyttjandegraden och kostnads-
ledarskapet i smaltverket

— Fortséatta avvecklingen av icke-karnverksamheter

SANDVIK CONSTRUCTION

— Optimering av férsérjningskedjan — distribution
och produktion

— Utveckla eftermarknadsaffaren

— Fokus pa tillvaxtomraden

- Oka exponeringen mot mellansegmentet

— Strukturerat omvandlingsprogram

SANDVIK VENTURE

- Oka tillvaxten

— Lansera nya produkter
- Fortsatt globalisering

— Kompletterande forvarv

Sandvik Arsredovisning 2015
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VAR STRATEGI

HALLBARHET — EN VIKTIG BAS
FOR LONSAM TILLVAXT

Hallbarhet ar integrerat i var kdrnverksamhet och vi
har som ambition att ligga i framkant i dessa fragor.
Viarbetar nara vara kunder for att standigt vidareut-
veckla vart hallbarhetsarbete, exempelvis miljo- och
sakerhetsldsningar i vara produkter. Genom att i detal]
forsta vad kunderna behover kan vi erbjuda produkter,
tjdnster och l6sningar som starker deras produktivitet,
minskar deras miljopaverkan och forbattrar sakerheten
for bade véra och deras medarbetare. Pa s vis kan vi
bidra till att stérka deras konkurrenskraft.

Under 2015 uppdaterade vi var strategi for hallbara
afférer. Syftet &r att skapa ett annu starkare fokus pa
vara kunder och véra produkter och harigenom tydli-
gare identifiera forbattringsomraden for var interna
verksamhet. Genom att dela in hdllbarhetsstrategin i
de atta dimensionerna under omradena "Vart erbju-
dande" och "Vé&r verksamhet" kan vi lattare méta, styra
och folja upp var paverkan. Vi har definierat nya mal och
etablerat &nnu effektivare processer for uppféljning.

TVA PAVERKANSOMRADEN - ATTA DIMENSIONER

Vi genomfor regelbundet en sé kallad materialitets-
analys. Denna ger oss en tydlig inriktning och visar
vilka hdllbarhetsaspekter som &r mest vasentliga for
oss vid en given tidpunkt. Analysen gors av medlem-
mar i koncernledningen, med bidrag fran vara intres-
senter samt fran internationella ramverk och institu-
tioner. Analysen uppdateras |6pande.

Las mer om vara prioriterade aspekter pa sidan 67
samt i var Hallbarhetsredovisning pa sandvik.com.

PRIORITERADE HALLBARHETSASPEKTER

— Regelefterlevnad

— Hallbara inkbpsmetoder

— Anvandning, ateranvandning och atervinning av
material och naturresurser

— Energi, utsldpp och klimatférandringar

— Halsa och sakerhet

- Mangfald ochinkludering, inklusive icke-diskriminering

— Attrahera, utveckla och behélla medarbetare

VART ERBJUDANDE

Paverkan uppkommer utanfor var verksamhet

& e L2 &

INNOVATION HALSA & | INVERKAN | ANVANDNING,

& PRODUKT- SAKER- PAMILJO ATERANVANDNING

IVITET HET & ATERVINNING

r' I:u.u ..J.nncs Q m

Sustainahility Indines H
[Ea—nrs FTSE4Good
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VAR VERKSAMHET
Paverkan fran var verksamhet —allt vi gor
for att producera produkter och tjanster

PN @ 0O o
il TYAY
STYRNING PARTNERS MILJO- MANNISKOR

PAVERKAN

| ar har viinkluderats i Dow Jones Sustainability Index, ett av
varldens mest valrenommerade oberoende hallbarhetsindex.
Viar dessutom fortsatt med i FTSE4Good Index, Ethibel
Excellence Investment Register och RobecoSAM's
Sustainability Yearbook.
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VARA MEDARBETARE

RGAN

SATION

Att skapa forutsattningar for en hdgpresterande organisation med sjalvgaende
medarbetare ar viktigt for oss. Vi stravar efter att frAmja en kultur av kundfokus
och innovation genom att sékerstalla ett professionellt arbetssatt och fortlbpande
utveckling av vara medarbetare och deras prestationer. Framdver kommer var
formaga att dra nytta av medarbetarnas olika talanger och kompetenserien
Oppen intern arbetsmarknad vara viktig for att driva tillvaxt och [bnsamhet.

ATT SAKERSTALLA HOGA PRESTATIONER

En starkt prestationsinriktad affarskultur ar avgo-
rande for att kunna dra nytta av medarbetarnas fulla
potential och uppna lénsam tillvaxt. For att starka
denna affarskultur genomfor Sandvik koncernévergri-
pande initiativ med fokus p& malstyrning. Samtliga
chefer inom organisationen erbjuds utbildning i mal-
styrning néra kopplad till var malsattningsprocess.
Syftet ar att hoja kvaliteten pd malen, pa dialoger och
pa uppfoéljningen av genomférandet.

ATTRAHERA KOMPETENS OCH BYGGA
FOR FRAMTIDEN
Viarbetar aktivt for att attrahera, utveckla och behalla
exceptionella medarbetare. Samtliga atgarder ar
anpassade till behoven i verksamheten.

Vierbjuder talangutvecklingsprogram samt aktivi-
teter pa global niva och i utvalda lander som Kina,
Indien och USA.

FYRA FOKUSOMRADEN

— Driva prestation
- Utveckla ledare
- Latatalanger vaxa
Leda forandring

LEDARSKAPSPROGRAM

Vierbjuder ledarskapsprogram for ledare pa olika
nivaer, baserade pa affarsstrategin och var ledar-
skapsmodell. Deltagarna utgoér en diversifierad grupp
och representerar alla affarsomraden och koncern-
funktioner, liksom geografiska omraden. Inom organi-
sationen driver vi ocksa programmet, Nasta genera-
tions ledare, med fokus pa utveckling av ledare for
kommande generationer.

KARNVARDEN

CUSTOMER FOCUS

FAIR PLAY

Vara karnvarden ar byggda
pa vart starka arv och stodjer
vara ambitioner for framtiden.

Vi strévar standigt efter att Overtréffa
vara kunders forvantningar och gora det
mojligt for dem att bli mer framgangsrika
i sin verksamhet.

INNOVATION

Viformar framtiden genom att standigt
strava efter att hitta banbrytande 16s-
ningar i hela var verksamhet.

Viarbetar och gor affarer pa ett
hallbart och ansvarsfullt satt.

PASSION TO WIN
Viarengagerade och drivs av att
gora vart foretag till det ledande i
branschen.

Sandvik Arsredovisning 2015
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VARA MEDARBETARE

GLOBALT TRAINEEPROGRAM

For att locka till oss kompetenta medarbetare och
sakra var talangpool har vi ett globalt traineeprogram.
Vart traineeprogram ar en nyckelaktivitet inom
Employer Branding-omradet. For narvarande l6per tva
parallella program. Det forsta startade i september
2014 med deltagare fran Indien, Kina och Sverige. Det
andra startade i september 2015 med deltagare fran
Indien, Kina, Sverige, Sydafrika och USA.

LARLINGSUTBILDNINGAR

Vihar ett antal lokala larlingsutbildningar runt om i
varlden for operatoérer och medarbetare inom produk-
tionen. Efter en intern analys identifierade vi kompe-
tensbehov inom mekanik, dieselmotortekniker och el.
Darfér tog vi fram ett antal specialutformade larlings-
program. Sedan starten av programmen har 6ver 760
larlingar genomgatt utbildningen.

ANTAL MEDARBETARE 2015

EXPERTUTBILDNING

Vihar tydliga karriarvagar for specialister och experter
som arbetar med FoU, och lagger stor vikt vid utbild-
nings- och utvecklingsprogram. Vidare introducerades
nyligen en sarskild karriarvag for projektledare.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Mangfald och inkludering &r avgdrande for att blien
verkligt global, modern organisation. Vianser att
mangfald ar en konkurrensférdel och inkludering den
metod som kravs for att utnyttja den, och vi arbetar
fortldpande for att bli battre inom dessa omraden.
Var frémsta utmaning framéver ar att locka till oss och
behalla alla kategorier medarbetare med varierande
bakgrund.

1 9 I 5 O/O 8 O, 5 O/O DIVERSIFIERAD LEDNINGSGRUPP

KVINNOR MAN

ICKE-EUROPEER | AFFARSOMRADENAS
LEDNINGSGRUPPER

3 NATIONALITETER
3 3 [} 3 0/0 KVINNOR

39-65 :x=
FORDELNING

ANDEL KVINNOR | LEDANDE
BEFATTNINGAR

16,5 %
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Dynamiskt moéte i det nyligen renoverade Sandvik US hogkvartereti Fair Lawn, USA, September 2015.

ATT SKAPA EN FRAMGANGSRIK KULTUR
Michael Eneberg ar forsaljningschef pa Sandvik
Coromant, Sandvik Machining Solutions i Indonesien.

Sé& hér ser han pé ledarskap, prestation och
karriarmdjligheter.

"Jag utgar alltid fran lagspel. Mina séaljare ar front-
linjen i den helintegrerade vardekedja som utgor var
verksamhet. Vi ar starkast nar vi kommunicerar hela
kedjan i var kontakt med kunden. Darfor lagger jag
mycket tid pa att fa alla att forsta hur allt hanger ihop.
Asien ar en region dar marknaderna och kundbehoven
utvecklas snabbt. For att skapa resultat maste alla
kunna ta egna initiativ och mdta behoven. Vi ska vara
battre pa allt, bade sjélva produkten och i teknisk
radgivning, formaga att halla 16ften och i var service.

Att skapa en prestationsbaserad kultur ar viktigt

och bidrar till Ibnsam tillvaxt, men synen pa vad som &r

prestation skiljer sig mellan olika regioner. | Indonesien,
liksomiJapan dér jag arbetade tidigare, ar det viktigaste
vad kollektivet uppnar. Det som &r bra for gruppen ar
bra for mig. For att kunna skapa en framgangsrik och
I6bnsam kultur galler det att hitta ratt balans mellan det
egna ansvaret och organisationens.

Jag sdkte mig till Sandvik for de manga mojligheter
ettarbete i ett stortinternationellt féretag kan ge. Det
jag har fatt uppleva sedan dess har dvertraffat mina
forvantningar. Mojligheterna ar odndliga, men det
géller att hela tiden prestera. Konkurrensen ar kniv-
skarp, har arbetar ju ndgra av de basta inom varje
omréade. Detta ger samtidigt en drivkraft att visa vad
man gar for, och att hela tiden anta nya utmaningar,
precis som den jag nu tagit i Indonesien.”

Michael Eneberg, forsaljningschef, baserar sitt tdnkande
pa teamprestationer.

SAKERHETEN FRAMST

For att garantera en saker och halsosam arbetsplats

for dem som arbetar i var organisation ar sakerhet alltid
hogsta prioritet. Detta &r sarskilt relevant for oss eftersom
viverkarinom tung industri, dar arbetsmiljon och olika
tillverkningsprocesser medfor potentiella riskelement.

Vi stréavar efter att kontinuerligt bygga en séker kultur
och fokuserar séarskilt pa att tydliggora chefernas ansvar
for miljo, halsa och sékerhet inom sina ansvarsomréden.
For att stodja detta arbete har viintroducerat en struktu-
rerad process genom vilken vi har fatt bra kontroll i vara
ledningssystem.

Vihar sett goda resultat av vart fokuserade arbete och
har lyckats forbattra vara sékerhetsresultat avsevart. Till
exempel har olycksfallsfrekvensen minskat fran 17,2 till
2,1 &r 2015 med arliga forbattringar alla ar utom ett sedan
2006.

Sandvik Arsredovisning 2015
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FORSKNING OCH UTVECKLING
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Forskning och utveckling (FoU) ar grunden for var verksamhet och en avgorande
framgangsfaktor for lAngsiktig och hallbar tillvaxt. Var ledstjarna ar ett nara
samarbete med kunderna vid utvecklingen av produkter, [dsningar och tjanster.
Syftet ar att stddja deras ambition att dka produktiviteten, starka konkurrens-
kraften, minska miljopaverkan och forbattra arbetsmiljon och sakerheten.

Visoker systematiskt efter nya teknologier som kan
starka var position och utvidga vara kérnverksam-
heter, och via trendanalyser identifierar vi strategiska
utvecklingsomraden och sakerstaller att vi fortsatt
fokuserar pa ratt omraden. Var ambition ar att konti-
nuerligt ®ka lanseringstakten av nya produkter. Over
2 700 medarbetare pa forskningscenter runt om i
varlden stravar efter att nd detta mal. Omfattningen

FOU SKAPAR NYA MOJLIGHETER

ANTAL ANSTALLDA INOM FOU:

2700

UTGIFTER FOR FOU:

3 532 MSEK

Sandvik Arsredovisning 2015

av arbetet stracker sig frdn nanoteknologi till gruv-
utrustning.

Forskningen é&r inriktad pa ett antal prioriterade
omraden som utveckling av nya material, effektivise-
ring av industriprocesser inom exempelvis automa-
tion och informations- och kommunikationsteknologi
(ICT). energieffektivitet och additiv tillverkning
(3D-printning).

AKTIVA PATENT OCH ANDRA
IMMATERIELLA RATTIGHETER:

8 000

BEVILJADE PATENT 2015:

850

ANTAL FOU-CENTER
RUNT OM | VARLDEN:

60




Silent Tools® — eliminerar vibrationer.

Anders Digernes —arets produktutvecklare

FOU-FOKUS | AFFARSOMRADENA

SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

— Fornyat produkterbjudande

- Ledande kompetens inom materialteknologi
for skdrande bearbetning

— Effektivisering av forsknings- och utvecklingsarbetet

— Aktiv férvaltning avimmateriella réttigheter

SANDVIK MINING

— Avancerad energilagring och teknologi for eldrift

— Mekanisk brytning av harda bergarter och
prestandadvervakningstester

— Borrning i harda bergarter med inbyggd, intelligent
aterkoppling

— Slangl6sa tekniker for att slippa hydraulslangar

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY
— Materialevolution mot &nnu mer avancerade material
— Energisegmentet och energieffektiva ldsningar
— Pulverteknologi for near-net shapeprodukter
(nara fardig form)

PRISBELONTA SILENT TOOLS® ELIMINERAR
VIBRATIONER

Vid bearbetning av komponenter med langa 6verhang
—som landningsstall och jetmotorer pa flygplan, ventiler
till oljeriggar och helpressade ror till elverk — ar vibra-
tioner ett mycket vanligt problem. Vibrationerna
paverkar kvaliteten och produktiviteten, eftersom

de orsakar problem for ytfinishen och en smidig
bearbetningsprocess.

Anders Digernes, frdn Sandvik Coromant i Norge,
ledde utvecklingen av en ny generation teknologi
bakom véra vibrationsddmpande verktyg — Silent
Tools®. For sina insatser utndmndes Anders Digernes
till Arets Produktutvecklare och mottagare av Wilhelm
Haglund-medaljen 2015.

Verktygen ar designade med en stétdédmpare inne i
verktygskroppen, vilket minimerar eller till och med
helt eliminerar vibrationer. Det mojliggdr en saker
bearbetningsprocess dven vid mycket langa éver-
hang. For kortare éverhang bidrar verktygen till att
Oka produktiviteten, da skardata kan dkas utan att
vibrationer uppstar.

Den nya Silent Tools®-serien séakrar Sandvik
Coromants marknadsledande stallning inom vibra-
tionsdadmpande verktyg och majliggor samarbeten
med stora kunder.

Wilhelm Haglund-medaljen till Arets produktutvecklare &r
var framsta utmarkelse for industriella innovationer med
stort kommersiellt varde for Sandvik. Den har fatt sitt
namn efter den legendariske bruksdisponenten Wilhelm
Haglund som lade grunden till Sandviks framgangar inom
hardmetallomradet.

— Serviceerbjudande inom materialteknologi
— Digitala l6sningar, uppkopplande produkter
samt tillhérande tjanster

SANDVIK CONSTRUCTION

— Produkter med ledande prestanda och férbattrad
sakerhet

— Innovativa tjansteldsningar for befintliga kunder

SANDVIK VENTURE

De fyra produktomrddena ansvarar for sin egen

forskning och utveckling:

— Applikationsutveckling och teknologi for Sandvik
Process Systems

— Kundanpassade volframkarbidpulver samt ater-
vinningsprocesser for Sandvik Wolfram

— Kundanpassade harda och superharda material for
applikationer som kraver slitstyrka for Sandvik
Hyperion

— Effektiva borrkronor for olje- och gasindustrin samt
gruvindustrin for Sandvik Drilling and Completions

Sandvik Arsredovisning 2015
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FORSKNING OCH UTVECKLING

EN EFFEKTIV FOU ORGANISATION

Vara affarsomraden &r ansvariga for och driver sin
forskning och utveckling i linje med sina strategier
och sina karnverksamheter. Affarsomradenas huvud-
sakliga fokus ar att utveckla karnprodukter, produk-
tionsmetoder, teknologiplattformar och l6sningar
anpassade till sina kunders behov. For att fortsatt
leverera relevanta och konkurrenskraftiga lsningar
bedrivs utvecklingsarbetet tillsammans med
kunderna.

Initiativ genomfors aven for att starka och komplet-
tera affarsomrddenas FoU-satsningar, genom att
samordna aktiviteter som beror flera affarsomraden.
Koncerngemensamma projekt starker Sandviks
position, utvidgar kédrnverksamheten och bidrar till
koncernens tillvéxt och I6nsamhet.

geoSURE — ger omedelbar information om den borrade
bergmassan.

Sandvik Arsredovisning 2015

FORSKNINGENS DRIVKRAFTER

For att behalla och starka var stallning pa en konkur-
rensutsatt och utmanande marknad bevakar och ana-
lyserar vi de globala drivkrafter som paverkar forut-
sattningarna for var verksamhet. Demografiska
férandringar, urbanisering, globalisering, klimatfér-
andringar och brist pa resurser samt utveckling av
informations- och kommunikationsteknologi utgor
sammantaget en viktig grund for de prioriterade
omraden vi styr var forskning mot.

geoSURE FORVANDLAR BORRIGGAR TILL
ANALYSVERKTYG

Sandvik Construction definierar hur analyser vid under-
jordsborrning kommer att ske i framtiden. geoSURE ar
det forsta systemet for dataanalys och visualisering i
realtid som ar helt integrerat i borriggar och som férser
kunderna med direkt information om den borrade
bergsmassan. Denna unika innovation fér underjords-
riggar Okar kundernas produktivitet samtidigt som den
ger battre och snabbare geologiska analyser. Detta ar
avgorande, da 6kande krav pa rapportering och kvalitet
utgér en produktivitetsutmaning for vara kunder.

"Systemet mojliggor snabbare
planering, dimensionering och
schemalaggning av resurser”

ENTREPRENOR INOM BERGBORRNING

De nya arbetsmetoder som geoSURE méjliggor,
forbattrar kvaliteten, effektiviteten och sékerheten vid
anlaggningsverksamhet under jord. For att skapa en
anvandarvanlig Idsning som passar kundernas behov
inkluderade Sandvik Construction entreprendrer
inom tunneldrivning, geologer, programvaruarkitekter
och forskningsinstitut i utvecklingsprocessen.
Férutom for byggentreprendrer, anvands systemet
inom bergteknik och for konsulter, vilket skapar nya
kundgrupper for Sandvik.



DATORSIMULERING OKAR TEMPOT |
UTVECKLINGSARBETET

Vart FoU-center i Pune i Indien specialiserar sig pa
modellering och simulering som nyckelteknologi, och
genomfor datorbaserad forskning och experiment for
affarsomradena. Centrets forskare har varldsledande
kunskaper inom omradet. Doktor Supriya Sarkar &r
en av nyckelmedarbetarna:

—Datorbaserad modellering har blivit ett viktigt
verktyg for var forskning och utveckling. Forutom att
det paskyndar utvecklingen genom mjukvarubase-
rade experiment, mojliggor det ocksé att vi far en
forstaelse for processer och fenomen som annars
ar mycket svara att observera.

Modellering kortar utvecklingstiden for legeringar
och metallurgiska produkter som rér, band och trad
med hjalp av en process fér simulering och optime-
ring som anvander hogteknologiska berakningssys-
tem. Det minskar behovet av experiment och forsok,
och innebar att vi snabbare kan introducera nya

Dr Supriya Sarkar, FoU-chef vid forskningscentret i Pune, Indien.

produkter. Detta gynnar kunderna samtidigt som vi
sakerstaller vart teknologiska ledarskap.

— Ett av mina projekt har varit att skapa férstaelse
for pulverautomatisering genom att utveckla en
datorbaserad modell av processen. Vihar ocksa
utvecklat modeller av varmeflddet i Sandvik Materials
Technologys Kanthal-ugnar. Det har gjort det méjligt
att forbattra var service genom att forutse hur ugnarna
ska konfigureras for att exakt méta kundens behov.

"Datorbaserad modellering kortar
utvecklingstiden for legeringar och
metallurgiska produkter som ror,
band och trad."

DR SUPRIYA SARKAR

Sandvik Arsredovisning 2015
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SYNKAT SAMARBETE
FOR EFFEKTIV PRODUKTION

Foretag i snabb tillvaxt har ofta stort behov av
tata samarbeten med sina leverantorer.

LEAX Group i Koping ar tillverkare av
komponenter till bland annat tung for-
donsindustri och har under mer an 20 ar
haft ett ndra och utvecklande samar-
bete med Sandvikdgda Seco Tools.
Under denna period har LEAX 6kat sin

omsattning med i genomsnitt hela

30 procent per ar. Nar det var dags att
se Over produktionslinjen for synkringar,
som &r en viktig komponent i vaxellador,
sammanfoll det med lanseringen av
Seco Tools nya generation vandskar
med Duratomicteknologi.

"Vihade manga avbrott i var produk-
tion och det var svart att bedéma om
skérens eggar var slitna och behévde
bytas, det var uppenbart att vivar i behov
av en férandring. Ungefar samtidigt fick
jag Seco Tools utskick om de nya
Duratomicskaren i min mail. Jag tvekade
inte utan kontaktade direkt Seco”, sdger
Mikael Axelsson, produktionsingenjor pa
LEAX Mekaniska i Koping.

INFRIADE FORVANTNINGAR

Ett team fran Seco Tools kom snabbt ut
till fabriken i Koping och under tva veck-
ors tid testkordes skéren och skéardata
justerades for att fa fram basta mojliga
|6sning for den avancerade produktio-
nen. Skarsorten som testkordes,
TP1501, ar en av tre nya sorter baserade
pa Duratomicteknologin och utvecklade
for svarvningsapplikationer i stal.

Sandvik Arsredovisning 2015

"Vivar valdigt ndjda med utfallet av
testerna. Samtidigt som vi tog beslutet
att kopain TP skér for hela produktions-
linjen, besokte vi tva olika massor dar vi
spenderade mer tid med representan-
ter fran Seco for att diskutera och forsta
Duratomicteknologin battre. Det gjorde
0ss an mer Overtygade.”

Sex manader senare kan Mikael och
hans kolleger konstatera att skaren fort-
satter attleverera. Skaren har bidragit till
en stabil 6kad produktion utan avbrott.

"Vihar dkat produktiviteten och sam-
tidigt reducerat kostnaderna. Eftersom
skaren ar forsedda med nya
Used-Edge-Detection, kan operaté-
rerna enkelt identifiera vilka skéreggar
som ar anvanda. Det garanterar stabili-
tetivara svarvapplikationer samtidigt
som vi eliminerar risken att kassera
oanvéanda skareggar.”

FLER APPLIKATIONER
UNDERSOKS

Tillverkningen av synkringar utgér en av
atta produktionslinjer pa fabriken i
Koéping. LEAX Group har aven produk-
tionsenheter pa fyra andra platser i Sve-
rige, samtiLettland, Ungern, Tyskland,
Kina och Brasilien. | den intensiva till-
vaxtfas som féretaget befinner sigiar
det sjalvklart att man ser 6ver mojlighe-
ten att uppdatera dven andra delar av
produktionen med skar baserade pa
Duratomicteknologin.

"De nya TP sorterna ar utomordent-
liga for svarvning i stdl men &ven iandra
harda material. Vi har gjort var analys
och sannolikheten ar stor att vi kommer
att ga vidare med TP1501 och andra
skarsorter baserade pa Duratomic.
Seco ar dessutom en av vara priorite-
rade leverantorer sominte bara har bra
produkter utan dven mycket kompetent
personal som tillhandahaller hdgkvalita-
tiv service. For oss ar det viktigt att fort-
satta I0sa flaskhalsar och andra produk-
tionsrelaterade problem tillsammans

med Seco, for en fortsatt framgangsrik
utveckling av LEAX Group”, avslutar
Mikael.

"Det ar viktigt att fortsatta
|6sa flaskhalsar och andra
produktionsrelaterade
problem tillsammans
med Seco, for en fortsatt
framgangsrik utveckling
av Leax Group"

Sl = —

Mikael Axelsson, produktionsingenjor, LEAX Group

30 %

LEAX genomsnittliga
forséaljningsokning per ar
under de senaste 20 aren.




KROSSANDE KAPACITET

National Quarries LLC | Férenade
Arabemiraten hade ett problem. Aven
om produktionen vid deras existe-
rande krossanlaggning fungerade
tillfredsstéallande, fanns potential att
oka kapaciteten. Tillsammans med
Sandvik Construction hittade de en
I6sning i form av konkrossen CH660.
Resultatet blev hogre kapacitet,
lagre bransleférbrukning och é6kad
livslangd pa slitdelarna.

National Quarries ar en ledande leve-
rantor av ballast i Forenade Arabemira-
ten. Man anvénder en tre-stegs kross-
process for att producera stora
mangder ballast. Processen bestar av
en kaftkross for priméarkrossning, en
konkross for sekundarkrossning och

25% 20%

hogre kapacitet
for anldggningen

65 %

Okad livslangd for slitdelarna

tva slagkrossar for tertiar krossning.
Anlaggningen fungerade bra, men den
sekundara konkrossen var nagot av en
flaskhals. Sandvik bjéds in for att analy-
sera den befintliga verksamheten.

lagre bransleférbrukning

- Det var uppenbart att teamet fran
Sandvik hade ett mycket stort tekniskt
kunnande och tog uppgiften pa storsta
allvar, séger Thair Aziz Muslem, VD for
National Quarries LLC.

SIMULERINGSVERKTYG FOR EN
OPTIMAL LOSNING

For att uppna basta, mojliga l6sning
anvande Sandvik simuleringsverktyget
PlantDesigner® for att utvardera olika
scenarier och maskiner. Genom att byta
ut den sekundara krossen mot en Sand-
vik CH660, skulle inte bara produktions-
kapacitetenidet sekundéra steget 6ka
utan dven nettoproduktionen i de terti-
ara slagkrossarna da en mindre andel
material skulle ga tillbaka i omloppet.
Baserat pa analysen beslutade National

Quarries att ersatta sin befintliga kon-
kross med en CH660.

—Resultatet har varit fantastiskt, och
investeringen betalade sig snabbare an
vad vi hade trott vara méjligt. Anlagg-

ningens kapacitet 6kade med 25 %, och
vikan numinska brytningen till 0-63
mm. Det har gett hogre reduktionsgrad,
vilketi sin tur har lett till att livslangden
for slitdelarna i slagkrossarna har 6kat
med 65 %. Vianvander ocksa 20 % min-
dre bransle i vara generatorer da elfor-
brukningen ar lagre. Jag hade inte kun-
nat drémma om hur stora forbattringar
det gick att uppna bara genom att byta
ut en maskin, sager Thair Aziz Muslem.

CH660 LEDER VIDARE TILL EN
STORRE INVESTERING

Under 2015 var det dags fér National
Quarries att investera i en ny krossan-
ldggning. Under utvarderingsprocessen
hade teamen fran Sandvik och National
Quarries aterigen ett ndra samarbete,

vilket ledde till en order pa ytterligare tre
hogpresterande krossar, en primar
matare och tre produktsiktar.

BORRAR I NY KLASS

Borren DC170 har ny design och nya
egenskaper och den senaste teknolo-
gin. Den ar starkare genom volymen av
karbidmaterial och stérande vibrationer
under borrning ar reducerade till ett
minimum genom en sérskild stéllning pa
lansarna.

Kyleffekten motverkar de htga tem-
peraturer som skapas under borrningen.

Kylningssparen forser dessutom med
en plastgranulat skala, vilken goér det
lattare att berdkna den kvarvarande
rekonditioneringspotentialen.

| korthet: DC170 har fyra nyckel-
fordelar for kunderna: 6kad livslangd for
verktygen, hdgre borrkvalitet, minskade
produktionskostnader och en palitligare
process.
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TEKNOLOGI

Under en 6verskadlig framtid kommer vi att behéva koleldade
varmekraftverk. Men tack vare mer avancerad teknik och ett
unikt material ar det nu méjligt att producera renare kolenergi,
och minska koldioxidutslappen med upp till 30 %.

Vihar en lang historia av ndra samarbe-
ten med kunder. Detta bidrar bade till att
gorainnovativa teknologiskiften mojliga
och till att I6sa framtidens metallurgiska
och materialteknologiska utmaningar.

Den senaste innovationen inom det
har omradet ar Sanicro™25.

Timo Peltola, global produktchef pa
Sandvik Materials Technology, vad ar
det som gor Sanicro™25 unikt?

| korthet klarar Sanicro™25 de 6kande
och extrema krav som finns i kolkraft-

verk. En stor utmaning har varit att hitta
avancerade

material i rostfritt
stal som gor att dverhettarnaide
extremt kritiska panntuberna kan sta
emot oxidation och korrosion vid hégre
temperaturer. Sanicro™25 |6ser allt
detta. Materialet har den hogsta kryp-
hallfastheten bland kommersiellt till-
gangliga varmeresistenta austenitiska
rostfria stal, och kan pa ett sdkert och
tillforlitligt satt 6ka kolkraftverkens
effektivitet.

.
.
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Vilka férdelar innebar detta for
branschen?

Vihar levereratinnovativa produkter
och material till energiproducerande
verksamheter i mer an 50 ar, och har
skraddarsytt varje produkt efter
kundernas behov och krav. Med
Sanicro™25 hjalper vi kolkraftverken

att framtidssakra sin energiproduktion
och bygga mer effektiva anlaggningar
genom att angtemperaturen kan dkas
frdn dagens max 620°C till 650°C. Mate-
rialets styrka gor ocksa att man kan 6ka
trycket i pannorna vilket ytterligare for-
battrar effektiviteten i kolférbranningen.

Detta spararinte

bara pengar under kolkraftverkets livs-
langd utan gor det dven majligt att
minska koldioxidutslappen med upp till
30 % tack vare minskad kolférbrukning.

Vilka ar era nasta steg?

Efter att ha lagt mycket tid och kraft pa
produktutveckling ar vinu redo for en

:

|

I ]
"L

lansering, med Kina som var framsta
marknad. Kina ar varldens storsta
anvandare av kol, och har ett akut behov
av att minska sina utslapp for att for-
béttra luftkvaliteten i landets manga
storstader. Eftersom kolet fortsatt
kommer att vara den fraimsta energi-
kallan i Kina under manga decennier,
ar behovet av gron teknologi enormt.
Sanicro™25 har just blivit certifierat av
Chinese Pressure Vessel Committee,
vilket innebar att det till fullo lever upp
till kraven for konstruktion, tillverkning
ochinstallation av de mest kréavande
applikationerna i kolkraftverken.

DE STORSTA
FORDELARNA
MED SANICRO™25

—Mycket hog kryphélifasthet

—God bestandighet mot olika
former av oxidation

—God strukturstabilitet - materialet
bibehaller sina egenskaper
under lang tid

—Goda bearbetningsegenskaper
(svetsning och bockning)




"DE RATTA VERKTYGEN"

Nar RUC Mining (RUC) bérjade leta efter
en leverantor av utrustning, verktyg och
service for Karari-projektet, prioriterade
Barry Upton, en 33-arig veteran inom
gruvbrytning under jord, de viktigaste
kriterierna.

Entreprendren behdvde en mangsidig
jumboborrigg och en kraftfull lastare
som skulle komplettera varandra i de
driv- och cykeltider som kravdes. Till
slut valde man en Sandvik DD421
jumboborrigg med dubbelbom och en
Sandvik LH517 lastare.

"Vitog ett medvetet beslut att valja
en leverantor av bade borrigg, lastare,
reservdelar, verktyg, borrstal, kopp-
lingar och 6vrigt. Samarbetet ar langsik-
tigt och omfattar aven eftermarknads-
servicen.Omdu ar en entreprendr
maste du anvanda ett synnerligen valre-
nommerat féretag som mycket snabbt
kan forse dig med verktyg och reserv-
delar. Annars kan det leda till katastro-
fala konsekvenser", sager Upton.

"De flesta skulle nog saga att kapital-
kostnaden ar viktigast vid val av utrust-
ning, men jag anser att den ar sekun-

dar", sager han. "Du kan ha den béasta
maskinenivarlden, men finns ingen ser-
vice och ingen support och ingen tillfor-
litlig reservdelsforsorjning leder det till
driftstopp.”

RUC forlitar sig pa Sandvik inte bara
for utrustning, verktyg, reservdelar och
teknisk support. Sandvik slipar till och
med om slitna borrkronor i verkstadeni
Kalgoorlie.

"RUC och Sandvik ar partners pa
manga satt — och arbetar tillsammans
for att forbattra prestanda” tillagger
Upton.

EN JUMBO FOR ALLA SYFTEN

"L astaren passar oss perfekt", sager
Upton. "Vibehovde flexibilitet for att
kunna arbeta i olika stora orter utan att
behbdva kompromissa med produktivite-
tenide storre orterna.”

"Sandvik DD421 6kar sakerheten for
oss och ar ocksa mycket servicevanlig.
Allt underhall kan goras frdn marken och
ingen behover klattra upp pa riggen.
Jumboborriggen har producerat 30 till
40 fler meter per manad an vantat."

' Karariaren ny gruva under jord belagen i de -
i ¢ | nordostra guldfalten av vastra Australien och &r
pa vag att utvecklas till en hornsten i Sarace‘ns
verksamhet vid Carosue Dam. Sedan prosp
teringen avslutades G’ch produL(tnon i gruvan
pabérjades har entreprenoren RUC Mining«
avancerat 3500 meter pa 11 manader —-45 dagar
fore tidplanen - och IeveTerade i borjan av
ﬁyguatl 2015 den férsta malmen till Saracen,
flera veckor tidigare an planerat. RUC Minings
'strategi ar att leverera produkten till kunden,

i ratt tid, och sa sakert som majligt.

ORVANTNINGAR

"Viar mycket néjda med resultatet”,
sager Upton. Det ar faktiskt nara 20 pro-
cent dver vara forvantningar nar vilade
vart anbud péa arbetet, s& det har satt en
ny mattstock for vart foretag. Vi ar stolta
over vara prestationer i Karari, bade nar
det géller kvantitet och kvalitet."

"Viarbetar
tillsammans for
att forbattra
prestationen”

BARRY UPTON
GRUVBRYTNINGSVETERAN

Sandvik Arsredovisning 2015
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AFFARSOMRADEN - SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

Véardet av dentillgangliga
marknaden, miljarder SEK

160

Marknadsbeskrivning

Marknaden fér premiumprodukter arihog
grad konsoliderad. Produktldsningarna
och servicenivan skiljer erbjudandena at.
Mellansegmentet har lag konsoliderings-
grad, en lagre serviceniva och ar mera
priskansligt.

Andel av Sandviks
fakturering, %

36

Drivkrafter

Global industriproduktion och metallfor-
brukningeninom bl. a. fordons-, flyg- och
verkstadsindustri. Ny teknologi och nya

material, exempelvis titan och kompositer.

Okat fokus pa produktivitet pa tillvéaxt-
marknader.

Marknadstillvaxt

Den historiska tillvaxten for verktyg for
skarande metallbearbetning harigenom-
snitt legat pa 2—4 % per ar.

Foérséljiningskanaler

Premiumsegmentet: mycket avancerade
produkter, hdga servicenivaer, ofta pa
plats hos kund, och leverans inom

24 timmar, bade direkt- och distributors-
férsaljining.

Mellansegmentet: forsaljning via distribu-
torer, begransat serviceerbjudande.

Tillvaxtstrategi

Okad lanseringstakt for kdrnprodukter.
Fokusomraden: fordons- och flygindustrin,

avancerade material samt tillvaxtmarknader.

Satsning pa mellansegmentet.
Tillaggsforvarv.

Storre konkurrenter

28 Sandvik Arsredovisning 2015

— Kennametal med varumarkena
Kennametal och Widia

— IMC Group med varumarkena Iscar,
Taegutec

— Mitsubishi

— Mindre nischaktorer

2015 | SIFFROR

Forsaljning: 32 652 MSEK (30 856) med -3 %
organisk tillvaxt

Rorelseresultat: 5 269 MSEK (6 159)
Roérelsemarginal: 16,1 % (20,0 %)

Justerat rorelseresultat: 6 579 MSEK (6 159)
Justerad rérelsemarginal: 20,1 % (20,0 %)

Sandvik Machining Solutions &r den
ledande leverantdren pa den globala
marknaden fér skdrande bearbetning.

MARKNADSUTVECKLING

Aktivitetsnivan avtog under 2015 pé grund
av den allménna makroekonomiska for-
svagningen. Under &ret minskade den
globala organiska tillvaxten, men med stora
regionala skillnader. Efterfragan i Nordamerika
och Asien forsamrades fran de hoga nivaer
som noterades i slutet av foregdende ar,
mest markbart i USA och Kina. Europa
uppvisade & andra sidan en stabil utveckling.
Laga oljepriser paverkade efterfragan fran
energisegmentet negativt, och hade aven
en indirekt negativ paverkan pa efterfragan
fran verkstadsindustrin. Efterfragan fran
fordonsindustrin férblev generellt stabil,
forutom for en viss forsvagning i Kina. Efter-
frdgan inom flygindustrin var fortsatt god.

MARKNADSNARVARO

Ar 2015 var ett rekordar d& 15 000 nya pro-
dukter lanserades for kdrnsegment som
fordons- och verkstadsindustrin, bl. a. den
nya vandskarsfamiljen Duratomic fran Seco
Tools. Var globala marknadsledande posi-
tion bygger pé vara produktivitetsldsningar,
som &r ett resultat av en unik material- och
applikationskunskap och mangariga kund-
relationer. Premiumsegmentet ar historiskt
sett Sandvik Machining Solutions karnaffar
och har finns merparten av vara kunder.
Vara tre premiumvarumarken Sandvik
Coromant, Walter och Seco ar inriktade pa
detta segment, medan varumarket Dormer
Pramet sedan 2015 representerar vart
erbjudande i mellansegmentet.



"STABIL UTVECKLING  UTMANANDE MARKNADSSITUATION
OCH STARKT AR FOR PRODUKTLANSERINGAR".

Jonas Gustavsson
Chef for affarsomrade Sandvik Machining Solutions

INTERN EFFEKTIVITET

Programmet for att optimera férsoérjningskedjan
genom att flytta produktionen till farre men storre
enheter fortskred. Dessutom initierades ett dtgards-
program for att Oka den interna effektiviteten inom
férsalining och administration samt forskning och

NYA PRODUKTER

utveckling. Sandvik Machining Solutions kédnneteck-
nas av hdg vertikal integration, vilket gor verksam-
heten volymkanslig. Darfor ar det viktigt att minska
kostnadsbasen for att uppna fortsatt hdg avkastning
och hogt vardeskapande aven i en lagtillvaxtmiljo.

i o

Walter M4000 skar - mangsidiga skar Sandvik Coromant-CoroMill® 390 Seco -Duratomici TP sorter
med hég prestanda —pinnfrasar med skar i storlek 07 De nya sorterna for svarvning av stal fran
Produktomrade Walters vandskar M4000 Med nya pinnfrasar med sma diametrar, Seco Tools baseras pa Duratomicteknologin
arendel av ett verktygssystem som kan utrustade med skar i storlek 07, finns nu och ger en dramatisk 6kning av kundernas
anvandas i manga olika bearbetningssitua- den bevisat effektiva CoroMill® 390 for produktivitet, processtillforlighet och
tioner. Komplexiteten och risken for fel i komponentegenskaper med begrédnsade kostnadseffektivitet. Duratomic TP-skaren
produktionen minskar vilket ger hogre krav pa skardjup. Tack vare de mindre tillverkas med en ny beldggningsteknik med
kostnadseffektivitet. skaren ger den hdgre skartandsdensite- forbattrade mekaniska egenskaper, och
ten 6verlagsen produktivitetialla typer hogre termisk motstandskraft och storre

av frasningar.

kemisk stabilitet.

FAKTURERAD FORSALJNING PER MARKNADSOMRADE, %

\

Europa, 53%
Nordamerika, 23%
Asien, 20%
Sydamerika, 2%

Afrika/Mellandstern, 1%
Australien, 1%

FAKTURERAD FORSALJUNING PER KUNDSEGMENT, %

O

Verkstad, 50%
Fordon, 27%
Flyg, 12%
Energi, 10%
Ovriga, 1%
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AFFARSOMRADEN - SANDVIK MINING

SANDVIK MINING
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Véardet av dentillgangliga
marknaden, miljarder SEK

130

Marknadsbeskrivning

Kvarvarande verksamheter Konsoliderad
marknad inom karnomradet brytning av
hérdare bergarter under jord. Den stora
eftermarknaden bestar av service och
reservdelar samt borrverktyg.
Avvecklade verksamheter Mining Systems,
en fragmenterad marknad for stora
materialhanteringsprojekt.

Andel av Sandviks
fakturering, %

30

Drivkrafter

BNP-tillvaxt och resursintensitet, metall-
och mineralpriser, produktionsnivaer i
befintliga gruvor, expansionsprojekt,
tekniska krav samt hélso-, sdkerhets-
och miljékrav.

Marknadstillvaxt

Den historiska tillvaxttakten lag fram till
de senaste drens avmattning pai genom-
snitt 6-8 % per ar, med stora svangningar.
Under senare tid har tillvaxten varit 1ag
eller negativ p.g.a. nedgangen i gruvindu-
strin, och mer avhangig volymproduktion
an expansion.

Forséljningskanaler

95 % direktforsaljning. Konsoliderad
kundbas med cirka 200 storre kunder
globalt samt ett globalt servicenatverk.

Tillvéxtstrategi

Okad lanseringstakt fér nya produkter
samt 6kad penetration av eftermarknaden.
Automatiseringsldsningar for gruvor,
datastyrd produktivitet, mellansegmentet
samt lokala premiumerbjudanden.

Storre konkurrenter

Sandvik Arsredovisning 2015

— Atlas Copco

— Metso Minerals
Caterpillar

Joy Global

2015 | SIFFROR

Kvarvarande verksamheter

Forséljning: 22 421 MSEK (20 543) med 1 %
organisk tillvaxt

Rorelseresultat: 2 585 MSEK (2 483)
Rérelsemarginal: 11,5 % (12,1 %)

Justerat rorelseresultat: 3 296 MSEK (2 483)
Justerad rorelsemarginal: 14,7 % (12,1 %)

Avvecklade verksamheter (Mining Systems)
Forsaljning: 4 977 MSEK (6 288) med —20 %
organisk tillvaxt

Rorelseresultat: -1 209 MSEK (-85)
Rérelsemarginal: 24,3 % (-1,3 %)

Justerat rorelseresultat: —108 (—85)
Justerad roérelsemarginal: —2,2 % (-1,3 %)

Sandvik Mining ar en ledande leverantér
av maskiner, verktyg, service och tekniska
I6sningar for mineralprospektering,
brytning och bearbetning av berg och
mineraler.

MARKNADSUTVECKLING

Den underliggande efterfragan var fortsatt
svag under 2015 eftersom gruvbolagen
fortsatt investerade med stor forsiktighet,
inte minst pa grund av sjunkande priser for
manga ravaror, till exempel kol, jarnmalm
och koppar. Produktionsvolymerna fort-
satte att 6ka under forsta halvéaret, vilket
bidrog till att gruvbolagen gjorde ersatt-
ningsinvesteringar men féljdes av en
avmattning under andra halvaret, med
kapacitetsneddragningar for flera ravaror.
Totalt var aktivitetsnivan i stort sett stabil,
med vissa skillnader mellan produktomra-
dena. Mining Equipment uppvisade god
ordering&ngstillvaxt inom gruvutrustning,
frdmst for underjordsborrning, lastning och
transport. Utrustningsordrar ar ofta relativt
stora, och med ett stokastiskt orderménster.
Efterfrdgan pa produkter och tjgnster fran
eftermarknaden var i stort stabil, dock med
enviss forsvagning under senare delen av
aret. Efterfragan pa Mining Systems for-
samrades under aret.

MARKNADSNARVARO

Sandvik Mining ar en ledande leverantér av
maskiner, verktyg, service och tekniska
|6sningar fér mineralprospektering, brytning
och bearbetning av berg och mineraler
inom gruvindustrin, bade fér underjordiska
gruvor och dagbrott. Erbjudandet omfattar



"DEN OVERGRIPANDE AFFARSVERKSAMHETEN OVERLA(
FORTSATT STABIL; PORTFOLJOPTIMERING PAGAR".

Lars Engstrom
Chef for affarsomrade Sandvik Mining

avancerade produkter och l6sningar fér mogna mark-
nader och kunder med krav pa avancerad automation
samt funktioner for att dvervaka utrustningen. Nya
borriggar med modulér design och inriktade pa sméa
och medelstora applikationer inom underjordsbryt-
ning av harda bergarter introducerades under aret.
Utrustningen séljs i férsta hand direkt till slutanvanda-
ren. Gemensamt for vara kunder ar att de efterfragar
utrustning for att 6ka produktiviteten och sé&kerheten.
Detta omfattar automatiserade |6sningar, fjarrstyrning
samt fjarrévervakning. Dessutom finns ett standigt
Okat fokus pa lagre utslappsnivaer och minskad energi-
anvandning. Vart eftermarknadserbjudande forbattrades
ytterligare genom lattillgangliga reparations- och
servicesatser. Den 1 oktober 2015 offentliggjorde vi
var avsikt att avyttra Mining Systems, en verksamhet for
stora projekt med fokus pa konstruktion, leverans och

NYA PRODUKTER

MB670-1

MB670-1 6kar produktiviteten, minskar den totala agandekost-
naden, ochinnebar hdgre sédkerhet och battre ergonomi for
operatéren. Denna uppgraderade maskin for kontinuerlig brytning
och bultning ar specialbyggd for att skapa vagar i langvaggsgruvor.
Den helautomatiserade avverkningscykeln ger konstanta och
snabbare framsteg, och forkortar darigenom panelutvecklingstiden
med upp till 30 %.

installation av materialhanteringssystem. Harigenom
kommer vi kunna fokusera mer pa affarsomradets
karnkompetens: gruvutrustning och eftermarknad for
bade underjordiska gruvor och dagbrott. Mining
Systems redovisas som en avvecklad verksamhet i
koncernredovisningen.

INTERN EFFEKTIVITET

Programmet for att optimera férsérjningskedjan fort-
satte under aret, och antalet produktionsenheter mins-
kade. Dessa atgéarder, i kombination med ytterligare
interna effektiviseringsatgarder och anpassningar till
den rddande aktivitetsnivan pa marknaden, resulterade
i en forbattrad Ionsamhet for affarsomradet. Arbetet
med att ytterligare férbattra den interna effektiviteten
fortsatter.

DR461i

DR461i &r en dieseldriven, sjalvgaende, bandmonterad borrigg for
spranghal, som ar forberedd for automatisering. DR461i klarar &ven
mycket tuffa fornallanden, ar enkel att underhalla och séker.

FAKTURERAD FORSALJUNING PER MARKNADSOMRADE, %

Afrika/Mellandstern, 26%
Asien, 20%
Nordamerika, 17%
Australien, 14%
Sydamerika, 12%
Europa, 11%

4
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FAKTURERAD FORSALJUNING PER KUNDSEGMENT, %

Guld, 29%
Koppar, 24%
Kol, 11%
Platinum, 7%

Jarnmalm, 7%
Andra basmetaller, 13%
Ovrigt, 9%

O
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AFFARSOMRADEN - SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Vardet av den tillgédngliga
marknaden, miljarder SEK

>130

Marknadsbeskrivning

Utvalda nischer i kravande branscher dar
kraven pa material liksom produktkvalitet
och tillforlitlighet &r extremt hoga.

Andel av Sandviks
fakturering, %

15

Drivkrafter

Energiefterfragan, den globala industri-
produktionen, miljélagstiftning och krav
péa sékrare produktionsprocesser, samt
produktionen inom flyg- och
fordonsindustrin.

Marknadstillvaxt

Den historiska tillvaxttakten har legat pa
cirka 4-6 % per ar. Marknaden har sedan
slutet av 2014 paverkats negativt av
nedgangenioljepriset.

Foérséaljningskanaler

80 % direkt forsaljning, 20 % distributors-
forsalining.

Tillvaxtstrategi

Okat fokus pé produkter fér energiproduk-
tion och energieffektivisering, fortsatt
materialevolution genom fokuserat
forsknings- och utvecklingsarbete.

Stoérre konkurrenter

Sandvik Arsredovisning 2015

Nippon Steel & Sumitomo Metal
— Vallourec

— Tubacex

Hitachi

— Mindre nischaktérer

2015 I SIFFROR

Forsaljning: 13 909 MSEK (14 907) med -8 %
organisk tillvaxt

Rorelseresultat: 8 MSEK (1 880)
Roérelsemarginal: 0,1 % (12,6 %)

Justerat rorelseresultat: 818 MSEK (1 809)
Justerad roérelsemarginal: 5,9 % (12,1 %)

Rérelseresultatet exklusive metallpriseffekter sammanlagt
—-340 MSEK och justerat fér engangskostnader om 810 MSEK,
uppgick till 1 158 MSEK och en underliggande rérelsemarginal
om 8,3 %.

Sandvik Materials Technology ér ledande
inom utveckling och tillverkning av avan-
cerade rostfria stal och speciallegeringar
fér de mest krdvande industrierna.

MARKNADSUTVECKLING
Marknadssituationen blev allt mer utma-
nande under aret. Mest patagligt férsamra-
des efterfragan frdn energisegmentet dar
detlaga och skiftande oljepriset hAmmade
aktivitetsnivan. Detta resulterade i 6kad
konkurrens pa mer standardiserade rorpro-
dukter, da ledig kapacitet frigjordes inom
andra segment. Efterfragan fran fordons-
industrin forbattrades. Aktiviteterna inom
karnkraftsindustrin 6kade nagot, om an fran
en lag niva. Bortsett fran energisegmentet,
lag Europa stabilt pa en lag nivd medan akti-
vitetsnivan i Nordamerika var fortsatt mer
positiv. | Asien var aktivitetsnivan blandad
och blev alltmer skiftande under andra
halvéret.

MARKNADSNARVARO

Implementeringen av den nya strategin
fortsatte med fokus péd I16nsam tillvaxt inom
industrisegment med extremt hdga material-
krav sdsom energi och applikationer relate-
rade till energieffektivitet samt flyg- och
kemisk industri. For att starka den ledande
positionen ytterligare inom strategiska
nischer fortsatte materialutvecklingen med
fokus pa FoU och nya produkt- och mate-
rial- lanseringar, t.ex det unika materialet
Sanicro™25 for renare kolkraft, Kanthal®
Flow Heater, som ger renare gasfléden och
bl. a. anvands i applikationer for fornybar
energi och i flygindustrin, samt Sandvik
Sanergy HT 441 for stationara bransleceller.



"UTMANANDE MARKNADSSITUATION TILL FOLJD

AV DET LAGA OLJEPRISET; FORTSATT FOKUS PA

MOTVERKANDE ATGARDER".

Petra Einarsson
Chef for affarsomrade Sandvik Materials Technology

INTERN EFFEKTIVITET

Arbetet med att forbattra kapitaleffektiviteten fort-
satte, liksom inférandet av en mer kostnadseffektiv
affarsmodell for det mer standardiserade produkt-
sortimentet, inkluderande programmet fér optimering
av forsorjningskedjan. Huvudfokus under aret var att
kontinuerligt implementera atgarder for att anpassa
kostnader och kapacitet — for att kompensera for
nedgangen inom olja och gas. Aktiviteterna omfattar
exempelvis dndrad skiftgang, anvandandet av olika
flexibilitetsldsningar som tidsbanker, en minskning av

NYA PRODUKTER

Kanthal® Flow Heater for rena gasfloden
Denna banbrytande |6sning som anvands
for uppvarmning av gaser inombl. a.
férnybar energi och flygindustrin och klarar
upp till 400°C hogre gasutloppstempera-
turer &n traditionella tekniker. Medan de
flesta flédesvarmare ar utformade for

Kanthal® Flow Heater upp till 1 200°C.
Foérdelarna jamfort med gasbrannare ar
manga: 6kad sakerhet, forbattrad effektivitet,
enklare installation och en renare arbetsmiljo.

Sanicro™25 for renare kolkraft
Sanicro™25 &r nésta generations auste-
nitiska legering i rostfritt stal — utvecklad
av Sandvik for att klara extrem varme upp
till 650 °C. Det unika materialet bidrar till
Okad effektivitet och vasentligt lagre
koldioxidutslapp. Dess dverlagsna material-
gastemperaturer upp tillmax 800°C, klarar egenskaper gor det mycket lampligt for
anvandning i 6verhettare i avancerade
kolkraftverk, vilket bidrar till produktion
av renare kolenergi.

bade egna anstallda, konsulter och inhyrda, fokus pa
kostnadsminskningar samt 6kad férsaljning inom
omraden som inte paverkats av nedgangen. Som ett
resultat av de [6pande effektiviseringsatgarderna for
att uppratthalla Ibnsamheten minskades antalet
anstallda med 480 personer, inklusive inhyrda. Minsk-
ningen av rorelsekapitalet var framgéngsrik, och rérel-
sekapitalet i forhallande till férsaljiningen minskade till
24,8 % vid utgadngen av 2015. Beredskapsplaner finns
pa plats for att hantera olika marknadsscenarier

framover.

ap.
=
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Sandvik Sanergy HT 441 for stationara
bransleceller

Sandvik Sanergy HT 441 anvands primart
i stationara fastoxidbransleceller sdsom
reservkraftaggregat, men passar for alla
applikationerinom branslecellstekniken.
Dess unika materialegenskaper och
produktionsteknik gor dyrare material
overflddiga.

FAKTURERAD FORSALJNING PER MARKNADSOMRADE, %
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Europa, 50 %
Nordamerika, 25 %
Asien, 20 %
Sydamerika, 2 %
Afrika/Mellandstern, 2 %

Australien, 1%

FAKTURERAD FORSALJUNING PER KUNDSEGMENT, %

Energi, 42 %

Verkstad, 19 %

Konsument och elektronik, 14 %
Fordon, 7 %

Kemi, 7 %

Flyg, 3%

Medicin, 2 %

' Ovrigt, 6 %
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AFFARSOMRADEN - SANDVIK CONSTRUCTION

SANDVIK CONSTRUCTION

Vardet av dentillgangliga
marknaden, miljarder SEK

Marknadsbeskrivning

Fragmenterad kundbas med mer an
25000 kunder runt omivarlden. Lokal
affar med omfattande eftermarknad.

Andel av Sandviks
fakturering, %

10

Drivkrafter

Globala infrastrukturinvesteringar och
Okat produktivitetsfokus.

Marknadstillvaxt

Historiskt har tillvaxten i genomsnitt varit
4%, med en hogre tillvaxt inom omradet
borrning.

Forséljningskanaler

50 % direkt forsaljning, 50 % distributors-
férsaljning.

Tillvaxtstrategi

Okad saljeffektivitet och affarsfokus, kad
penetration av eftermarknaden, samt
fokus pa tillvaxtregioner.

Storre konkurrenter

Sandvik Arsredovisning 2015

Atlas Copco
Terex

Metso
Furukawa

2015 | SIFFROR

Forsaljning: 8 55TMSEK (8 553) med -9 %
organisk tillvaxt

Rorelseresultat: 28 MSEK (45)
Roérelsemarginal: 0,3 % (0,5 %)

Justerat rorelseresultat: 381 MSEK (45)
Justerad rérelsemarginal: 4,5 % (0,5 %)

Sandvik Construction tillhandahaller
I6sningar inom nischer som
krossanldggningar, tunneldrivning,
demolering, byggnadssten, atervinning
och infrastruktur.

MARKNADSUTVECKLING

Marknaden for anldggningsutrustning var
fortsatt utmanande men stabil och med en
del regionala skillnader. Europa l&g kvar pa
en 1&g aktivitetsniva och Asien minskade
nagot fran redan laga nivaer. Nordamerika
uppvisade positiv tillvaxt. Den underlig-
gande marknadsaktiviteten var fortsatt
hogre for ovanjordsborrning och tunnel-
drivning, men mer utmanande for krossning
och sortering. Marknaden for tjanster, borr-
verktyg och férbrukningsvaror var stabil,
da kundernas produktionstakter var
oférandrade.

MARKNADSNARVARO

De senare aren har vi genom forbattrade
produktuvecklingsprocesser kortat ned
ledtiden for att fa ut nya produkter till mark-
naden, och lanserar fortsatt erbjudanden
som genererar 6kad produktivitet for
kunden. Exempelvis introducerades nya
helautomatiserade borriggar for tunnel-
drivning, vilka ger kunderna en exceptionell
driftsakerhet och mangsidighet. Flera nya
hydraulhammare lanserades under 2015,
bade under premiumvarumarket Rammer
och under mellansegmentsvarumarket
Bretec, vilket ytterligare starker marknads-
positionen inom denna nisch. Sandvik
Construction narmar sig ocksa ett mer
komplett erbjudande inom DTH-borrning
med patenterade verktygsldsningar for
bade brunnsborrning och borrning fér
grundlaggning. Tophammar-utrustning
utgjorde fortsatt en solid bas for efter-
marknadsaffaren efter ett starkt &rinom
framfoéralltinom tunnelbrytning.



"FORBATTRAD LONSAMHET SOM ETT RESULTAT
AV INTERNA EFFEKTIVISERINGSATGARDER”.

Dinggui Gao
Chef for affarsomrade Sandvik Construction

Inom krossande bearbetning har produktportféljen
fér mobil utrustning setts dver for att bast mota
kundernas behoyv, liksom &ven den organisatoriska
strukturen for att ytterligare forbattra servicen till
kunderna. Inom segmentet stationar krossutrustning
har produktfamiljerna CH500 samt HSI uttkats
genom viktiga produktlanseringer som starker
Sandvik Constructions premiumerbjudande. Vihar
ocksa utdkat vart erbjudande genom att komplettera
vart sortiment av slit- och reservdelar till att omfatta
aven icke-Sandvik krossar, vilket ger en marknadsfordel.

NYA PRODUKTER

DT922i

DT922i &r ett elhydrauliskt datorstyrt
tunnelborraggregat, specifikt utformat
for att klara forandrade forhallanden
med bibehallen optimal funktionalitet
tack vare en snabb och adaptiv styrning
avborrprocessen.

geoSURE
geoSURE &r ett system for att analysera
och askadliggora bergforhallanden.

Det anvands vid sldende borrning for att
hantera produktivitetsutmaningar inom

gruv- och bergbrytning.

INTERN EFFEKTIVITET

Lénsamheten forbattrades under aret tack vare de
pagaende effektiviseringsatgarderna. Inom ramen
for optimeringsprogrammet for férsorjningskedjan
stdngdes en anldggning i borjan av aret, vilket gav en
betydligt hdgre effektivitet i forsdrjningskedjan for
utrustning till mobila krossar. Produktiviteten forbatt-
rades genom fortsatt fokus pad kapacitetsutnyttjande.
Kapitaleffektiviteten 6kade genom férbattrade
processer for prognos-order-leverans. Lonsamheten
hjalptes dven av effektiviseringsatgarder inom
férséliningsorganisationen.

SanRemo

Programuppdateringar av SanRemo-
systemet for fjarrovervakning av maskiner
ger snabb webbatkomst av exakta arbets-
platsdatairealtid, sdsom produktivitet,
prestanda, underhallsstatus samt
fordonens faktiska lage.

FAKTURERAD FORSALJNING PER MARKNADSOMRADE, %
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Europa, 40 %

Asien, 19 %
Nordamerika, 17 %
Afrika/Mellanéstern, 12 %
Sydamerika, 10 %
Australien, 2 %

FAKTURERAD FORSALJUNING PER KUNDSEGMENT, %

Eftermarknad, 37 %
Kross och sortering, 37 %
Ovanjordsborrning och tunneldrivning, 18 %

Demolering ochrivning, 7 %
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AFFARSOMRADEN - SANDVIK VENTURE

SANDVIK VENTURE

Vardet av den tillgédngliga
marknaden, miljarder SEK

Marknadsbeskrivning

Hyperion: diversifierad kundbas,

starkt volymberoende

Drilling & Completions: diversifierad
kundbas, produktivitet och tillforlitlighet
som viktiga drivkrafter

Process Systems: relativt konsoliderad
marknad for projektaffarer med hogt varde
Wolfram: konsoliderad leverantors-
marknad, héga volymer

Andel av Sandviks
fakturering, %

9

Drivkrafter

Hyperion: global industriproduktion
Drilling & Completions: aktivitetsnivan
inom landbaserad olje- och gasutvinning
Process Systems: 6kad produktivitet
samt gradvis 6kande miljokrav
Wolfram: efterfragan for hardmetall-
pulver samt global metallkonsumtion

Marknadstillvaxt

Hyperion:ilinje med utvecklingen av
vérldsekonomin

Drilling & Completions: historiskt cirka
7 %, lagre under 2015 till foljd av lagt
oljepris

Process Systems: dver tid 2—4 % per ar
Wolfram: historiskt snitt pa ca 2-4 %

per ar (avser marknaden for hardmetall-
produktion)

Foérsaljningskanaler

I huvudsak direkt forsalining for alla fyra
produktomraden.

Tillvéxtstrategi

Okad tillvaxt genom lansering av nya
produkter, fortsatt globalisering och
kompletterande forvarv.

Stbérre konkurrenter

Sandvik Arsredovisning 2015

Hyperion: Element Six, US Synthetic,
Ceratizit, Kennametal, Iscar

Drilling & Completions: Schlumberger,
Halliburton/BakerHughes, NOV

Process Systems: Berndorf, Enersul, SBS
Wolfram: HC Starck, GTP, GESAC

2015 SIFFROR
Forséljning: 8 292 MSEK (7 658) med -13 %

organisk tillvaxt

Rorelseresultat: 529 MSEK (888)
Roérelsemarginal: 6,4 % (11,6 %)

Justerat rorelseresultat: 579 MSEK (967)
Justerad rérelsemarginal: 7,0 % 12,7 %)

Sandvik Ventures produktomraden -

Process Systems, Hyperion, Wolfram

samt Drilling and Completions (Varel) -
ar ledande leverantorer av produkter

och applikationer inom sina respektive
nischer, och 6ppnar ocksa vagen for

andra affarsomraden inom Sandvik.

MARKNADSUTVECKLING

— Hyperion: marknaden var dverlag stabil

men efterfragan fran energi- samt gruv-
segmentet minskade, framférallt inom
olja och gas i Nordamerika.

— Drilling & Completions (Varel): marknads-

foérutsattningarna blev allt mer utma-
nande da det Idga oljepriset paverkade
borrningsaktiviteterna pa land, vilket var
mest markbart i Nordamerika dér antalet
aktiva borriggar minskade kraftigt. Inom
andra regioner var marknaden svag, men
stabilare an i Nordamerika.

— Process Systems: marknaden for projekt-

affaren férsvagades da kunderna var
aterhdllsamma med investeringar.
Eftermarknadsaffaren utvecklades val.

— Wolfram: volymefterfragan var fortsatt

stabil pa en hdg niva, men fortsatt sdnkta
APT-priser bidrog till prispress.

MARKNADSNARVARO

— Hyperion: har unik kunskap om harda och

superharda material samt kundapplikationer.
Den globala férséljningsorganisationen
férser kunder med 16sningar

baserade pa stor FoU kompetens.

— Drilling & Completions: en av de storsta

oberoende aktdérerna for borrkronor
och férbrukningsvaror inom olja- och
gasutvinning.

— Process Systems: global marknadsledare

inom industriell processutrustning bade
for nyckelfardig utrustning och for
eftermarknadsforsalining. Hog teknisk
kompetens och stort produktionskun-
nande skapar hdga intradesbarriarer.



"UTMANANDE AFFARSKLIMAT MED VARIATIONER
| EFTERFRAGAN MELLAN PRODUKTOMRADENA",

Jim Nixon
Chef for affarsomrade Sandvik Venture

— Wolfram: marknadsledare med néra tekniska
kundsamarbeten och skraddarsydda produkter.
Flexibilitet inom atervinning av anvanda hardmetall-
produkter och koncentrat fr&n gruvor skapar en
konkurrensférdel och minskade materialkostnader.

INTERN EFFEKTIVITET

— Hyperion: utdver dversynen av forsérjningskedjan
har &tgarder vidtagits for att motverka de kortsiktiga
effekterna av det lagre olje- och gaspriset samt
avmattningen inom gruvsektorn.

— Drilling & Completions: atgarder har vidtagits for att
delvis uppvaga effekterna for volymminskningen till

NYA PRODUKTER

foljd av det signifikant Iagre oljepriset. Besparingarna
omfattar personalneddragningar, minskning av
antalet chefsnivaer, men dven flexibla besparingar,
som permitteringsldsningar som gor det maojligt att
snabbt nyttja en framtida dterhdmtning pa
marknaden.

— Process Systems: fokus pa tillvaxt av applikationer

genom expansion av produktportféljen, delvis genom
forvarv. Vaxande andel eftermarknadsférsaljning

— Wolfram: fortsatt fokus pa att minska rorelse-

kapitalet, framst genom att optimera lagernivaer,
men ocksa genom att ytterligare bredda
atervinningsmojligheterna.

Drilling & Completions
Drilling & Completions lanse-
rade CaseRUNNER, sérskilt
utformad for applikationer
inom utmanande olje- och
gasborrning, som ar robust
nog for att hantera hog axial/

Hyperion

Sandvik Hyperion introdu-
cerade hardmetallsorter
(AM50, AM70, PN90) speci-
alanpassade for flygindu-
strin samt for frasning av
hardat stal.

Process Systems
Sandvik Process Systems
introducerade Procool -
en kompakt, energieffektiv
ochidetnarmaste under-
hallsfri kylenhet, som star-
ker kunderbjudandet inom

Wolfram

Wolfram introducerade
CRC 3.0, ett volfram-
karbidpulver med ultrafin
kornstorlek och hég
sintringsstabilitet for
hardmetallapplikationer.

lateral laddning och stora
vibrationer.

svavelhantering.

FAKTURERAD FORSALJNING PER MARKNADSOMRADE, %

Europa, 41 %
Nordamerika, 23 %
Asien, 19 %
Afrika/Mellandstern, 10 %
Sydamerika, 5 %
Australien, 2 %

FAKTURERAD FORSALJUNING PER KUNDSEGMENT, %

Energi, 27 %
Verkstad, 25 %
Anlaggning, 10 %
Gruva, 9 %
Fordon, 5 %
Kemi, 5 %

&

Konsument, 4 %
Ovrigt, 15 %
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VAR AKTIE

SANDVIK-AKTIEN

Var framtida tillvaxt avgors av var formaga att hela
tiden erbjuda basta produkter och service for att
kontinuerligt skapa produktivitetsforbattringar for
kunderna. Karnan i erbjudandet skapas déa vi kopplar
samman vara grundldggande kunskaper om material
och industriella applikationer med férméagan att
industrialisera avancerade produkter, vilket tillsam-
mans skapar exceptionella I6sningar fér kunderna.

Sandviks aktie &r noterad p& Nasdag Stockholm.
Under 2015 sjonk aktiekursen med 3 % samtidigt som
OMXS 30-index pa Nasdaqg Stockholm sjonk med 1,2 %.
Vid utgdngen av 2015 handlades aktien till 74,1 kronor,
motsvarande ett bdrsvarde av 92,9 miljarder kronor.
Det innebar att Sandvik var det 14:e (17) vardemassigt
storsta foretaget pd Nasdag Stockholm.

HANDELN I AKTIEN

Sammanlagt 2 385 miljoner aktier (1 772) omsattes till
ett varde av 207 miljarder kronor (153). Omsattningen
av Sandvik-aktier pa Nasdag Stockholm stod for 63 %
(67) av den totala omsattningen av Sandvik-aktier.
Andra marknader, BATS Chi-X, Turquoise etc. stod for
37 % (33). | USA handlas Sandvik-aktien genom depa-
bevis (American Depositary Receipts, ADR), en pro-
cess som hanteras av Deutsche Bank Trust Company
Americas. Under 2015 omsattes i genomsnitt per dag
25 463 depdbevis (18 438). Vid slutet av 2015 fanns
1858 336 ADRs utestdende.

UTDELNING OCH TOTALAVKASTNING

Vart &rliga mal ar att utdelningen ska uppga till 50 %
av resultatet per aktie. Styrelsen har till &rsstdmman
2016 foreslagit en utdelning pa 2,50 kronor (3,50) per
aktie. Det motsvarar cirka 3,1 miljarder kronor (4,4) och
en direktavkastning pa 3,4 % baserat pa kursen vid
arets slut. Inklusive den féreslagna utdelningen for
2015 pa 2,50 SEK, har de senaste fem &rens genom-
snittliga utdelning varit 3,25 kronor per ar och sam-
manlagt 75 % av resultatet per aktie har delats ut.

Sandvik Arsredovisning 2015

AKTIEKAPITAL

Antalet Sandvik-aktier uppgar till 1 254 385 923. Varje
aktie har ett kvotvarde om 1,2 kronor och aktiekapitalet
uppgar till 1 505 263 108 kronor. Sandviks aktiekapital
utgodrs av ett aktieslag dar varje aktie har samma
rostvarde och ger samma ratt till utdelning. Sandvik
innehar inga egna aktier och senast nya aktier gavs ut
var 2012 i samband med férvarvet av utestdende
aktier i Seco Tools.

AGARNA

Antalet aktiedgare 6kade under 2015 till totalt cirka
117 600 (115 000). Det finns aktiedgare i 91 lander, och
andelen aktiedgare utanfor Sverige uppgick till 30 %
(31) vid arets slut. De tio storsta enskilda aktiedgarna
innehade 39 % av aktiekapitalet vid samma tidpunkt.
Personer i Sandviks koncernledning agde den 31
december 2015 sammanlagt 198 301 aktier i Sandvik
medan Sandviks styrelseledamoter exklusive verk-
stallande direktéren agde 317 071 aktier. Totalt mot-
svarade koncernledningens och styrelsens innehav
0,04 % av kapital och aktier.

DOW JONES SUSTAINABILITY INDEX
OCH FTSE4GOOD INDEX SERIES

Sandvik inkluderades under 2015 i Dow Jones Sustainabi-
lity Index (DJSI), vilket betyder att Sandvik anses vara ett av
de 10 % mest hallbara bolagen i sin industri. For 12:e aret i
rad inkluderades Sandvik i FTSE4Good Index Series. FTSE-
4Good ar ettinternationellt index for globala féretag som
tar samhallsansvar och syftar till att stddja investerare vid
analys av foretags hallbarhetsaspekter. Att Sandvik inklu-
derasiindexet ar ett bevis pa att koncernen uppfyller
FTSE:s kriterier inom milj6-, ekonomiska och sociala fragor.




SANDVIK-AKTIENS UTVECKLING, FEM AR
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DE TIO STORSTA AKTIEAGARGRUPPERNA,
NYCKELTAL 31 DECEMBER, 2015, %
2014 2015 2014 2015
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1254 1254 AB Industrivarden 11,7 11,7
Borsvarde vid drets slut (miljarder) 95,8 92,9 Alecta Pensionsférsakring 4,8 4,9
Antal aktiedgare 115339 | 117583 Handelsbanken Pension 3.8 3.8
Aktiekurs vid arets slut 76.4 741 AMF —Insurance and Funds 2,0 35
Resultat per aktie 4,79 1,79 Swedbank Robur Fonder 3.2 3.4
P/E-tal vid arets slut 15,9 41,4 SSB CL Omnibus* 4,0 3,4
Kursférandring under aret, % -16 -3 JPM Chase NA* 2,5
Ordinarie utdelning, kr/aktie 3,50 2,50* LE Lundbergforetagen 2,4 2,4
Utdelning i % av resultat per aktie 73 140 Nordea Investment Funds 1,9 2,0
Totalavkastning (vardedkning + Goranssonska Foundations 1,9 1.8
i (o) —
utdelning), % 12 06 *Férvaltarregistrerade aktier.
Andel aktier i Sverige, % 69 70 Kélla: Euroclear Sweden
Andel aktier agda av de 10 storsta
agargrupperna, % 33 39

*Forslag till utdelning.
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DIALOG MED ANALYTIKER

Cirka 25 analytiker féljer Sandvik regelbundet.
Vid arsskiftet var férdelningen av analytikernas
rekommendationer av Sandvik-aktien: 44 %
k6ép/dka, 24 % behall/neutral och 32 % sélj/minska
enligt Bloomberg. Nagra av de vanligaste fragorna
under 2015 var:

I NOVEMBER FICK SANDVIK EN NY VD, NAR KAN VI
FORVANTA OSS ATT FA EN UPPDATERING OM EN NY
STRATEGI FOR BOLAGET?

VD-bytet har inte pdverkat de redan padgaende aktivi-
teterna for att ytterligare forbattra Sandviks resultat
och konkurrenskraft. Under 2016 har vi en kapital-
marknadsdag den 24 maj, och d&d kommer vi att ge en
uppdatering gallande bland annat strategin.

NAR DET GALLER SANDVIKS PORTFOLJ, SKA NI
AVYTTRA NAGOT AFFARSOMRADE?

Aktiv portfoliforvaltning och fokus pa karnverksam-
heterna ska driva effektiviteten inom vara affarsomra-
den. Viser kontinuerligt dver detta for att optimera var
portfélj, vilket under 2015 till exempel resulterade i
beslutet att initiera en férsaljning av Mining Systems.

VAD KOMMER ATT BLI DEN HUVUDSAKLIGA
TILLVAXTMOTORN | FRAMTIDEN?
Produktutveckling &r nyckeln till tillvaxt i en svagare
makroekonomisk miljo, da den stddjer bade forsalj-
ning och rorelsemarginal. Att vara tekniskt ledande
och darigenom &ka kundernas produktivitet ar nyck-
eln till var framgéng. Vi ser ocksé stora mojlighet att
véxa eftermarknadsaffaren genom en hdgre penetra-
tion hos Sandvik Minings utrustningskunder. Vi utvar-
derar dessutom kontinuerligt méjligheterna till tillvaxt
genom féretagsforvarv.

MINERALPRISERNA HAR FORTSATT ATT MINSKA
UNDER 2015 FRAN REDAN LAGA NIVAER. FINNS
DET RISK FOR EN YTTERLIGARE FORSVAGNING AV
EFTERFRAGAN INOM EFTERMARKNADEN |
GRUVINDUSTRIN?

Den underliggande efterfragan pa gruvutrustning och
fran eftermarknaden var i stort stabil under 2015, dven
om orderingadngen varierade mellan de olika kvartalen.
Viforvantar oss inte att gruvinvesteringarna ska ta fart
pa kort sikt. D& gruvornas expansionsinvesteringar ar
fortsatt I1dga, drivs efterfrdgan pa bade utrustning och
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frdn eftermarknaden framst av produktionsvolymerna,
vilka faktiskt har 6kat. | ett scenario dar produktions-
volymerna minskar, finns det viss risk for en ytterligare
nedgang i efterfragan. Vi ser dock stora mojligheter
att 6ka var eftermarknadsaffar dven i nuvarande
makromiljo, vilket skulle paverka faktureringen positivt
och gora vinstutvecklingen mindre volatil.

VAD GOR NI FOR ATT FORBATTRA LONSAMHETEN
INOM SANDVIK MINING?

Sandvik Mining arbetar aktivt med att optimera
forsorjningskedjan genom att minska antalet produk-
tionsenheter, flytta produktionen narmare kunderna
och driva den for varje land mest kostnadseffektiva
inkdpsprocessen. Vihar sett detta ge resultat under
2015. Vidare genomfor vi aktiviteter for att Oka var
eftermarknadsaffar, som ar bade Ildnsam och ar
mindre volatil.

KAN SANDVIK MACHINING SOLUTIONS FORBATTRA
LONSAMHETEN | EN MILJO MED LAG TILLVAXT?
Sandvik Machining Solutions har en fullt ut vertikalt
integrerad affarsmodell, och &r darfér volymkansligt.
Under 2015 har affarsomrddet dock lanserat cirka

15 000 nya produkter 2015. Detta avser starka var
konkurrenskraft framédver aven i en makromiljo med
I&g tillvaxt. Som ett resultat av programmet for att
optimera forsoérjningskedjan kommer affarsomradet
generera ytterligare besparingar fram till 2017, vilket
tillsammans med en strdng kostnadskontroll ger stéd
till framtida Idnsamhet.

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY OCH SANDVIK
VENTURE HAR PAVERKATS KRAFTIGT AV ATT DET
LAGA OLJEPRISET BIDRAGIT TILL EN SVAG EFTER-
FRAGAN FRAN OLJEINDUSTRIN. VAD GOR NI FOR
ATT ATERSTALLA LONSAMHETEN?

Det ldga oljepriset har paverkat efterfragan fran olje-
industrin kraftigt negativt. Detta har framforallt haft
konsekvenser for var affarinom Sandvik Materials
Technology och Sandvik Venture, men aven till viss del
inom Sandvik Machining Solutions. Vi vidtar atgarder
for att sakerstélla god I1bnsamhet &ven i en miljé med
l&g tillvaxt, aven om detta &r utmanande néar nedgangen
ar sé kraftig som under 2015.



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGS-

BERATTELSE

KONCERNOVERSIKT

Marknadsforhallandena forsvagades under arets gang, framst drivet av minskad
efterfrdgan fran Kina och USA och nedgangen i energisegmentet till foljd av det
laga oljepriset. Sandviks orderingdng och fakturering minskade med 8 % (-2)
respektive 6 % (-2) i fast valuta for jamforbara enheter.

FINANSIELLA MAL

Sandviks finansiella mal baseras pa bedémningar av
bolagets styrka och positionering infor framtiden. |
tabellen nedan visas koncernens mal och
maluppfyllelse.

MALUPPFYLLELSE

De finansiella malen I6per éver en konjunkturcykel.
Utfallet sedan &r 2006 motsvarar en genomsnittlig till-
vaxt med 4 % per ar och en avkastning pa sysselsatt
kapital med 16 %. Under 2015 var tillvéxten 2 % och
avkastningen pé sysselsatt kapital var 8 %. Netto-
skuldsattningsgraden var 0.7 vid utgdngen av 2015.
Foéreslagen utdelning for 2015 motsvarar 140 % av
rapporterat resultat per aktie och 57 % av justerat
resultat per aktie.

RESULTAT OCH AVKASTNING

Sandviks orderingdng uppgick till 86 378 miljoner kro-
nor (85 957) och faktureringen till 90 822 miljoner kro-
nor (88 821). Rorelseresultatet var 6 062 miljoner kro-
nor (10 120), motsvarande 7% (11) av faktureringen,
och belastades med 4 425 miljoner kronor (8) som ett
resultat av omstruktureringsatgéarder och nedskriv-

ningar. Férandringar i metallpriser bidrog negativt
till rorelseresultatet med 338 miljoner kronor (302),
och férédndringar i valutakurserna sedan bérjan av
aret hade en positiv inverkan pa resultatet med cirka
1950 miljoner kronor (—40) jamfort med foregaende ar.
Finansnettot uppgick till =2 003 miljoner kronor
(-1 856). Resultat efter finansiella intakter och kostna-
der fér koncernen uppgick till 4 059 miljoner kronor
(8 264), och 5 308 miljoner kronor (8 369) for den
kvarvarande verksamheten. Inkomstskatten hade en
total paverkan pa resultatet om -1 865 miljoner kronor
(-2 272), motsvarande 46% (27) pa resultat fore skatt.
Arets resultat hanforlig till moderbolagets stamaktie-
agare uppgick till 2 247 miljoner kronor (6 011). Resul-
tat per aktie fér koncernen uppgick till 1,79 kronor
(4,79), och 2,79 kronor (4,88) for den kvarvarande
verksamheten. Avkastning pa sysselsatt kapital
uppgick till 8 % (13) och avkastning pa eget kapital
uppgick till 6 % (17).

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 11 952 miljoner kronor (9 515). Forbattringen var
huvudsakligen driven av férandringen i rorelsekapitalet.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE MAL 2015 | UTFALL 2015 2006-2015
Tillvaxt dver en konjunkturcykel, % 8 2 4
Avkastning pa sysselsatt kapital 6ver

en konjunkturcykel, % 25 7.9 16
Nettoskuldsattningsgrad, ggr <0,8 0.7 —
Utdelning, % av resultat/aktie 50 140%* 67

** Féreslagen utdelning.

*Koncerndversikten inkluderar avvecklade verksamheter.
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Kassaflodet efter investeringar uppgick till
7 791 miljoner kronor (4 812). Vid &rets slut uppgick
likvida medel till 6 376 miljoner kronor (6 327).
Rantebarande skulder, exklusive nettoavsattningar
fér pensioner, med avdrag for likvida medel gav en
nettoskuld om 28 173 miljoner kronor (30 742).
Sandviks tva kreditfaciliteter om 650 miljoner euro
och 5 000 miljoner kronor var outnyttjade vid arets
slut. | det svenska obligationsprogrammet om 15 000
miljoner kronor, fanns det vid arets utgang utestaende
obligationer som motsvarande ett nominellt varde om
11 011 miljoner kronor. | det europeiska obligations-
programmet om 3 000 miljoner euro, utnyttjades ett
nominellt varde om 1 103 miljoner euro. Vidare fanns
det obligationer utstallda i USA till ett nominellt varde
av 740 miljoner dollar. Aterstaende I6ptider foér obliga-
tioner var i snitt 3,3 ar for svenska obligationer, 10,5 ar
for europeiska obligationer samt 4 ar for amerikanska
obligationer. Vid arets utgdng hade det internationella
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor's betyget
BBB for Sandviks langfristiga upplaning och A-2 for
kortfristig upplaning.

RORELSEKAPITAL

Rorelsekapitalet vid arets utgang uppgick till 26 % (28)
av faktureringen, en minskning med tva procentenheter
jamfort med féregadende ar. Det redovisade vardet av
varulagret vid arets slut motsvarade 26 % (26) av
faktureringen och kundfordringarna motsvarade 15 %
(15) av faktureringen. Rérelsekapitalets nettovolym
férandrades med -3 340 miljoner kronor (-487) jam-
fort med foregdende ar, till foljd av lagre lagernivaer
och minskade kundfordringar. Férandrade valutakurser
minskade nettordrelsekapitalet med 195 miljoner
kronor (2 624) jamfort med foregdende ar. Den struk-
turella effekten fran forvarv och avyttringar 6kade
rorelsekapitalet med 14 miljoner kronor (-168). Rérelse-
kapitalet vid arets utgang uppgick till 21 726 miljoner
kronor (25 250).

EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets slut uppgick till 34 060 miljoner
kronor (36 672), eller 27,1 kronor (29,1) per aktie.
Soliditeten var 34 % (34).

INVESTERINGAR

Investeringar i anldggningar uppgick under aret till
4161 miljoner kronor, vilket motsvarar 87 % av plane-
rad avskrivning. Erhallen kdpeskilling vid forsaljning
av verksamheter uppgick till 0 miljoner kronor (460).
Investeringar i internt utvecklade immateriella till-
gangar Okade till 869 miljoner kronor (772).
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PORTFOLJFORVALTNING

Sandvik meddelade avsikten att pdbdrja en avyttring
av projektaffaren Mining Systems den 1 oktober 2015.
Mining Systems ar ett separat produktomrade inom
Sandvik Mining som konstruerar, levererar och instal-
lerar materialhanteringssystem till gruvindustrin.
Under 2015 hade verksamheten cirka 1 150 anstéllda
och omsatte cirka 5 000 miljoner SEK. Rérelseresultatet
motsvarade —24 % av faktureringen.

Sandvik Venture forvarvade SGL Technology BV
(SGL) den 16 september 2015. SGL ar baserat i Breda,
Nederlanderna och ar en global leverantédr av utrust-
ning for livsmedelsberedning. SGL har mer &n 30 ars
erfarenhet av konstruktion, tillverkning och installation
av specialtillverkade maskiner och utrustning for livs-
medelsindustrin, sarskilt inom chokladtillverkning.
Faktureringen fér verksamheten uppgick till cirka
60 miljoner SEK och det totala antalet anstéllda var
cirka 20.

FRAMTIDSUTSIKTER

De globala marknadsférhéallandena var oférandrade
under bérjan av 2016. De kommande tre till fyra dren
kommer koncernen att fokusera pa att anpassa sig till
snabbvaxande marknader, generera hog avkastning
och minska vinstvolatiliteten. For att uppna detta
kommer ansvariannu hégre grad att flyttas narmare
verksamheten fér 6kad transparens och hojt tempo
for ett battre resultat.

MODERBOLAGET"

Moderbolagets fakturering 2015 uppgick till

15 667 miljoner kronor (16 475) och rorelseresultatet
till 761 miljoner kronor (-1 165). Resultat fran andelar i
koncernféretag avser huvudsakligen utdelningar samt
koncernbidrag frdn dessa och uppgick till 9 346 miljoner
kronor (8 224). Rantebarande skulder minus likvida
medel och réntebarande tillgdngar uppgick till

11 132 miljoner kronor (9 561). Moderbolagets balans-
omslutning minskade med 1 191 miljoner kronor (fran
74 989 miljoner till 73 798 miljoner kronor). Investe-
ringar i anlaggningstillgangar uppgick till 907 miljoner
kronor (1 227). Antalet anstallda i moderbolaget och
kommissionarsbolagen uppgick den 31 december
2015 till 7 729 personer (8 024).

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Sandvikkoncernen har inga véasentliga handelser att
rapportera efter periodens utgang.

7) Moderbolaget inkluderar verksamheter som bedrivs i kommission.
Dessa framgar av not 15.



MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet anstallda minskade till
46563 (47 328), varav 10 430 (10 760) aterfinns i
Sverige. Personalomséttningen lag pa 11 % (10) under
2015. Loner och ersattningar uppgick under aret till
20 604 miljoner kronor (19 620), varav i Sverige 5 385
(5 230) miljoner kronor.

Den globala HR-organisationen stravar mot att méj-
liggbra en hogpresterande organisation och att skapa
varde for Sandvik till ratt kostnad. Under 2015 fort-
satte initiativinom omrédden som ledarskapsutveckling,
ersattningar och férmaner, successionsplanering,
talangutveckling, Employer Branding (hur vi framstar
som arbetsgivare), féretagskultur, mangfald och inklu-
dering samt sakring av interna karriarvagar.

Det kravs en starkt resultatinriktad féretagskultur
for att kunna dra nytta av den fulla potentialen hos
vara medarbetare. Under aret har vi fortsatt att starka
var prestationskultur for att stodja var vision — We set
the industry standard.

En global, koncerngemensam strategi for ersatt-
ningar och férmaner har introducerats inom Sandvik.
Fokus for ersattningsstrukturen ar att den ska vara
rattvis, konkurrenskraftig och lattforstaelig.

Vart arbete i samband med maluppféliningssamtalen,
som omfattar samtliga medarbetare, foljer en tydlig
struktur. Under 2015 fortsatte vi arbetet med att
skapa ett effektivare arbetssatt vad galler organisato-
risk malnedbrytning samt att fa detta att genomsyra
malsamtalsprocessen pa alla nivaer inom koncernen.

Inom koncernen finns ledarskapsprogram fér ledare
pé olika nivaer, baserade pé afférsstrategi och ledar-
skapsmodell. Deltagarna i ledarskapsprogrammen
kommer frdn samtliga affarsomraden. Deltagarnas
olika bakgrund sett till funktioner, geografisk hemvist
och erfarenhet &r en viktig del i att skapa en dynamisk

INVESTERINGAR 2014 2015
Investeringar i anldggningar, MSEK 4703 4161
% av fakturering 53 4,6
% av avskrivning enligt plan 116 87

UTVECKLING AV FAKTURERING OCH RESULTAT
EFTER FINANSIELLA POSTER PER KVARTAL

RESULTAT
EFTER
FAKTU- FINANSIELLA VINST-
MSEK RERING POSTER MARGINAL, %
2014  T:akvartalet 20783 2042 10
2:akvartalet 22051 2099 10
3:e kvartalet 22593 2001 9
4:e kvartalet 23394 2121 9
2015 T:akvartalet 23334 563 2
2:akvartalet 23398 2367 10
3:e kvartalet 22092 856 4
4:e kvartalet 21998 272 1

grupp och mangfald. Under &ret lanserade vivart andra
globala traineeprogram, fér nérvarande har vi tva paral-
lella traineeprogram. | de tva traineeprogrammen har vi
deltagare frdn Kina, Indien, Sydafrika, Sverige och USA.

SAKERHETEN FRAMST

Sandvik har nollvisionen "Zero Harm" fér omradet
milj6, halsa och sakerhet (EHS) och arbetar enligt
devisen "sékerheten framst”. Viavser uppna denna
vision genom att hela tiden forsdka forbattra saker-
hetskulturen. Mycket fokus ligger pa att halla chefer
ansvariga for EHS-fragor inom det omrade de ansva-
rar for. Vi stottar var kulturforandring med ett struktu-
rerat angreppssatt dar vi utbvar god kontroll genom
vart ledningssystem.

Var EHS-strategi for 2020 ar indelad i fem omraden
med stodjande mal och delmal. Dessa omraden ar:
EHS som en affarsférdel, EHS-ledarskap, Miljé, Halsa
och Sakerhet. Under aret har Sandvik arbetat for ett
LTIFR-mal (olycksfallsfrekvens) pa 1,9. Sandviks
olycksfallsfrekvens forbattrades med 15 % under
2015 ochvar 2,1 vid arets slut.

Under aret har vi tyvarr haft tre arbetsrelaterade dods-
olyckor. Dessa incidenter utreds noggrant for att finna
grundorsaker till det som intraffat och for att se 6ver
om det funnits brister i vara rutiner som vi kan ratta till.

RESULTAT OCH AVKASTNING 2014 2015
Rorelseresultat, MSEK 10120 6062
% av fakturering 11.4 6.7
Resultat efter finansiella intékter och
kostnader, MSEK 8264 4059
% av fakturering 9,3 4,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4 79
Avkastning pa eget kapital, % 17,4 6.2
Resultat per aktie, SEK 4,79 1,79
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,79 1,79
Varav kvarvarande verksamheter
Rorelseresultat, MSEK 10205 7271
% av fakturering 12,4 8,5
Resultat efter finansiella intdkter och
kostnader, MSEK 8369 5308
% av fakturering 101 6,2
Resultat per aktie, SEK 4,88 2,79
FINANSIELL STALLNING 2014 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten,
MSEK 9515 | 11952
Kassaflode efter investeringar, MSEK 4812 7791
Likvida medel och kortfristiga placeringar
31/12, MSEK 6327 6376
Nettoskuld 31/12, MSEK 30742 | 28173
Finansnetto, MSEK -1856 | -2003
Soliditet,% 34 34
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7
Eget kapital 31/12, MSEK 36672 | 34060
Eget kapital per aktie 31/12, SEK 291 271
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Trots de senaste arens kraftiga forbattring av
olycksfallsfrekvensen i koncernen har Sandviks
sdkerhetsarbete fortsatt hogsta prioritet. Under 2015
initierades flera initiativ for att 6ka medarbetarnas
kunskap inom omradet. Malet ar att skapa en bransch-
ledande sakerhetskultur och sprida denna till vara
kunder och leverantdrer. Med de utmaningar och
risker som finns i de branscher vi verkar inom maste
en sdker arbetsmiljo alltid ha hdgsta prioritet —av
respekt for sdval vdra medarbetare som vara kunder.

| sékerhetsarbetet fokuserar viiférsta hand pa tva
dvergripande omradden. Malet med det forsta fokus-
omradet ar att identifiera de risker, &ven om de ar sma,
som kan leda till de varsta tankbara scenarierna, for
att kunna eliminera eller kontrollera dessa risker.
Samtliga affarsomrédden genomfér kontinuerliga
sékerhetsbeddmningar i syfte att identifiera potenti-
ellt betydande risker och inféra system for att kontrol-
lera och minimera dessa. Malet med det andra fokus-
omradet handlar om att minska antalet olyckor och
arbetsrelaterade sjukdomar. Vi forstarker ocksa redan
befintliga sakerhetssystem, fortsatter driva kampan-
jer och arbetar annu mer med ett aktivt och synligt
ledarskap, allti syfte att férandra féretagskulturen
och medarbetarnas beteenden.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Mé&ngfald och inkludering &r viktiga delar av var med-
arbetarstrategi. Rekryteringen av manniskor med
olika bakgrund har en stark positiv paverkan pa
Sandviks kreativitet och innovationsférmaga. Ett
fortsatt arbete med mangfald och inkludering ar
dessutom en forutsattning for att lyckas med den
fortsatta globaliseringen av verksamheten. Under aret
har samtliga affarsomraden genomfort nuldgesanaly-
ser och identifierat forbattringsomraden som ska
driva och paskynda arbetet med mangfald och inklu-
dering. Atgarder for att hantera dessa forbattrings-
omraden har vidtagits under 2015.

Medlemmarna i koncernledningen utgér en mang-
sidig blandning av bakgrunder och erfarenheter. Vad
géller nationalitet sa har koncernledningen férutom
svenskar medlemmar fran Kina och Storbritannien.

Inom koncernen har andelen kvinnor i affarsomra-
denas ledningar fortsatt att 6ka och ligger nu pa 25 %
(23 %). Vi ser ockséa en dkning av andel kvinnor i poolen
av nasta generations chefer som férbereds fér fram-
tida hogre chefspositioner. Ambitionen ar att fortséatta
att 0ka andelen kvinnor bade i chefspositioner och
bland alla medarbetare inom hela koncernen.

ANTAL MEDARBETARE,

ANTAL MEDARBETARE 2011-2015* FEM STORSTA LANDERNA* ANDEL KVINNOR, %
50 000 11000 50
40000 8800 40
30000 6600 30
20000 4400
10000 2200
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* Omréknat till heltidstjanster
per den 31 december 2015.

OLYCKSFALLSFREKVENS PER MARKNADSOMRADE, 2014-2015

* Omraknat till heltidstjanster
per den 31 december 2015.
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Europa, 24 989

Asien, 7 896

NAFTA, 6 102
Afrika/Mellantstern, 2 923
Sydamerika, 2 315
Australien, 1584

'

N

* Omréknat till heltidstjanster
per den 31 december 2015.



UPPFORANDEKODER

Var uppférandekod fér medarbetare och var uppférande-
kod for leverantorer reviderades under 2014 och en
global utrullning paborjades 2015. Vara uppférandekoder
bekréftar vart starka stéllningstagande for en etisk och
ansvarsfull affarspraxis samt efterlevnad av relevanta
regler, lagar och férordningari alla l&nder dar vi bedriver
verksamhet. Var uppférandekod st ds av ett globalt
rapporteringsverktyg, kallat "Speak Up".

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

Sandviks anstallningsforhallanden bygger pa FNs
allmanna deklaration om de manskliga rattigheterna
och ILOs deklaration om grundldggande principer och
rattigheter i arbetslivet. Alla medarbetare har ratt att
ansluta sig till valfritt fackforbund och att omfattas av
kollektivavtal om de sa 6nskar. Koncernen har ett flertal
fackforbund representerade i de olika lander dar
verksamheten bedrivs. Vi stravar alltid efter att ha en
god dialog med vara medarbetare och vi ger dem
mojlighet att paverka sina anstallningsvillkor, oavsett
om de ar medlemmar i ett fackforbund eller inte.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar anta fol-
jande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare for tiden fram till drsstdmman 2017, vilka i
huvudsak motsvarar de riktlinjer som antogs av
arsstdmman 2015.

Koncernledningens erséattning ska omfatta fast 16n,
rorlig 16n, pension och dvriga férmaner. Den samman-
lagda erséttningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig och dterspegla individens presta-
tioner och ansvar samt koncernens resultatutveckling.

Den rorliga ldnen kan besta av arlig rorlig kontant
I16n och langsiktig rorlig 16n i form av kontanter, aktier
och/eller aktierelaterade instrument i Sandvik AB.
Rorlig kontant 16n ska forutsatta uppfyllelse av defi-
nierade och matbara mél och ska vara maximerad i
forhallande till den fasta I6nen. Langsiktig rorlig lon i
form av aktier och/eller aktierelaterade instrument i
Sandvik AB ska kunna utgd genom deltagande ilang-
siktiga incitamentsprogram beslutade av bolagsstam-
man. Villkor for rorlig 16n bor utformas sé att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av
rorlig l6n om en sddan &tgard beddms som rimlig.

| sérskilda fall kan dverenskommelser tréffas om
ersattning av engangskaraktar, forutsatt att sddan
erséattning inte dverstiger ett belopp motsvarande
individens érliga fasta I6n och maximala rérliga kon-
tanta l6n, och inte utges mer an en g&ng per &r och
individ.

Pensionsférmaner ska vara antingen formans — eller
avgiftsbestamda eller en kombination darav.

Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga vid upp-
sagning fran Sandviks sida. Medlemmar i koncern-
ledningen ska normalt ha en uppséagningstid om
hdgst 12 ménader i kombination med ett avgangs-
vederlag motsvarande 6-12 manaders fast 16n. For
verkstallande direktéren kan alternativt galla en upp-
sagningstid om 24 ménader och inget avgangsveder-
lag. Inget avgdngsvederlag ska utga vid uppsagning
fran den anstélldas sida.

Styrelsen ska ha ratt att franga de av arsstdmman
beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skél for det.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av
riktlinjerna ar verkstallande direktdren och évriga
medlemmar i koncernledningen.

Forinformation om gallande ersattningar till
ledande befattningshavare, inklusive pagaende
l&ngsiktiga incitamentsprogram, se not 3.5.

Riktlinjerna som antogs av arsstdmman 2015
aterfinns inot 3.5.

FORSKNING OCH UTVECKLING (FOU)

Varje affarsomrade ansvarar for sitt respektive
FoU-arbete, med fokus pd produkt- och produktions-
utveckling, teknologiplattformar och nya innovationer.
P& koncerniva genomfors initiativ for att ytterligare
starka och komplettera affarsomradenas FoU-insatser
och koordinera aktiviteter.

En FoU-styrelse ansvarar for den strategiska inrikt-
ningen av Sandviks gemensamma forskningsaktivite-
ter, dar projekt ar en komponent. FoU-styrelsen leds
av koncernens forsknings- och utvecklingsdirektor,
med representanter fran Sandviks affarsomraden
samt Sandvik Intellectual Property.

Sandvik har cirka 8 000 aktiva patent och andra
immateriella rattigheter. 2015 godkandes 850 (800)
nya patent och andra immateriella rattigheter. Investe-
ringarna i FoU dkade under 2015 med 15 % till
3 532 miljoner kronor (3 076) motsvarande 4 % (3) av
koncernens omsattning. Antalet medarbetare inom
FoU, inklusive kvalitetssakring, uppgick under aret till
2 700, vilket ligger i linje med foregaende ar. Las mer
om FoU under Forskning och utveckling.

MILJO
Sandvik respekterar och foljer miljélagstiftning i alla
de lander dar verksamhet bedrivs.
Sandvik har dels en direkt miljopaverkan fran den
egna verksamheten, dels en indirekt.
De betydande miljdaspekterna ar:
— Energianvandning, utsldpp och klimatférandring
- Anvéndning, dteranvandning och atervinning av
material och naturresurser
- Avfallshantering
— Vattenhantering

Sandvik Arsredovisning 2015
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Sandviks utslapp till luft omfattar koldioxid,
férsurande dmnen, partiklar och organiska &mnen.
Utsldppen orsakas huvudsakligen av egna produk-
tionsprocesser och férbranning av fossila bréanslen
i samband med uppvarmning och transporter samt
indirekt genom inkdp av el som producerats genom
forbranning av fossila branslen.

Sandvik anvander farskvatten och slapper ut renat
processavloppsvatten och kylvatten. Hushallning
med farskvatten ar viktigt, framférallt i vattenstres-
sade omraden. En kartlaggning har genomforts av
anlaggningarnas lokalisering i forhallande till olika
vattenrelaterade stressfaktorer. Fem anlaggningar i
Indien och eni Kina har redovisat vissa aktiviteter for
en effektivare vattenanvandning.

Sandviks indirekta miljopaverkan bestar av den miljo-
belastning som uppstar i de delar av vardekedjan som
inte &r Sandviks egen, det vill sdga i leverantdrsled,
distributionsled, anvandarled hos kund samt utfas-
ning eller dtervinning av produkter. For att kunna
beskriva reella forandringar vad géller miljopaverkan
ar det darfor viktigt att hela vardekedjan beaktas. |
vissa fall kan miljopaverkan fran ravaruproduktion,
produktion och leverans av produkter val kompense-
ras av en miljdbesparing i anvandarledet, exempelvis
genom en majlig energieffektivisering i kundledet.

MILJOTILLSTAND

Sandvik har cirka 130 anlaggningar med produktion,
distribution eller servicetjanster runt om i varlden som
déar sa kravs har olika typer av miljotillstand. Sandvik ar
helt beroende av att tillstand finns for dessa anlagg-
ningar. | Sverige bedriver Sandvik tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken vid tolv anlaggningar
(Sandviken, Gimo, Stockholm - Vastberga, Halmstad,
Hallstahammar, Surahammar, Svedala, Képing,
Fagersta, Arboga, Norrkdping och Ludvika) och
anmalningspliktig verksamhet i Norberg. Alla till-
standspliktiga anlaggningar har de tillstdnd som
behovs for att driva verksamheten. Tillstdnden avser
till exempel tillverkning av stal och valsbara amnen,
vidareféradling av stal till stang-, rér-, band-, trdd- och
bergborrprodukter, samt tillverkning av keramer,
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metallpulver, hardmetallprodukter, gjutgods och
diverse utrustning och verktyg. For de tillstands-
pliktiga anlaggningarna i Sverige ldmnas varje ar
offentliga rapporter, sa kallade milj¢rapporter, till
tillsynsmyndigheterna.

Under 2015 meddelade Mark och miljgdomstolen
slutliga villkor for utslapp och krav pa kontinuerlig
matning av kvicksilver fran stalverket i Sandviken.
Detta innebéar att tillstdndsérendet for verksamhetenii
Sandviken, vilket startade 2002, nu &r avslutat. Under
2015 har en utredning om utslapp av etanol till luft fran
Seco Tools verksamhet i Fagersta redovisats till
Mark- och miljddomstolen. Besluti arendet vantas 2016.

Inga 6verskridanden av tilldtna tillverkningsvolymer
eller gransvéarden féreskrivna i tillstdndsbeslut enligt
miljidbalken intraffade under aret. Ett antal dverskridanden
av riktvarden avseende buller samt utslapp till luft och
vatten férekom vid anldggningarna i Hallstahammar
och Sandviken. Atgarder vidtas for att folja dessa
riktvarden, ofta i samrad med respektive tillsyns-
myndighet.

| andra lander dar Sandvik har verksamhet har vissa
riktvarden éverskridits och atgarder vidtagits i samrad
med myndigheter.

Undersokningar och saneringsatgarder har genom-
forts pa produktionsenheter med markféroreningar.
Detta arbete utfors alltid i ndra samarbete med
miljdmyndigheter.

FORANDRINGAR | SVERIGE UNDER ARET
Produktionsenheten i Halmstad stdngdes under 2015.
Miljoutredning kommer att utféras under 2016. Tvé
sméa anmalningspliktiga anldggningar i Haparanda
och Nora i Sverige, ar under avveckling.

KOLDIOXIDUTSLAPP
Koncernens anlaggningar i Sandviken och
Hallstahammar omfattas av handelssystem for
utslappsratter avseende koldioxid inom EU. Fér 2015
tilldelades utslappsratter motsvarande 87 609 ton
koldioxid.

For ytterligare information om Sandviks hallbar-
hetsarbete, se Sandvik Hallbarhetsredovisning pa
sandvik.com.



UTVECKLINGEN INOM
AFFARSOMRADENA

Sandvik var organiserat i fem affarsomraden under
2015: Sandvik Machining Solutions, Sandvik
Mining, Sandvik Materials Technology, Sandvik
Construction och Sandvik Venture.

Den 6vergripande marknadsutvecklingen var utmanande
i manga av Sandviks kundsegment under 2015, sarskilt
under andra halvan av aret. Oljepriset fortsatte att sjunka
under aret och nadde en lagsta niva pa 10 ar, vilket hade
en negativ effekt pa efterfrdgan i energisegmentet, men
ocksa en indirekt negativ effekt pa verkstadsindustrin,
sarskilt i Nordamerika. Sandvik Materials Technology och
Sandvik Venture paverkades direkt genom en svagare
utveckling i energisegmentet medan en indirekt expone-
ring paverkade Sandvik Machining Solutions.

Under den senare delen av ret 6kade osékerheteni
gruvindustrin med fallande mineralpriser och ytterligare
neddragningar i kapitalinvesteringar. Som en konse-
kvens, noterades mot arets slut en férsvagning i utveck-
lingen for Sandvik Minings eftermarknadsaffar. Alla
kundsegment foérsamrades i Kina, allteftersom ned-
gangen i den kinesiska ekonomin fortsatte under aret.
Anlaggningssegmentet fortsatte att utvecklas svagt.

Foljaktligen uppgick Sandviks orderingang till 86 378
miljarder kronor (85 957), en organisk minskning med
8 % och faktureringen till 90 822 miljoner kronor (88 821),
en minskning med 6 % jamfort med foregaende ar i fast
valuta for jamforbara enheter.

For att motverka effekterna av den svaga marknads-

fullbordandet av den férsta fasen av optimeringspro-
grammet for forsorjningskedjan med en nedlaggning av
totalt 11 enheter.

Den positiva effekten fran de besparingar och férand-
ringar i valutakurserna pa cirka 1 950 (-40) for heldret var
inte tillrackliga for att vaga upp de negativa effekterna
frdn den organiska minskningen. Dessutom péaverkade
engangskostnader for omstruktureringar och nedskriv-
ningar resultatet negativt med 4 425 miljoner kronor (-8).
Forandringar i rAmaterialpriser, framst relaterade till
nickel, pdverkade resultatet negativt och hade en negativ
inverkan pa intjdningen med —338 miljoner kronor (+302).
Som ett resultat av detta minskade rorelsemarginalen till
6,7 % (11,4 %) av faktureringen 2015.

ORDERINGANG PER AFFARSOMRADE

FORAND-  FORAND-
MSEK 2014 2015 RING, % RING, %*
Sandvik Machining
Solutions 31328|32682 4 -5
Sandvik Mining 19633 | 21 247 8 0
Sandvik Materials
Technology 14713 | 12625 -14 -15
Sandvik Construction 8571 | 8928 4 -4
Sandvik Venture 7795| 8097 4 =17
Koncerngemensamt 17 18 6 n/m
Kvarvarande verks. 82057 | 83597 2 -6
Avvecklade verks. 3900| 2781 -29 -32
Koncernen totalt 85957 |86 378 0 -8

*Forandring mot foregaende ér i fast valuta for jamférbara enheter.

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

. . L FORAND-  FORAND-
utvgcklmggn, introducerades flera stora .forbattnngs MSEK 2014 2015  RING.%  RING,%"
projekt, daribland fas Il och Il av optimeringsprogrammet Sandvik Machining
for forsorjiningskedjan med malet att stanga 23 produk- Solutions 30856 |32652 6 -3
tionsenheter under fyra ar. Vidare gjordes framsteg Sandvik Mining 20543 | 22421 9 1
under &ret med de initiativ som pagar for att strukturellt Sandvik Materials

. pag . Technology 14907 | 13909 -7 -8
anpassa kostnadsbasen till radande efterfragan. Sandvik Construction 8553 | 8551 0 9
De totala besparingarna fran detta program och andra Sandvik Venture 7658| 8292 o) 13
effektiviseringsatgarder uppgick till 1,1 miljarder kronor i Koncerngemensamt 16 20 25 n/m
arstakt vid &rets slut 2015, av de 2,1 miljarder kronor som Kvarvarandeverks. 8253385845 4 -5
o Avvecklade verks. 6288 4977 -21 -20
ska uppnas till slutet av 2017. Slutet av 2015 markerade
PP Koncernen totalt 88821 (90822 2 -6
*Féréndring mot féregaende ar i fast valuta for jamférbara enheter.
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE o L
% AV % AV FORAND- FORAND-
MSEK 2014 FAKTURERING 2015 FAKTURERING RING, % RING, %*
Sandvik Machining Solutions 6159 20 5269 16 -14 -29
Sandvik Mining 2483 12 2585 12 -4 -23
Sandvik Materials Technology 1880 13 8 0 -100 -108
Sandvik Construction 45 1 28 0 -38 -500
Sandvik Venture 888 12 529 6 -40 -27
Koncerngemensamt -1 250 - -1147 n/m -8 -5
Kvarvarande verksamheter 10 205 12 7271 8 -29 -47
Avvecklade verksamheter -85 -1 -1209 -24 — —
Koncernen totalt 10120 11 6062 7 -40 -58

* Féréndring mot féregdende ér i fast valuta for jgmférbara enheter.
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SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

Sandvik Machining Solutions ar den ledande leveran-
téren pa den globala marknaden for skdrande bear-
betning. Kundaktiviteten minskade under 2015, d&
makroekonomin generellt férsvagades. Den orga-
niska faktureringen minskade med 5 %. Efterfragani
Nordamerika och Asien minskade fran de hdga nivaer
som noterades i borjan av aret, vilket var tydligast i
Kina och USA. Europa forblev till stérsta delen stabilt.

Det ldga oljepriset hade en negativ paverkan pa efter-
frdgan frdn energisegmentet, och dven en indirekt
negativ effekt pa efterfrdgan fran generell verkstads-
industrin. Rorelseresultatet minskade med 14 % och
uppgick till 5 269 miljoner kronor. Det pdgaende opti-
meringsprogrammet for forsdrjningskedjan, liksom
interna atgarder for 6kad effektivitet motverkade
delvis den negativa paverkan frdn en negativ organisk
tillvaxt. Rérelsemarginalen var 16 %.

FAKTURERING & RORELSEMARGINAL FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2013 2014 2015

Orderingang 28715 31328 32682
MSEK % ’

34000 210 Fakturering 28543 30856 32652
Rérelseresultat 5205 6159 5269

32000 195 Roérelsemarginal, % 18,2 20,0 16,1

30000 180 Justerat rorelseresultat* 5695 6159 6579
Justerad rorelsemarginal, % 20,0 20,0 201

28000 16,5 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26,30 29,5 241
Antal medarbetare 19055 18927 18 120

26000 150

2013 2014 2015 * Rérelseresultatet justerat fér engangskostnader: 1 310 miljoner kronor fér 2015
och 490 miljoner kronor fér 2013.
BN Fakturering Rorelsemarginal

SANDVIK MINING

Sandvik Mining ar en ledande leverantor av maskiner,
verktyg, service och tekniska lésningar for mineral-
prospektering, brytning och bearbetning av berg och
mineraler. Under 2015 forblev gruvforetagen fortsatt
forsiktiga i frdga om investeringar, pd grund av den
fortsatta negativa prisutvecklingen for manga ravaror.
Produktionsvolymerna fér material fortsatte emellertid
att 6ka under forsta halvaret, till stod for gruvbolagens
investeringar i ersattningsutrustning. Produktionsvoly-
merna stagnerade under andra halvaret, med kapaci-
tetsbegransningar for flera ravaror. Fér Sandvik Mining

SANDVIK MINING, TOTALT

forblev den dvergripande aktivitetsnivan huvudsakligen
stabil, &ven om en mindre nedgang for foérbruknings-
varor noterades under andra halvaret. Det justerade
rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet 6kade till
3 296 miljoner kronor, med stéd av pdgadende interna
atgarder for att 6ka effektiviteten. Den justerade rorelse-
marginalen 6kade till 15 %. Den 1 oktober 2015,
kommunicerades avsikten att avyttra Mining Systems,
som &r en projektaffar fokuserad pa konstruktion,
leverans och installation av materialhanteringssystem.
Marknadsaktiviteterna fér Mining Systems férsvagades
under aret nar kunderna skot upp stora projekt.

FAKTURERING & RORELSEMARGINAL FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2013 2014 2015

Orderingang 27 882 23533 24028
MSEK %

32000 100 Fakturering 30744 26 831 27 398
Rorelseresultat 2743 2398 1375

28500 75 Rorelsemarginal, % 8.9 8.9 5,0

25000 50 Justerat rorelseresultat* 3993 2398 3188
Justerad rérelsemarginal, % 13,0 8,9 11,6

21500 25 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,5 16,7 10,3
Antal medarbetare 12965 11815 11651

18000 00

2013 2014 2015 *Rorelseresultatet justerat fér engdngskostnader: 1 814 miljoner kronor fér 2015

och 1250 miljoner kronor fér 2013.

| Fakturering Rérelsemarginal
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SANDVIK MINING, KVARVARANDE VERKSAMHET

FAKTURERING & RORELSEMARGINAL FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2013 2014 2015
Orderingang 21991 19633 21247

MSEK %
26000 180 Fakturering 24205 20543 22421
Rorelseresultat 3073 2483 2585
24000 145 Rorelsemarginal, % 12,7 121 15
22000 110 Justeratrorelseresultat® 3798 2483 3296
Justerad rérelsemarginal, % 15,7 121 14,7
20000 75 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,9 181 20,0
Antal medarbetare 11549 10541 10507

18000 40

2013 2014 2015 *Rorelseresultatet justerat for engdngskostnader: 712 miljoner kronor fér 2015
och 725 miljoner kronor fér 2013.
BN Fakturering Rorelsemarginal

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Sandvik Materials Technology ar ledande inom
utveckling och tillverkning av avancerade rostfria stal
och speciallegeringar for de mest krédvande industri-
erna. Marknadssituationen blev successivt allt mer
utmanande under aret, mest patagligtinom olje- och
gassegmentet, dar det ldga och volatila oljepriset
hammade aktivitetsnivan. Detta resulterade aveni
Okad konkurrens inom det mer standardiserade
utbudet av rorprodukter, da underutnyttjad kapacitet
anvandes inom andra segment. Efterfragan fran

fordonssegmentet forbattrades. Aktiviteterna inom
karnkraftsindustrin 6kade nagot, om an fran en lag
niva. Sandvik Materials Technology kompenserade
delvis for l&gre volymer genom atgarder for att justera
kostnader och kapacitet. Det justerade rorelseresultatet
minskade till 818 miljoner kronor. Den justerade rérelse-
marginalen minskade till 6 %. Rrelsemarginalen
exklusive metallpriseffekter uppgick till 8,3 % for
helaret.

FAKTURERING & RORELSEMARGINAL FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2013 2014 2015
Orderingang 13415 14713 12625
MSEK % '
15000 140 Fakturering 14035 14907 13909
V‘ Rorelseresultat 1270 1880 8
14500 105 Rérelsemarginal, % 9,0 12,6 0,1
14000 70 Justerat rérelseresultat* 1270 1809 818
Justerad roérelsemarginal, % 9,0 121 59
13500 35 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,8 137 01
Antal medarbetare 7113 6914 6533
13000 00
2013 2014 2015 * Rérelseresultatet justerat fér engangskostnader uppgick till 810 miljoner kronor fér 2015 och

—71 miljoner kronor fér 2014.

B Fakturering Rorelsemarginal

Under 2015 uppgick rérelseresultatet exklusive metallpriseffekter om sammanlagt -340 MSEK och
Justerat fér engangskostnader om 810 MSEK till 1 158 MSEK med en underliggande rérelsemarginal
om8,3% (10,1 % fér 2014 och 11,1 % fér 2013).

Sandvik Arsredovisning 2015

49



FORVALTNINGSBERATTELSE

SANDVIK CONSTRUCTION

Sandvik Construction tillhandahaller I6sningar inom
nischer som krossanlaggningar, tunneldrivning,
demolering, natursten/byggnadssten, atervinning och
infrastruktur. Marknaden fér anldggningsutrustning ar
fortsatt utmanande men stabil, med en del regionala
skillnader. Europa utvecklades stabilt pa en lag aktivitets-
niva, medan Asien minskade nagot fran redan laga
nivaer. Nordamerika redovisade en positiv tillvaxt,
medan Sydamerika férblev utmanande. Den under-

liggande marknadsaktiviteten var fortsatt hog for
ovanjordsborrning och tunneldrivning, men mer
utmanande fér krossning och sortering. Marknaden
for tjdnster, borrverktyg och férbrukningsvaror var
stabil, da kundernas produktionstakt I&g kvar pa ofér-
andrade nivéer. Det justerade rorelseresultatet kade
till 381 miljoner kronor, med stdd av de inférda interna
atgarderna for att Oka effektiviteten. Den justerade
rorelsemarginalen dkade till 5 %.

FAKTURERING & RORELSEMARGINAL FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2013 2014 2015
Orderingang 8521 8571 8928
MSEK % ’
8700 20 Fakturering 8601 8553 8551
Rorelseresultat 110 45 28
8600 1.5 Rérelsemarginal, % 1,3 0,5 0.3
6500 ‘ 10 Justerat rorelseresultat* 310 45 381
Justerad rérelsemarginal, % 3,6 0,5 4,5
8400 05 Avkastning péa sysselsatt kapital, % 1.9 0.8 0,5
Antal medarbetare 3147 2815 2927
8300 00
2013 2014 2015 *Rérelseresultatet justerat fér engdngskostnader: 353 miljoner kronor fér 2015
och 200 miljoner kronor fér 2013.
BN Fakturering Rorelsemarginal

SANDVIK VENTURE

Sandvik Ventures produktomrdden — Process Systems,
Hyperion, Wolfram samt Drilling and Completions
(Varel) — arledande leverantdrer av produkter och
applikationer inom sina respektive nischer, och 6ppnar
ocksa vagen for andra affadrsomraden inom Sandvik.
Marknadssituationen blev allt mer utmanande allt
eftersom aret gick, mest patagligt forandrades
forhallandenainom energisegmentet dar det ldga och

volatila oljepriset hammade aktivitetsnivan. Det var
mest uttalat for Sandvik Drilling and Completions,
men det padverkade flertalet produktomraden indirekt.
Det justerade rorelseresultatet minskade med 40 %
och uppgick till 579 miljoner kronor. Interna atgarder
for att 6ka effektiviteten motverkade bara delvis den
negativa paverkan fran en negativ organisk tillvéaxt.
Den justerade rérelsemarginalen var 7 %.

FAKTURERING & RORELSEMARGINAL FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2013 2014 2015
Orderingang 5535 7795 8097
MSEK % '
9000 150 Fakturering 5394 7658 8292
Rérelseresultat 606 888 529
8000 120 Rérelsemarginal, % 1,2 11,6 6.4
Y A *
7000 90 Justeratrorelseresultat 806 967 579
Justerad rérelsemarginal, % 14,9 12,6 7,0
6000 6.0 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 01 74 3.8
Antal medarbetare 2635 4074 3829
5000 30
2013 2014 2015 *Rérelseresultatet justerat fér engangskostnader: 50 miljoner kronor fér 2015,

79 miljoner kronor f6r 2014 och 200 miljoner kronor fér 2013.

B Fakturering Rorelsemarginal
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INTEGRERAD

RISKHANTERING

Sandviks riskhanteringsarbete syftar till att hantera risker kopplade till uppsatta mal
och sékerstélla att potentiella mojligheter optimeras. Sandvik har genom sin globala
narvaro och manga produktomraden en god riskspridning med forséljning i mer &n
130 lander, inom cirka 20 produktomraden och i en rad olika branscher.

Sandvik-koncernen arbetar med ett heltadckande pro-
gram for riskhantering, Enterprise Risk Management
(ERM). Programmet omfattar alla affarsomraden och
koncernfunktioner. ERM utgoér en integrerad del av
Sandviks operativa och strategiska styrning av verk-
samheten och hjalper foretaget i beslutsfattande och
agera pa forandringar, oavsett om dessa forandringar
orsakas av interna eller externa faktorer. Se aven
avsnittet om finansiell riskhantering pé sidorna 53-60.
De huvudsakliga bestdndsdelarna inom riskhante-
ring ar identifiering, utvardering, hantering, évervak-
ning och rapportering av risker pa flera nivaer inom
koncernen. Formella procedurer har etablerats for
hela ERM-processen och den existerande ERM-poli-
cyn har under dret uppdateras for att fortydliga kraven
géllande féretagets riskhanteringsarbete. Nar en risk
har blivit identifierad enligt en standardiserad metodik
upprattas handlingsplaner for att acceptera, minska,
eliminera eller dverfora risken eller dra fordel av de
potentiella méjligheter som identifierats. Under 2015
dverldamnades tva ERM-rapporter for koncernen till
koncernledningen, och dessutom ldamnades vid ars-
slutet en ERM-rapport till Sandviks bolagsstyrelse.
Under 2015, fokuserade riskhanteringen pa koncer-
nens verksamhetsrisker och pa risker kopplade till

OVERSIKT AV ERM-PROCESSEN

Intressenternas krav
och férvantningar

Affarsmal
och faststallande
av strategi

Uppfoljning
av risker

Redovis-
ningscykel

for ERM
Samordning och Identifiering o

kommunikation och véardering
avrisker av risker

Hantering avrisker

SYFTET MED DEN INTEGRERADE
RISKHANTERINGEN

- Okad riskmedvetenhetihela organisationen, frén
operativa beslutsfattare till bolagsstyrelsen. En trans-
parent och konsekvent riskrapportering skapar forut-
sattningarna for ett gemensamt synsatt angaende
vad som ska prioriteras och atgardas.

— Stodidet strategiska beslutsfattandet for styrelse
och ledning genom att kontinuerligt identifiera och
utvardera strategiska risker.

— Forbattrat operativt beslutsfattande for ledningen pa
olika nivéder genom att sakerstalla att risker i verksam-
heten utvérderas och hanteras.

— Forbattrad kontroll dver foretagets riskexponering
genom en gemensam modell och metodik for att
konsolidera risker.

— Forbattrad forstaelse for hur olika risker samspelar.

Sandviks dtaganden vad galler hallbarhet. Koncernens
hallbarhetsstrategi har reviderats for att moéta dessa
identifierade risker. En reviderad Uppférandekod
lanserades, vilken stéttas av koncernpolicys. Nya pro-
cesser och ett nytt globalt rapporteringsverktyg for
att adressera mojliga dvertradelser av Uppférande-
koden lanserades tillsammans med koden. Koncer-
nen starkte ocksa sina processer vad géller hallbar
leverantérshantering.

VERKSAMHETSRISKER

Inom Sandvik &r ERM aktiviteterna fokuserade i de
olika affarsomradena och inkluderar ett uppifran och-
ned och nedifrdn och-upp perspektiv nar riskkart-
lAggningen gdrs. Det betyder att varje befattningshavare
med ett operativt ansvar ska sékerstalla att de risker
som ar forknippade med verksamheten identifieras,
varderas och hanteras pa ett andamalsenligt satt. Har
ingar riskomraden som marknad och lander, forskning
och utveckling, produkt, produktion, halsa och saker-
het, milj6, korruption samt brott mot manskliga rattig-
heter. Riskprofilerna ar konsoliderade och eskalerade.
De identifierade nyckelriskerna for Sandvik-koncernen,
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affarsomrédena, koncernfunktionerna och vissa lander
ar alla tilldelade riskdgare som &r ansvariga att hantera
riskernai enlighet med de utvecklade handlingsplanerna.
Se héllbarhetsredo-visningen pé sandvik.com.

RATTSTVISTER

Sandvik &r frdn tid tillannan partijuridiska processer
och administrativa forfaranden relaterade till foreta-
gets verksamhet, inklusive ansvar for produkter, miljo,
halsa och sakerhet. Enligt Sandviks uppfattning kom-
mer dock inga av dessa padgaende processer och for-
faranden att méarkbart paverka Sandvik-koncernen.

SKYDDET AV OCH RESPEKTEN FOR IMMATERIELLA
RATTIGHETER

For att sakra avkastningen pa de resurser Sandvik
satsar p&d marknadsféring, forskning och utveckling
har koncernen en strategi for att aktivt skydda mark-
nadsféringen och de tekniska innovationerna mot
varumarkes- och patentintrang samt kopiering.
Sandvik skyddar sina immateriella rattigheter genom
juridiska processer om sa kravs.

SKATTEARENDEN
Sandvik &r en multinationell koncern med méanga
gransoverskridande transaktioner. Darfor ar transfer-
prissattning och indirekta skatter tvd omradden somii
vissa lander ar féremal for skatterevisioner. Ett omrade
dér Sandvik fran tid till annan for diskussioner med
skattemyndigheterna ror sa kallade transferprisfragor,
det vill s&ga de priser som tilldampas avseende produkter
och tjanster som saljs mellan Sandviks bolagi olika
lander. Koncernen uppratthaller en omfattande
dokumentation som stdd fér denna prissattning. | det
fall skattemyndigheten har en annan uppfattning an
Sandvik rérande prissattningen kan det paverka
koncernens resultatredovisning mellan olika lander.

Nar s& anses nddvandigt redovisas en avsattning
for skattekrav som bestrids, i enlighet med de géllande
redovisningsprinciperna.

For mer information om avsattningarna, se not 10
Skatter, pa sidan 101.

EFTERLEVNADSRISKER

Sandvik bedriver sin verksamhet inom ramen fér de
regelverk som géller for olika 1dnder, marknader och
sakomraden. Koncernen har ett faststallt ramverk for
bolagsstyrning som omfattar koncernpolicyer, kon-
cernprocedurer samt andra styrdokument. Omfatt-
ningen av ramverket, inklusive de implementerade
kontrollfunktionerna, baseras delvis pa rattsliga krav
och riskexponering.

Sandvik Arsredovisning 2015

Under 2015 samlades koncernens hantering av
legala efterlevnadsrisker med avsikt att forse eninte-
grerad dversyn och leverans av efterlevnadsprogram.
Konsolideringen inkluderar insatser for att bekémpa
mutor och korruption, konkurrensratt, tull- och
exportkontroller och dataskydd. Dessutom togs
ytterligare steg for att integrera efterlevnadsresur-
sernailinjeorganisationen.

RISKER | FINANSIELL RAPPORTERING
Verksamhetsdrivande bolag inom Sandvik-koncernen
rapporterar sin finansiella utveckling och ekonomiska
stalining Ibpande, i enlighet med interna rapporte-
ringsregler och de internationella redovisningsregler
som Sandvik féljer (IFRS). Koncernens finansiella funk-
tion validerar och analyserar den finansiella informa-
tionen som ett led i kvalitetssakringen av den finan-
siella rapporteringen.

Se dven Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
61-69.

RISKER AV ENGANGSKARAKTAR

Genom aterkommande uppdateringar som genom-
fors inom ramen fér ERM-aktiviteterna, identifieras
enskilda foérandringar i verksamheten och de faktorer
som paverkar verksamheten. Dessa kan avse forvarv
av ett nytt bolag, en stdrre investering, ny lagstiftning,
andrade politiska forutsattningar eller marknadsfor-
héallanden, teknisk innovation etc. vars konsekvenser
maste beddmas var for sig.

FORSAKRINGSBARA RISKER

Sandvik har skraddarsydda forsakringslosningar som
Overfor risker kopplade till koncernens egendoms-
och ansvarsexponering.

Forsakringsbara risker utvarderas I6pande. Atgar-
der vidtas for att minska dessa forsakringsbara risker
som en del av Sandviks skadeférebyggande strategi.
Med st6d av Sandviks standard for skadeférebyg-
gande arbete belyser riskanalyser méjligheterna att
reducera potentiella betydande skador och avbrott,
med syfte att sadkerstalla Sandviks formaga att leve-
reratill kunderna.



FINANSIELL

RISKHANTERING

Sandvik Financial Services &r namnet pa den funktionella organisation dar huvuddelen
av koncernens finansiella risker hanteras. Funktionen har som framsta uppgift att bidra
till vArdeskapande genom att hantera de finansiella risker som koncernen exponeras
for i den normala affarsverksamheten och att optimera koncernens finansnetto.

Sandvik ar genom sin stora och internationella verk-
samhet exponerat for finansiella risker. Styrelsen
ansvarar for att faststalla koncernens finanspolicy,
som omfattar riktlinjer, mal och ramar for finansfor-
valtningen samt hantering av finansiella risker inom
koncernen.

Sandvik Financial Services ger service till koncer-
nens bolag och har till uppgift att stédja dotterféreta-
gen med 1an, placeringsmojligheter och valutaaffarer
samt att verka som radgivare i finansiella frdgor. Funk-
tionen bedriver en internbanksverksamhet med pla-
cering vid huvudkontoret i Stockholm. Internbanken
svarar dven for koncernens cash management.

Sandvik Financial Services bedriver ockséa verk-
samhet for betalningsradgivning och kundfinansiering
samt ansvarar for koncernens globala policy for kund-
kreditgivning vid forsaljning. Verksamheten sker
framst via huvudkontoret i Stockholm samt pa ett fler-
tal stéllenivarlden.

Slutligen hanterar Sandvik Financial Services aven
de finansiella risker som ar férknippade med foreta-
gets formansbestamda pensionsplaner.

Som motpart till Sandvik i finansiella transaktioner
accepteras endast sddana med en solid stallning och
med en god kreditvardering.

Redogdrelserna foljer de redovisningskrav som
uppstalls enligt IFRS (IFRS 7 och IAS 39).
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VALUTARISK
RISK

Med valutarisk avses valutakursforandringar som paverkar arets resultat, dvrigt totalresultat och

foretagets konkurre

nssituation pa olika sétt:

TRANSAKTIONSEXPONERING

Arets resultat paverkas nar forsaljning och inkdp ar i olika valutor.

OMRAKNINGSEXPONERING
- Arets resultat paverkas nar tillg&ngar och skulder ar i olika valutor.

- Arets resultat paverkas nar dotterféretagens resultat i olika valutor réknas om till svenska kronor.

- Ovrigt totalresultat paverkas nar dotterféretagens nettotillgdngar i olika valutor rdknas om till svenska kronor.

Sandvik hanterar de uppkomna valutariskerna enligt beskrivningen i efterféljande avsnitt. Sattet varpa valuta-
risken hanteras har inte &ndrats jamfort med féregaende ar.

TRANSAKTIONSEXPONERING

RISK Sandviks arliga transaktionsexponering, det vill 2015 till 16 400 miljoner kronor (13 400). De vikti-
saga koncernens nettofléde av valutor efter full gaste valutorna avseende ett ars exponering visas i
kvittning av motvardet i de exporterande bolagens diagrammet nedan.
lokala valutor, varderat till genomsnittskurs, uppgick

EXPONERING NETTOFLODEN | UTLANDSK VALUTA, MSEK

o
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o 8 8 3
g _ 88 25 88 88 .8 g8 o=«
—_— i - - - - 3- 233
[ | T H | T T IR
EUR usD AUD CNY ZAR RUB CAD II Ovriga
N 2014 B 2015
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KOMMENTAR Sandvik erbjuder kunderna regelmassigt betal- bruttomarginalen. Enligt finanspolicyn har ekonomi-

ningsmajligheter i sin egen valuta via den globala
forséljningsorganisationen. Detta innebar att
koncernen kontinuerligt tar valutarisker bade i kund-
fordringar i utldndsk valuta och i den kommande
forsaljningen till utlandska kunder. Eftersom en stor
delav produktionen ar koncentrerad till ett fatal
l&nder men forsaljning sker till ett flertal Iander far
Sandvik ett stort nettoinfléde av utlandsk valuta.
For att minska exponeringeniutlandsk valuta
anvands inkommande valuta till betalningar i
samma valuta.

Viss del av det forvantade nettoflodet av forsalj-
ning och inkdp sakras med hjalp av finansiella
instrument enligt de riktlinjer som ar fastlagda i
koncernens finanspolicy. Vidare valutasékras stora
projektordrar vid ordertillfallet for att sakerstalla

och finansdirektéren mandat att sakra den arliga
transaktionsexponeringen. Vid arets slut uppgick
det sékrade beloppet till 1 365 miljoner kronor

(3 262). Den genomsnittliga l6ptiden pa& den sékrade
volymen av utlédndsk valuta var omkring 4 manader
(4). Orealiserade vinster av utestdende valutakon-
trakt for sdkring av framtida nettofléden var vid
arsskiftet 73 miljoner kronor (-63). Av dessa avser
74 miljoner kronor kontrakt som forfaller under
2016 och -1 miljoner kronor kontrakt som forfaller
under 2017 eller senare. Sakringsredovisning enligt
IAS 39 tillampas for den stdrsta delen av sakrings-
transaktionerna. Fér en mer detaljerad uppdelning
av kassaflodeseffekterna per kvartal av de trans-
aktioner som bokats till sékringsreserven, se not 27.
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OMRAKNINGSEXPONERING

RISK Sandviks dotterféretag ska normalt inte ha nadgon innebar att koncernens resultat &r exponerat for
storre omrakningsrisk i sina egna balansrakningar, omrakningsrisk.
eftersom malet ar att ett dotterféretags fordringar Nettotillgdngarna, det vill sdga vanligtvis dotter-
och skulder i utlandsk valuta ska vara balanserade foretagens egna kapital, réknas om till svenska
(valutasakrade). kronor med bokslutsdagens kurs. Den 31 decem-
Resultatet i ett utlandskt dotterforetag réknas ber var koncernens nettotillgangar i dotterforetag
om till svenska kronor baserat p4 genomsnittskur- i utlandsk valuta 36 600 miljoner kronor (35 700).
sen for den period da resultatet uppstatt, vilket
EXPONERING DOTTERFORETAGENS INTERNA FINANSIERING PER VALUTA (NETTO), MSEK
Ovriga
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KONCERNENS EXTERNA UPPLANING PER VALUTA, MSEK NETTOTILLGANGAR | UTLANDSK VALUTA, MSEK
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KOMMENTAR For att undvika omrakningsrisk i dotterféretagens Sandvik har valt att inte sékra framtida vinster i

balansrakningar finansieras de i lokal valuta via
internbanken. Vilka valutor dotterféretagen efter-
fragar framgar av diagrammet ovanfér. Den externa
upplaningen sker oftai en specifik valuta, vilket
framgér av nasta diagram. Den valutarisk som upp-
kommer hos internbanken till féljd av detta hanteras
med hjalp av olika derivat, vilket gor att omraknings-
risken minimeras.

utlandska dotterforetag. Inte heller nettotillgang-
arna valutasékras, utan de differenser som uppstar
pa grund av att valutakurserna dndrats sedan fore-
gaende bokslut fors direkt till Ovrigt totalresultat.
Hur nettotillgdngarna fordelas pa olika valutor fram-
gar av det sista diagrammet.

VALUTAKURSKANSLIGHET

RISK

For att f& en total bild av hur valutakursférandringar
paverkar koncernens rorelseresultat bor man ta
hansyn till savél transaktionsexponeringen som
dotterforetagens rorelseresultat i respektive valuta
samt gjorda sakringar.

Koncernens 6vriga totalresultat har en valuta-
kurskanslighet som ar beroende av nettotillgangar-

nas storlek. Utdver nettotillgdngar &r det 6vriga
totalresultatet dven utsatt for valutakursrisk genom
att vissa derivatkontrakt ar foremal for sakringsre-
dovisning, vilket innebéar att orealiserade férand-
ringar i marknadsvardet i dessa kontrakt fors direkt
till Ovrigt totalresultat istallet for till drets resultat.

EXPONERING

Om kurserna i exponeringsvalutorna skulle férand-
ras med 5 % i en ofordelaktig riktning, skulle det
totala rorelseresultatet under en 12-ménaders-
period foréandras med cirka =2 500 miljoner kronor
(-1 800), forutsatt att sammansattningen ar
densamma som vid &rsskiftet.

Nettoeffekten pa ovrigt totalresultat skulle till
foljd av samma valutakursférandringar bli cirka
—2 000 miljoner kronor (-2 000). Denna nettoeffekt
bestar i huvudsak av omrakningsexponering i eget
kapital.
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RANTERISK

RISK Med rénterisk avses risken att forandringar i mark- Rénterisken uppstar pa tva satt:
nadsrantan paverkar koncernens rantenetto nega- —Foretaget kan ha placeratirantebarande till-
tivt. Hur snabbt en ranteférandring far genomslagi gangar vars varde forandras nar rantan andras.
réantenettot beror pa tillgangarnas och skuldernas —Kostnaden for foretagets upplaning foréandras
rantebindningstid. Sandvik mater ranterisken som narrantelaget andras.
forandringen de kommande 12 manaderna givet 1
procentenhets ranteférandring.

EXPONERING Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procent- En réantekanslighetsanalys gjord pa de rante-
enhet 6ver alla l6ptider per den férsta januari 2016 swapavtal som fanns vid arsskiftet, och for vilka
skulle, med beaktande av de 1dn som har ranteom- sakringsredovisning tilldmpas, visar att ovrigt total-
sattning under det kommande aret, rantekostnaden resultat skulle férandras med 128 miljoner kronor om
det aret paverkas med-91 miljoner kronor. marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet.
RANTESATSER OCH RANTEBINDNINGSTIDER PA UTESTAENDE LAN

INKLUSIVE EFFEKTER AV RANTEDERIVAT
RANTE- REDOVISAD
EFFEKTIV BINDNINGS- SKULD,
RANTA, % TID, MAN MSEK
Obligationslan, svenskt MTN 2,8 21 11 044
Obligationslan, europeiskt MTN 3,6 106 10022
Private placement 4, 42 6 606
Certifikat 0 0 0
Ovriga lan fran banker 17 16 6876
Totala lan 3,0 49 34548
Rantepaverkan av valutaderivat 1.8
Totaltinkl. valutaderivat 4,8
KOMMENTAR | de fall Sandvik har éverskottslikviditet placeras vilanar uti. Koncernens genomsnittliga rante-

denibankinlaning eller i kortfristiga penningmark-
nadsinstrument (I6ptider upp till 90 dagar), vilket
innebar att ranterisken (vardeférandringsrisken)
arlag.

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom
upplaningen. For att uppna 6nskad rantebindnings-
tid anvands ibland ranteswapavtal. Koncernens
ekonomi- och finansdirektor har mandat att variera
den genomsnittliga rantebindningstiden pa koncer-
nens skuldportfolj sa ldange den inte 6verstiger 60
manader. Den genomsnittliga rantebindningstiden
pa Sandviks upplaning uppgick till 49 manader (52)
vid arsskiftet med hansyn taget tillingangna
ranteswapavtal.

Enligt Sandviks finanspolicy valutasékras den
interna utldningen till utlandska dotterforetag. Detta
medfor att det blir en ranteeffekt i valutaderivaten
pa 1,8 % mellan de valutor vilanar in i mot de valutor

kostnad, inklusive 6vriga lan och effekter av olika
derivat, var 4,8 % (4,8).

I redovisningen tillampas sakringsredovisning
nar en effektiv koppling finns mellan sékrat lan och
ranteswapen. Férandrade marknadsrantor kan dar-
for dven fa effekter pa évrigt totalresultat da kon-
cernen har ranteswapavtal for vilka man tillampar sa
kallad kassaflodessakring. Det innebar att forand-
ringar av dessa swapavtals marknadsvarden fors
direkt mot Ovrigt totalresultat istéllet for till drets
resultat. Upplysningar om samtliga ingangna ran-
teswapavtal, samt information om deras I6ptider,
aterfinns i not 27.

Sandviks lanevillkor innehaller i dagslaget inga
begrédnsande finansiella klausuler kopplade till
nyckeltal. Endast i undantagsfall stélls sékerheter i
samband med upptagande av lan. De fall dar detta
har gjorts framgar av not 26.
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LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK

RISK Med likviditets- och refinansieringsrisk menas ris- serinte kan uppfyllas som en foljd av otillrécklig
ken att finansieringsmojligheterna ar begransade likviditet.
nar lan ska omsattas, samt att betalningsforpliktel-
EXPONERING FORFALLOPROFIL FOR UPPLANING OCH LIKVIDA TILLGANGAR
Nominella belopp, MSEK
Likvida
tillgéngar
g s S 888 g8
T2g8ggge" T§ 7
Do > © o ™
P @ 7! f
UPPLANING, PROGRAMSTORLEK SAMT ATERSTAENDE KREDITTIDER
GENOMSNITTLIG
REDOVISAD PROGRAM- ATERSTAENDE
VALUTA SKULD, MSEK  STORLEK, MSEK KREDITTID (AR)
Obligationslan, svenskt MTN SEK 11044 15000 3.3
Obligationslan, europeiskt MTN EUR 10022 27 409 10,5
Private placement usD 6 606 — 4,0
Certifikat EUR, SEK 0 16 852 0.0
Ovriga I&n fran banker Diverse 6876 — 3,2
Total upplaning 34548 59261 5,5
KOMMENTAR Enligt finanspolicyn ska koncernens sysselsatta Sandvik har kreditfaciliteter om 650 miljoner euro

kapital, exklusive likvida medel, vara langfristigt
finansierat och den kortfristiga likviditetsreserven
motsvara minst tva veckors operativa kostnader.
Vid arsskiftet var koncernens sysselsatta kapital,
exklusive likvida medel, 71 300 miljoner kronor

och den langfristiga finansieringen, inklusive aktie-
kapital, pensionsskulder, Idngfristiga skatteskulder,
langfristiga avsattningar och garanterade kredit-
faciliteter 80 600 miljoner kronor. Den kortfristiga
likviditetsreserven uppgick till 14 100 miljoner
kronor. Den bestar av kreditfaciliteter och tillganglig
kassa, minskat med de I&n som forfaller till betal-
ning under de kommande sex manaderna. Denna
summa ska jamforas med tva veckors beraknade
operativa kostnader pa 2 800 miljoner kronor.

och 5000 miljoner kronor. Kreditfaciliteterna, som
utgor koncernens primara likviditetsresery, var vid
arsskiftet outnyttjade.

Sandviks finansieringsstrategi &r att uppna en
valbalanserad forfalloprofil pa skulderna for att dar-
igenom minska refinansieringsrisken. De l&ngfristiga
l&nens andel av total upplaning uppgick till 85 % vid
arsskiftet 2015, jamfort med 93 % ett ar tidigare.
Forfallostrukturen for koncernens finansiella skulder
och derivat visas inot 27.

Vid arsskiftet hade det internationella kreditvar-
deringsinstitutet Standard & Poor’s dsatt betyget
BBB for Sandviks langa upplaning och A-2 for den
korta upplaningen. For fortlépande uppdatering
av Sandviks kreditvardering, se sandvik.se och
sandvik.com.
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KREDITRISK

RISK Koncernens kommersiella och finansiella transak- Kreditrisken som Sandvik &r exponerad for kan
tioner ger upphov till kreditrisker gentemot Sandviks delasinitre kategorier:
motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses —Finansiell kreditrisk
risken for férlust om motparten inte fullgér sina —Kreditrisk i kundfordringar
forpliktelser. —Kreditrisk i kundfinansiering
EXPONERING TOTAL KREDITRISK - FINANSIELLA INSTRUMENT
MSEK 2014 2015
Kundfordringar 13840 12 238
Likvida medel 6327 6376
Orealiserade vinster pa derivat 963 708
Ovriga fordringar 428 418
Utestaende krediter 1088 1324
Totalt 22646 21064
KOMMENTAR Sandvik har ingatt avtal med de, for foretaget vikti- 31 december var 13 058 miljoner kronor (14 753).

gaste bankerna, om bland annat ratt till kvittning av
fordringar och skulder uppkomna till foljd av finan-
siella derivattransaktioner, sa kallat ISDA-avtal.
Dettainnebar att foretagets motpartsexponering
mot den finansiella sektorn begransar sig till de
orealiserade positiva resultat som har uppstatti
derivatkontrakt, samt placeringar och banktill-
godohavanden. Vardet av dessa uppgick vid ars-
skiftet till 7 084 miljoner kronor (7 290).

I den fortldpande forsaliningen ar Sandvik-bolagen
exponerade for kreditrisk i utestdende kundford-
ringar. Kreditrisken ar utspridd dver ett stort antal
kunder inom samtliga affarsomraden och speglar
spridningen av forsaljningen val. Kreditkvaliteten i
de kundfordringar som inte har forfallit till betalning
ar god. Arets férandring av Sandviks kundférluster
uppgick till =226 miljoner kronor (-133), vilket mot-
svarar cirka 0,3 % av forséaliningen. Det totala brut-
tovardet pa utestaende kundfordringar per den

Dessa var nedskrivna med totalt =820 miljoner
kronor (-913). Aldersanalyser av kundfordringar
per den 31 december &terfinnsinot 19.

Sandvik bedriver kort- och l1dngfristig kundfinan-
siering dels i egna finansbolag, dels i samarbete
med finansinstitut och banker. Vardet pa utesta-
ende krediter var vid arsskiftet 1 375 miljoner
kronor (1 126), varav —51 miljoner kronor (-39)
var reserverat for osakra fordringar.

Sandvik lamnar I6pande aterkdpsgarantier, det
vill séga sluter ett avtal med kunden om att ater-
kopa utrustning till ett pa férhand angivet varde.
Utestaende aterkdpsgarantier var vid arsskiftet
89 miljoner kronor (94).

Utover traditionell finansiering av utrustning
forekommer aven korttidsuthyrning av maskiner.
Balansvardet av korttidsuthyrd utrustning uppgick
vid arsskiftet till 541 miljoner kronor (573).
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FINANSIELL RAVARURISK

RISK Sandviks finansiella risker inom révaror &r i huvud- dessa sékras till viss del genom tecknande av
sak koncentrerade till nickel och el. Prisrisken i finansiella kontrakt.

EXPONERING | samband med att Sandvik Materials Technology Forandringar i metallpriset paverkar resultatet
erhéller av order med fast pris pa nickel, molybden som en foljd av de regler som galler fér omvarde-
eller koppar, sakras priset pa dessa metaller genom ringen av lagret. Nettoeffekten redovisas i avsnittet
tecknande av finansiella kontrakt. Detta innebéar att "Utvecklingen inom affarsomradena”.
Sandviks rorelseresultat inte paverkas av férand- Foér Sandviks stora tillverkningsenheter i Sverige
ringar i ravarupriset avseende namnda ordrar till sakras elpriset I6pande genom derivat. Total ars-
fast pris. forbrukning av el for dessa enheter uppgar normalt

For att minimera metallprisrisken i de affarer som till cirka 800 GWh. Vid arsskiftet uppgick sakring-

sker till rorligt metallpris tilldampar koncernen en arna till cirka 19 manaders (17) forvantad
sarskild sédkringsstrategi. Lagervarderingen paver- férbrukning.
kas inte av sékringen.

KOMMENTAR Nettoarsforbrukningen av nickel uppgick till cirka kWh berédknas paverka Sandviks rorelseresultat och

12 700 ton.

Vid arsskiftet uppgick volymen av sakrad nickel till
2 447 ton (1 306). Marknadsvardet pa ingangna deri-
vat var—63 miljoner kronor (-12).

Marknadsvardet avingangna elderivat uppgick
vid arsskiftet till 402 miljoner kronor (424). Resultatet
av dessa derivatkontrakt var =133 miljoner kronor
(—86). En férandring av elpriset med 0,1 kronor per

ovrigt totalresultat med plus eller minus 80 miljoner
kronor pa arsbasis vid de forhallanden som gallde
vid slutet av 2015.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas for
storre delen av derivaten for sakring av ravaror och
el. For att se nar de sékringsredovisade affarerna far
effekter pa arets resultat, se not 27.
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PENSIONSATAGANDEN

RISK

Sandvik har omfattande pensionsforpliktelser for
sina anstéllda i de lander dar Sandvik verkar. Pen-
sionslésningarna varierar beroende pé lagstiftning

och lokala avtal. De mest omfattande atagandena
finns i Sverige, Finland, Tyskland, Storbritannien,
Kanada och USA.

EXPONERING

Den genomsnittliga I6ptiden for koncernens rénte-
barande tillgangar i pensionsportfoljen ar 7,2 ar och
for pensionsataganden 16,8 ar. Eftersom duratio-
nenitillgdngar och skulder avviker frdn varandra
skulle enranteférandring med 1 procentenhet ge
en nettopaverkan pa ungefar 2 300 miljoner kronor.
En forandring med 20 % pa aktiemarknaden skulle
forandra vardet pa tillgdngarna med cirka 1 250
miljoner kronor.

Om livsldangdsantagandena andras med ett ar
fordndras pensionsskulden med cirka 4 %, vilket
motsvarar 700 miljoner kronor. Risken, matt som
Value at Risk (VaR) det vill sdga det hogsta beloppet
Sandvik riskerar att forlora (med 95 % konfidensin-
tervall) under ett ar, givet marknadens nuvarande
volatilitet och korrelationer, ar omkring 4 000 miljo-
ner kronor.

UTVECKLING AV PENSIONSSKULD
OCH FORVALTADE TILLGANGAR

MSEK %
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KOMMENTAR

For att tillforsakra en effektivadministration av de
stora pensionsplanerna och en effektiv forvaltning
av avsatta pensionsmedel har Sandvik inrattat ett
sarskilt organ for detta andamal, Sandvik Pension
Supervisory Board. Dértill finns lokala pensions-
styrelser utsedda i respektive land som ansvarar
for efterlevnad av lagstiftning och lokala avtal.

De férmansbestamda pensionsplanerna finns
beskrivnainot 20.

Under 2015 uppgick férvaltat kapital till 18 900
miljoner kronor (18 400), och motsvarande pen-
sionsataganden uppgick till 22 800 miljoner kronor
(22 700), vilket motsvarar en konsolideringsgrad
pa 83 % (81). Avkastningen for Sandviks totala
pensionsportfoljblev 2,1 % (11,7). Ej fonderade
pensionsplaner uppgick till 1 900 miljoner kronor
(2 300).
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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Sandvik AB har sitt huvudkontor i Stockholm och &r moderbolag i Sandvik-
koncernen, med dotterféretag i dver 60 lander. Sandvik-koncernen har cirka
46 000 medarbetare och dess verksamhet ar global med forsaljning i 6ver
150 lander. Sandvik AB &r ett publikt bolag vars aktier &r noterade pa Nasdaq

Stockholm ("Bdrsen”).

Bolagsstyrningen inom Sandvik omfattar det system,
bestdende av principer, riktlinjer, strukturer och pro-
cesser, genom vilket koncernen styrs och kontrolle-
ras. Syftet ar att sékerstalla ett effektivt och varde-
skapande beslutsfattande genom en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan aktiedgarna, styrelsen och
koncernledningen.

Bolagsstyrningen ar baserad pé aktiebolagslagen,
Borsens Regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden"), samt andra relevanta lagar,
férordningar och regler. Koden finns att tillgé fran
bolagsstyrning.se. Under 2015 tillampade Sandvik
Koden utan att avvika frdn nagon av dess regler.

AGARSTRUKTUR

Per den 31 december 2015 uppgick Sandviks aktie-
kapital till 1 505 263 107,60 kronor och antalet aktier till
1254 385 923. Varje aktie har en rést vid omrdstning
pa bolagsstdmma. Enligt aktieboken hade Sandvik

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

BOLAGSSTAMMA

VALBEREDNING

REVISIONS-

UTSKOTT STYRELSE

INTERN-

REVISION KONCERNLEDNING

Som ettledistyrningen av Sandvik-koncernen har det etablerats kommittéer och
andra samverkans- och beredningsorgan med representanter fran affarsomraden
och koncernfunktioner. Exempel pa sddana ar Finance Management Team, IT Board,

R&D Board och Communication Management Team.

per den 31 december 2015 cirka 117 600 aktiedgare.
AB Industrivarden var storsta &gare med cirka 11,7 %
av aktiekapitalet. Av det totala aktiekapitalet vid arets
slut dgdes nara 30 % av investerare utanfér Sverige.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman det hég-
sta beslutande organet. P4 drsstdmman ges aktiea-
garna mojlighet att utdva sin rostratt avseende bland
annat arsredovisningen, utdelning, val av styrelse och
revisor, samt andra fragor i enlighet med aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och, i férekommande fall,
Koden.

Alla aktiedgare som ar upptagna i aktieboken och
som till bolaget har anmalt sitt deltagande inom den
tid som féreskrivs i kallelsen till st&mman har ratt att
delta i Sandviks stammor och rosta for sina aktier.
Aktiedgare kan éven foretrddas av ombud vid
stédmman.

EXTERN

REVISOR ARET I KORTHET

— Bjorn Rosengrentilltradde som
ny verkstallande direktér och
koncernchef den 1 november

ERSATTNINGS- 2015.

UTSKOTT — Lars Engstrom tilltradde som
ny chef fér Sandvik Mining och
medlem i koncernledningen.

— Jennifer Allerton, Claes Boustedt
och Johan Molin valdes till nya
styrelseledamoter, med Johan
Molin som styrelseordférande.

- Arligt val av revisorn inférdes.

— Denreviderade uppférandekoden
lanserades.

KONCERN-
FUNKTIONER
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Vélbesokt arsstdmma den 7 maj 2015 pa Goransson Arena i Sandviken.

ARSSTAMMA 2015

Vid arsstdmman i Sandviken den 7 maj 2015 deltog

aktiedgare som representerade 52,31 % av aktie-

kapitalet och rosterna. Advokat Sven Unger valdes till

ordférande for rsstamman. Arsstdmman beslutade

bland annat om f6ljande:

— Utdelning om 3,50 kronor per aktie.

— Nyval av Jennifer Allerton, Claes Boustedt och
Johan Molin som styrelseledamoter och omval av

Olof Faxander, Jurgen Geissinger, Johan Karlstréom,

Hanne de Mora och Lars Westerberg som styrelse-
ledamdter. Nyval av Johan Molin som styrelsens
ordférande.

— Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

- Ettlangsiktigt incitamentsprogramiform av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram for cirka 350
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
koncernen.

— Antagande av reviderad bolagsordning inneba-
rande arligt val av revisorn.

— Omval av KPMG AB som revisor.

For ytterligare information om arsstdmman, inklusive

protokoll, se sandvik.com.

Sandvik Arsredovisning 2015

ARSSTAMMA 2016
Né&sta &rsstdmma kommer att hdllas i Sandviken den
28 april 2016. Mer information finns p& sandvik.com.

VALBEREDNING

Valberedningen ar ett férberedande organ som tar
fram forslag till bland annat val av styrelse, styrelsens
ordférande och revisor samt arvoden for beslut av
bolagsstdmman. Arsstdmman har antagit en instruk-
tion for valberedningen, innefattande en procedur
for utseende av valberedningen, som galler tills dess
att stdmman beslutar om en andring. Enligt denna
instruktion ska valberedningen utgdras av represen-

DE TIO STORSTA AGARGRUPPERNA,
INNEHAV 31 DECEMBER 2015, %

AB Industrivarden 11,7
Alecta Pensionsférsakring 4,9
Handelsbanken Pension 3.8
AMF - Férsakring och Fonder 3,5
Swedbank Robur Fonder 3,4
SSB CL Omnibus* 3.4
JPM Chase NA* 2,5
L E Lundbergféretagen AB 2,4
Nordea Investment Funds 2,0
Goranssonska Stiftelserna 1.8

*Férvaltarregistrerade aktier.



tanter for de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna per
den sista bankdagen i augusti samt styrelsens ordfé-
rande (sammankallande).

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2016

Infor &rsstdmman 2016 utgors valberedningen av
Fredrik Lundberg, ordférande (Industrivarden),

Kaj Thorén (Alecta), Par Boman (Handelsbanken AB,
Handelsbankens Pensionsstiftelse och Handelsban-
kens Pensionskassa), Tomas Hedberg (Swedbank
Robur Fonder) och Johan Molin (Sandviks styrelse-
ordférande). Valberedningen kommer att fram till ars-
stdmman ha sammantratt vid minst tre tillfallen. Val-
beredningen har genom Sandviks styrelseordférande
informerats om resultatet av styrelsens egen utvarde-
ring samt om bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt. Valberedningen har diskute-
rat de huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelse-
ledamoterna inbegripet kravet pa oberoende leda-
moter, och har granskat antalet styrelseuppdrag som
respektive ledamot hariandra bolag. Valberedningen
har dessutom lagt extra stor vikt vid kraven pa mangfald
och bredd, samt kravet pd att strava efter en jamn
konsfordelning.

STYRELSE

Styrelsen svarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelédgenheter. Styrelsen
ska fortlbpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar
utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, 31 DECEMBER 2015

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER INFOR
ARSSTAMMAN 2016

— Forslagtill ordférande pa stamman

— Forslag till antal styrelseledamoter

— Forslag tillarvode till var och en av
styrelseledamoterna

— Forslag till styrelse och styrelseordférande

— Forslag till revisor och arvode till revisorn

— |den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i
valberedningens instruktion gallande hur en valbered-
ning ska utses infor nasta arsstdmma och dess

uppdrag

Verkstallande direktdren utses av styrelsen och
ansvarar for den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktoren fast-
stalls genom skriftliga instruktioner.

Styrelsens arbetsordning med instruktion for
arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande
direktor och for finansiell rapportering granskas och
faststélls arligen. Granskningen baseras bland annat
pa den utvardering av det individuella och kollektiva
styrelsearbetet som styrelsen utfor.

Vid styrelsens sammantraden avhandlas, férutom
den finansiella rapporteringen och uppféljningen av
den I6pande affarsverksamheten och I6nsamhetsut-
vecklingen, &ven mal och strategi for affarsverksam-
heten, forvarv och vasentliga investeringar samt
arenden gallande kapitalstrukturen. Ledande
befattningshavare redogor 16pande for afféarsplaner
och strategiska fragestallningar.

AKTIEINNEHAV,

OBEROENDE ANTAL? REVISIONS- ERSATTNINGS-
NAMN FUNKTION  ENLIGT KODEN 2015-12-31 INVALD UTSKOTT UTSKOTT
Jennifer Allerton Ledamot Ja 170000 2015
Thomas Andersson Suppleant* 612 2012
Claes Boustedt Ledamot Ja 10000 2015 Ledamot
Jurgen M Geissinger Ledamot Ja 0 2012
Johan Karlstrom Ledamot Ja 5000 2011 Ledamot
Jan Kjellgren Ledamot* 570 2008
Tomas Karnstrom Ledamot* 2889 2006
Mats W Lundberg Suppleant* 0 2015
Johan Molin Ordférande Ja 2600002 2015 Ledamot Ordférande
Hanne de Mora Ledamot Ja 16 000 2006 Ordférande
Lars Westerberg Ledamot Ja 12 000 2010 Ledamot

*Arbetstagarrepresentanter (bade ledaméter och suppleanter deltar i styrelsemétena). Jan Kjellgren (ledamot) och Mats W Lundberg (suppleant)
representerar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjérer. Tomas Kérnstrém (ledamot) och Thomas Andersson (suppleant) representerar IF Metall.

1) Avser eget och nérstaendes aktieinnehav.

2) Aktierna innehas genom kapitalférsakring. Johan Molin innehar dessutom 1,000,000 képoptioner i Sandvik AB.
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SAMMANSATTNING
Sandviks styrelse bestod den 31 december 2015 av
sju arsstémmovalda ledamoter. De fackliga organisa-
tionerna har, i enlighet med svensk lag, ratt till styrel-
serepresentation och de har utsett tva ledamoter och
tva suppleanter.

| enlighet med forslaget fran valberedningen valdes
Jennifer Allerton, Claes Boustedt och Johan Molin
som nya styrelseledaméter samt omvaldes styrelse-
ledamoterna Olof Faxander, Jurgen Geissinger, Johan
Karlstrém, Hanne de Mora och Lars Westerberg vid
arsstdmman 2015. Johan Molin valdes till ny styrelse-
ordférande. Anders Nyrén och Simon Thompson
avbojde omval. De fackliga organisationerna utsag
Tomas Karnstrom och Jan Kjellgren till ordinarie sty-
relseledamoter, samt Mats W Lundberg och Thomas
Andersson till suppleanter. Sandviks chefsjurist Asa
Thunman fungerade som sekreterare i styrelsen samt
i ersattningsutskottet och revisionsutskottet. Olof
Faxander avgick sedermera som styrelseledamot i
augusti 2015 i samband med att hans uppdrag som
verkstallande direktér och koncernchef upphdérde.

Styrelseledamoterna presenteras narmare pa
sidorna 124-125.

OBEROENDE

Samtliga sju ledamoter valda av stdmman ar obero-
ende i forhallande till Sandvik, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare. Styrelsens sammansatt-
ning uppfyller darmed Kodens krav pé att majoriteten
av de bolagsstdmmovalda styrelseledamoterna ska
vara oberoende i forhéllande till bolaget och bolags-
ledningen samt kravet att minst tva av de styrelsele-

damoter som ar oberoende av bolaget och bolagsled-
ningen dven ska vara oberoende av bolagets storre
aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2015

Under dret sammantradde styrelsen 13 ganger.
Styrelsen behandlade strategiska fragor. Samtliga
fem affadrsomradesledningar presenterade mal och
strategier. Styrelsen behandlade ocksa fragor relate-
rade till personal, sdsom incitamentsprogram, miljo,
héalsa och sakerhet, och frdgor avseende investeringar
och uppfoéljning av tidigare gjorda investeringar, samt
forvarv och avyttringar. Erséattnings- och revisions-
utskotten rapporterade fran sina respektive moten.
Under hésten 2015 reste styrelsen inom Sverige och
Finland och besdkte Sandviks enheter i Gimo (Sandvik
Coromant), Fagersta (Seco Tools) och Tammerfors
(Sandvik Mining och Sandvik Construction).

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Enligt beslut av &rsstdmman 2015 utgér arvode med
1700 000 kronor till styrelsens ordférande och med
600 000 kronor till var och en av de dvriga stdmmo-
valda styrelseledamdterna som inte ar anstallda i
bolaget.

Dérutdver utgar till ordféranden i revisionsutskottet
175 000 kronor och till var och en av 6vriga ledamoter
i utskottet 150 000 kronor, sammanlagt 475 000
kronor. Till ordféranden i ersattningsutskottet utgar
125 000 kronor och till var och en av dvriga ledamoter
i utskottet 100 000 kronor, sammanlagt 325 000
kronor. For ndrmare upplysningar om ersattningar till
styrelsens ledamoter hénvisas till not 3.5.

NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN UNDER 2015

REVISIONS- ERSATTNINGS-
LEDAMOT STYRELSE UTSKOTTET UTSKOTTET
Totalt antal méten 13 5 3
Jennifer Allerton 9
Thomas Andersson 12
Claes Boustedt " 9 3
Alicia Espinosa ? 4
Olof Faxander @ 7
Jurgen M Geissinger i
Johan Karlstrém 12 3
JanKjellgren 13
Tomas Karnstrom 12
Mats W Lundberg % 9
Johan Molin " 9 3 2
Hanne de Mora 12 5
Anders Nyrén 4 2 1
Simon Thompson ® 4 2
Lars Westerberg 13 3

1) Valdes till ny styrelseledamot vid drsstdmman den 7 maj 2015.

2) Avgick som facklig suppleant i anslutning till arsstdmman den 7 maj 2015.
3) Avgick som styrelseledamot i augusti 2015.

4) Tilltrédde som facklig suppleant i anslutning till arsstdmman den 7 maj 2015.
5) Avgick som styrelseledamot i anslutning till arsstdmman den 7 maj 2015.
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STYRELSENS VIKTIGASTE UPPGIFTER

- Faststalla verksamhetsmal och strategi

— Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstallande
direktor samti Ovrigt sékerstalla att bolaget har en val
fungerande verkstéllande ledning med val avpassade
ersattningsvillkor

— Séakerstélla att bolagets informationsgivning praglas av
Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig

— Setill att det finns effektiva system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet

— Foljaupp och utvardera bolagets utveckling samt upp-
marksamma och stédja verkstallande direktoreniarbetet
att vidta erforderliga atgarder

— Setillatt det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som géaller for bola-
gets verksamhet

— Faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradandeii
samhallet i syfte att sékerstalla dess langsiktigt vardeska-
pande férmaga

— Setillatt det finns &ndamalsenliga system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for
bolaget som dess verksamhet ar forknippad med

— Setillatt erforderliga etiska riktlinjer faststalls for bola-
gets upptradande

— Besluta om forvéry, avyttringar och investeringar

— Tillarsstdmman foresla utdelning

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

For att sakerstalla kvaliteten pa styrelsens arbete
samt klarlagga eventuellt behov av ytterligare kompe-
tens och erfarenhet genomfors arligen en systema-
tisk och strukturerad process for att utvardera styrel-
sens arbete och dess ledaméter. Under 2015 skedde
utvarderingarna, som leddes av styrelsens ordfo-
rande, genom att varje styrelseledamot fyllde i en
webbaserad enkat. Resultatet av utvarderingarna
redovisades skriftligen for ledamoterna som déarefter
diskuterade detta gemensamt vid arets sista styrelse-
mote. Styrelsens ordférande redogjorde ocksé for
resultatet av utvarderingarna vid mote med
valberedningen.

STYRELSENS UTSKOTT

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning fast-
stalls av styrelsen i skriftliga instruktioner. Utskottens
huvudsakliga uppgift ar att bereda arenden som fére-
dras styrelsen for beslut.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Sedan &rsstdmman 2015 utgors ersattningsutskot-
tets ledamoter av styrelsens ordférande Johan Molin
(ordférande i utskottet), Johan Karlstrém och Lars
Westerberg. Ersattningsutskottet har bland annat de
uppgifter som framgar av Koden, vilket innefattar
beredande av forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare samt forslag till langsiktiga
incitamentsprogram fér ledande befattningshavare.
Ersattningar till och anstaliningsvillkor for Sandvik
ABs verkstallande direktdr beslutas av styrelsen
baserat pa ersattningsutskottets rekommendation.
Ersattningar till koncernledningen beslutas av verk-
stallande direktoren efter samrdd med ersattningsut-
skottet. For ytterligare information se not 3.5.
Ersattningsutskottet sammantraddde under 2015 vid
tre tillfallen.

REVISIONSUTSKOTT

Sedan &rsstdmman 2015 utgors revisionsutskottets

ledamoter av Hanne de Mora (ordforande i utskottet),

Claes Boustedt och Johan Molin. Omraden som revi-

sionsutskottet behandlade avsag framst:

— Finansiell rapportering.

— Effektiviteten vad géller systemet for intern kontroll.

— Planering, omfattning och uppfoéljining av arets interna
och externa revision.

— Koncernens systematiska processer for riskhantering
inklusive legala tvister, redovisningsregler, skatter,
finansverksamhet och pensionsfragor.

— Utvecklingen och effektiviteten vad galler processer
fér regelefterlevnad och Speak-up, Sandviks globala
visselbldsarsystem.

Revisionsutskottet sammantradde under 2015 vid
fem tillfallen. Sandviks externa revisor och féretradare
for foretagsledningen deltog vid dessa samman-
traden.

EXTERN REVISOR

P& drsstdmman 2015 omvaldes KPMG AB till Sandvik
ABs externa revisor fram till och med &rsstdmman
2016. George Pettersson utsags till huvudansvarig
revisor.

Revisionen avrapporteras |dpande under aret till
respektive bolags- och affarsomradesledningar,
koncernledningen och revisionsutskottet samt till
Sandvik ABs styrelse. Minst en gang per ar traffar revi-
sorn styrelsen utan att verkstallande direktoren eller
annan person frdn koncernledningen &r narvarande.

Den externa revisorns oberoende regleras genom
en sarskild instruktion beslutad i revisionsutskottet, i
vilken anges inom vilka omréaden den externa revisorn
far anlitas i frdgor vid sidan om det ordinarie
revisionsarbetet.

Arvode till revisor utgar Idpande under mandattiden
enligt godkand rékning. For narmare information om
arvode till revisorn se not 3.6.
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OPERATIV LEDNING
De fem affarsomraddena Sandvik Machining Solutions,
Sandvik Mining, Sandvik Materials Technology,
Sandvik Construction och Sandvik Venture utgor
Sandviks operativa struktur. Affarsomradescheferna,
som rapporterar direkt till verkstallande direktéren for
Sandvik AB, har ansvar for affarsverksamheten inom
respektive affarsomrade. Affarsomradena ar i sin tur
organiserade i olika produktomraden eller kundsegment.
Se sandvik.com for narmare information om kon-
cernens operativa organisation och affarsverksamhet.

VD OCH KONCERNLEDNING

Under 2015 bestod koncernledningen av Olof Faxander
(fram till 10 augusti 2015), verkstallande direktdr och
koncernchef; Bjérn Rosengren (fran 1 november
2015), verkstallande direktor och koncernchef;

Mats Backman, ekonomi- och finansdirektdr och
tillférordnad verkstéllande direktér och koncernchef
(10 augusti—31 oktober 2015); Jonas Gustavsson,
chef for Sandvik Machining Solutions; Scot Smith
(fram till 14 december 2015), chef fér Sandvik Mining;
Lars Engstrom (fran 15 december 2015), chef for
Sandvik Mining; Petra Einarsson, chef fér Sandvik
Materials Technology; Dinggui Gao, chef for Sandvik
Construction; Jim Nixon, chef for Sandvik Venture;
Asa Thunman, chefsjurist ; Anna Vikstrom Persson,
personaldirektor; Jessica AIm, kommunikations-
direktor; Zhigiang (ZZ) Zhang, direktor tillvaxtmark-
nader; och Olle Wijk (fram till 31 december 2015),
direktdr forskning och utveckling. Verkstallande
direktdren och ¢vriga ledamoéter av koncernledningen
presenteras ndrmare under Koncernledning pa
sidorna 126-127.

Koncernledningen sammantrader ménadsvis
och avhandlar d& koncernens finansiella utveckling,
koncerngemensamma utvecklingsprojekt, ledar-
skaps- och kompetensforsdrjning samt andra
strategiska fragor.

Sandvik har koncernfunktioner vilka ansvarar for
koncernévergripande aktiviteter inom juridik, kommu-
nikation, finans och personal. Utéver koncernledning,
affarsomraden och koncernfunktioner finns ett antal
kommittéer och andra samverkans- och berednings-
organ som har till uppgift att koordinera koncern-
gemensamma strategiska omraden som milj¢ och
arbetsmiljo, forskning och utveckling, inkép, IT, finans
och personal.

| samtliga l&nder dar Sandvik har registrerad forsalj-
ning har verkstéllande direktéren och koncernchefen
utsett en person, med titeln Group Management
Representative (GMR), som ska sakerstalla att Sandvik
i landet eller regionen i fradga har en lamplig organisa-
tion pd lands- och regionniva for att framja synergier
och sakerstélla regelefterlevnaden samt en effektiv
samordning och stddaktiviteter i landet. Denna GMR
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ska agera som ordférande i bolagsstyrelseri det land
som hon/han har blivit utnamnd till eller delegera
detta uppdragtill en vice GMR, och i detta fall istallet
leda den regionala ledningen for landet.

I varje land dar Sandvik har ett dotterféretag finns
en landschef som agerar som representant for
koncernledningen for landet/regionen, med ett 6ver-
gripande ansvar for fragor som rér Sandviks dgande
samt for de Overgripande afférsaktiviteterna. Lands-
chefen agerar dven som motpart till GMR eller vice
GMR och ansvarar for att framja Sandvik-koncernens
bredare intressen och initiera effektiviseringsatgarder
for affarsverksamheterna och ta tillvara pa synergi-
effekter inom koncernen.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
For principer, ersattningar och andra arvoden till kon-
cernledningen se Forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare pa sid 45 samt not 3.5.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att saker-
stélla att koncernen har ett effektivt system for risk-
hantering och intern kontroll. Sandvik-koncernen
arbetar med ett heltdckande program for riskhante-
ring, Enterprise Risk Management (ERM). ERM utgor
enintegrerad del av den operativa och strategiska
styrningen av verksamheten och hjélper bolaget att
agera pé forandringar, oavsett om dessa férandringar
orsakas av interna eller externa faktorer.

Riktlinjerna for Sandviks verksamheter har samlats i
Power of Sandvik, som ar ett ramverk for styrning som
innefattar koncernstrategin, uppférandekoden och
policyer som reglerar styrningen av
Sandvik-koncernen.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Med utgangspunkt i Sandviks hallbarhetsstrategi och
uppférandekod analyseras risker och mojligheter.
Langsiktiga och kortsiktiga mal satts for att bemota
de risker koncernen identifierat samt for att utnyttja
tillgangliga mojligheter pa ett effektivt satt.

Styrelsen antar koncernens uppférandekod och
koncernledningen fastslar mal och nyckeltal for
héllbarhetsarbetet. | slutet av 2014 antog styrelsen
enreviderad uppférandekod som lanserades under
2015. Varje affarsomrdde ansvarar for att uppférande-
koden féljs och att hdllbarhetsmalen bryts ned i orga-
nisationen. Affarsomradena ansvarar dessutom for
utvardering av hallbarhetsrelaterade risker i verksam-
heten (som till exempel miljé, halsa, sakerhet, korruption,
manskliga rattigheter, arbetsvillkor och leverantors-
ansvar). Inom affarsomradena utses specifika team
for att samordna frdgorna och stodja de lokala
ledningsgrupperna.



Sandvik genomfér regelbundet en vasentlighets-
analys. Ar 2013, vilket bekraftades for &ren 2014 och
2015, beslutades foéljande omraden som véasentliga
for Sandvik:

EFTERLEVNAD

Efterlevnad innefattar fyra omraden: Antikorruptions-
arbete, handelsrattsliga regler, konkurrensrattliga
regler samt hantering av personuppgifter. Det huvud-
sakliga syftet ar att sékra en val fungerande struktur
med kontroll éver Sandviks internationella verksam-
het samt att hantera efterlevnadsrisker.

HALLBARA INKOPSMETODER

En héllbar leverantdrskedja och starka leverantdrsre-
lationer &r centrala delar i Sandviks atagande att till-
handahalla vara kunder de basta och mest innovativa
erbjudandena.

ANVANDNING, ATERANVANDNING OCH ATER-
VINNING AV MATERIAL OCH NATURRESURSER
Omfattande atervinningsprogram ér etablerade i kon-
cernens alla delar. Den globala bristen pa vissa rdma-
terial &r darfér en affarsfordel. Atervinningsprogram-
men resulterar i att mindre mangder jungfruligt material
anvands, en minskad energianvandning, minskade
utslapp, férsurande amnen, minskad vattenférbrukning
samt mindre mangd avfall. Detta ar faktorer som ar
viktiga for badde oss, vara kunder och samhéllet i stort.

ENERGI, UTSLAPP OCH KLIMATFORANDRINGAR
Klimatférandringarna paverkar oss och vi behéver
minska denna risk. Dessutom ékar en h6g andel energi-
effektivitet vardet pa energikallan, vilket resulterar i
minskade kostnader och mindre utslapp, bade for
koncernen och fér kunderna.

HALSA OCH SAKERHET

Att bibehalla en séker arbetsplats kommer alltid vara
hdgsta prioritet; detta av respekt for bdde Sandviks
medarbetare och kunder. Sandviks arbete moter
Okande forvantningar fran saval kunder som andra
intressenter. Halso- och sakerhetsarbetet ar en viktig
konkurrensfordel for koncernen.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Sandviks uppfattning ar att diversifierade team ar mer
effektiva, mer benédgna att tdnka och agera utanfor
ramarna och bidra till battre kreativitet och innovation.
Méangfald och inkludering ar integrerade delar av ett
modernt samhalle och, for Sandvik, en stark konkur-
rensfordel. Att ha ratt sammansattning av medarbetare
som speglar verksamhetens marknader, kommer
stddja Sandviks affar och koncernens ambition att
mota globala och lokala kunders behov.

ATTRAHERA, UTVECKLA OCH BEHALLA
MEDARBETARE

Sandvik maste forsakra sig om att ha ratt personer
pa ratt position. | syfte att behalla Sandviks mark-
nadsledande position pa en utmanande marknad,
ar en hogpresterande kultur viktig.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Den finansiella rapporteringen ar upprattad i dverensstammelse med géllande lag,
internationella redovisningsprinciper IFRS sdsom de antagits av EU och noterings-
avtalet med Nasdaqg Stockholm. Denna beskrivning av intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
utgor en integrerad del av Bolagsstyrningsrapporten.

Sandviks ekonomiorganisation leder en val etablerad
process for finansiell rapportering som syftar till att
sakerstalla en intern kontroll pa hog niva.

Det system for intern kontroll som tilldmpas foljer
COSO-regelverkets principer, det vill sdga ett regelverk
baserat pa fem huvudkomponenter som tillsammans
medger god intern kontroll. De fem komponenterna ar
Kontrollmiljo, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter, Infor-
mation och Kommunikation samt Overvakning och
Uppfoéljning.

Rutinerna for intern kontroll omfattar alla led i den
finansiella rapporteringen, fran den initiala registre-
ringen av transaktioner i varje dotterféretag och rap-
porterande enhet, till validering och analys av varje
affarsomrade och vidare till konsolidering, kvalitetssak-
ring, analys och rapportering pa koncernniva. Det satt
pa vilket Sandvik tillampar COSO-regelverket beskrivs
nedan.

KONTROLLMILJO

Dokumentet Power of Sandvik reglerar hur Sandvik-
koncernen styrs. Power of Sandvik innehaller uppfo-
randekoden Sandvik Code of Conduct, delegeringsin-
strument med regler for firmateckning och fullmakter
fér beslutsfattande och godkdnnande av kostnader,
askande- och godkdnnanderegler for investeringar
och férvarv med mera.

For omradet finansiell rapportering finns Sandvik
Financial Reporting Policies and Procedures inférda.
De innehaller detaljerade instruktioner rérande redo-
visningsprinciper och rutiner fér den finansiella rappor-
teringen att tilldmpas av samtliga rapporterande enhe-
terinom Sandvik. | de 20 stérsta landerna dar Sandvik
bedriver verksamhet har landekonomichefer utsetts
med uppgift att stddja den lokala féretagsledningen
och ekonomiorganisationen och utgéra en lank mellan
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rapporterande enheter och koncernens ekonomifunk-
tion. P4 koncernniva leder Group Financial Control rap-
porteringsprocessen i syfte att sakerstalla fullstandig-
het och riktighet i den finansiella rapporteringen och
att den 6verensstammer med IFRS. Group Business
Control genomfér den affarsmassiga analysen och
sammanstaller rapporter om det operativa resultatet
fran verksamheten. Saval den legala som deninterna
rapporteringen utfors i nara samarbete med affarsom-
radden och specialistfunktioner som skatte-, juridiska-
och finansavdelningarna for att sékerstélla en korrekt
rapportering avseende resultatrakning, balansrakning,
eget kapital och kassafldde.

RISKBEDOMNING OCH RISKHANTERING
Riskhanteringsarbetet (Enterprise Risk Management,
ERM) inom Sandvik, vilket beskrivs i avsnittet om Inte-
grerad riskhantering péa sidorna 51-52, omfattar &ven
omradet finansiell rapportering. Riskhantering utgor
en naturlig del i det I6pande arbetet med finansiell
rapportering. Sarskilda aktiviteter har etablerats i
syfte att identifiera risker, brister och férandringsbe-
hovirapporteringsprocessen som ett led i att mini-
mera risker. Kombinationen roller och ansvar, arbets-
beskrivningar, IT-system, kunskap och specialist-
kompetens skapar en miljé som fortlépande féljs upp
for att identifiera och hantera potentiella risker.

KONTROLLAKTIVITETER

Interna kontrollaktiviteter finns implementerade inom
allaomraden som paverkar den finansiella rapporte-
ringen. Kontrollaktiviteterna foljer strukturenirappor-
teringsprocessen och ekonomiorganisationen. Inom
varje rapporterande enhet ansvarar ekonomipersonalen
for en korrekt bokféring och riktiga bokslut. De féljer
harvid Sandvik Financial Reporting Policies and



Procedures och validerar och stdmmer av den lokala
bokféringen innan den éverfors till affarsomraden och
koncernekonomi for konsolidering.

Controller inom produkt- och affarsomraden genom-
for analyser och utredningar inklusive affarsrelaterade
trendanalyser samt uppdaterar prognoser och budgetar.
De utreder sérskilda fragor rérande den finansiella
informationen nar s ar pakallat. Samtliga affarsomraden
presenterar sina finansiella resultat i skriftliga rapporter
for koncernledningen varje manad och kvartal.

De koncernfunktioner som har séarskilt ansvar fér
kontrollaktiviteter avseende den finansiella rapporte-
ringen ar Group Financial Control och Group Business
Control.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Sandviks styrelse erhaller regelbundet finansiella rap-
porter avseende koncernens stallning och resultatut-
veckling. Styrelsen avhandlar saval alla kvartalsbok-
slut som arsredovisning innan dessa publiceras samt
féljer upp den granskning av intern kontroll och finan-
siella rapporter som utférts av Internal Audit och de
externa revisorerna.

Inom affarsomradena och i de storre landerna har
Sandvik ett system med interna styrelsemdten, med en
formell agenda som inkluderar finansiell information,
uppfoélining och beslut rérande ekonomiska och finan-
siella &renden.

Styrande dokument sdsom policyer och instruktio-
ner uppdateras I6pande pa bolagets intranat vilket
finns tillgangligt fér Sandviks medarbetare. Aven rap-
porteringsinstruktioner uppdateras pé bolagets
intrandt och kommuniceras genom formella och infor-
mella kanaler samt pa dterkommande méten och
konferenser.

Information till externa parter kommuniceras |6pande
pa Sandviks webbplats dar nyheter och pressmedde-
landen publiceras. Kvartalsrapporter publiceras externt
och kompletteras med féretagsledningens investerar-
moten. Darutover finns en fast agenda for kommunika-
tion med aktiedgare rérande bolagsstamma och annan
&garinformation. Arsredovisningen gérs tillganglig for
aktiedgare och allménhet bade i skriftlig form och
genom publicering pa Sandviks webbplats.

OVERVAKNING OCH UPPFOLJNING

Varje enhetschef och respektive ekonomiorganisa-
tion ar ytterst ansvariga for den l[6pande uppfél;j-
ningen av den finansiella informationen for respektive
enhet. Dartill foljs informationen upp pa affarsomra-
desniva, av koncernfunktioner, av koncernledningen
och slutligen av styrelsen. Sandviks revisionsutskott
har till uppgift att sakerstalla att Sandviks principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs

samt att bolagets finansiella rapportering ar upprattad
i Overensstammelse med lag, tilldmpliga redovisnings-
standarder och dvriga krav pa noterade bolag.
Revisionsutskottet bereder &renden som foredras
styrelsen for beslut.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringsprocessen
ochideninternakontrollen utvérderas av koncernens
ekonomifunktion varje manad som ett led i kvalitets-
sakringsarbetet. Sandviks interna revisionsfunktion
granskar sjélvstandigt det interna kontrollsystemet
avseende finansiell rapportering som en deli sin
revisionsplan.

De externa revisorerna granskar [6pande den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering. De genom-
for dversiktlig granskning av delarsrapporten for det
tredje kvartalet samt tar del av upprattade ekonomiska
rapporter avseende 6vriga kvartal. | samband med
bokslutet for det tredje kvartalet genomfér de externa
revisorerna en fordjupad granskning av verksamheten,
sa kallad Hard Close audit, omfattande rapportering
och intern kontrollinom moderbolaget, affarsomraden,
dotterféretag och koncernfunktioner. Slutligen genom-
for de externa revisorerna granskning av arsbokslut
och arsredovisning.

INTERNREVISION
Funktionen Internrevision granskar bolagsstyrningen,
interna kontrollen och riskhanteringsrutinerna.
Internrevisionen ar understalld styrelsens revisions-
utskott och chefen fér enheten rapporterar till revi-
sionsutskottet. Internrevisionerna baseras pa koncer-
nens riktlinjer och policyer fér bolagsstyrning,
riskhantering och intern kontroll avseende bland annat
finansiell rapportering, efterlevnad av uppférandeko-
den och IT. Resultatet av revisionerna omfattar hand-
lingsplaner och férbattringsprogram. Avrapportering
sker till koncernledning, affarsomradesledningar och
till styrelsens revisionsutskott.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2014 2015
Kvarvarande verksamhet
Intakter 1.2 82533 85845
Kostnad for salda varor -51329 -55239
Bruttoresultat 31204 30606
Forsaljningskostnader =11 639 -13 116
Administrationskostnader -6 459 -7079
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -2 609 -3001
Andelariintresseféretags resultat 24 8
Ovriga rorelseintakter 5 177 157
Ovriga rorelsekostnader 6 -493 -304
Rérelseresultat 1,3.7,8 10 205 7271
Finansiella intakter 163 173
Finansiella kostnader -1999 -2 136
Finansnetto 9 -1836 -1963
Resultat efter finansiella poster 8369 5308
Skatt 10 -2272 -1865
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 6097 3443
Avvecklad verksamhet
Intakter 6288 4977
Rorelseresultat -85 -1209
Resultat efter finansiella poster -105 -1 249
Arets resultat, avvecklad verksamhet 30 -105 -1249
Koncernen totalt
Intakter 88821 90822
Rorelseresultat 10120 6062
Resultat efter finansiella poster 8264 4059
Arets resultat, koncernen totalt 5992 2194
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till drets resultat
Aktuariella vinster/forluster hanforliga till formansbestamda pensionsplaner 20 -1847 589
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat 10 452 -139
-1395 450
Poster som kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser 3120 -972
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar =391 =107
Forandringar i verkligt varde pa kassaflédesséakringar dverfort till &rets resultat 10 162
Skatt hanforlig till forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar 10 78 -7
2817 -924
Arets 6vrigt totalresultat 1422 -474
Arets totalresultat 7 414 1720
Arets resultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6011 2247
Innehav utan bestdmmande inflytande -19 -53
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7432 1770
Innehav utan bestdmmande inflytande =17 -50
Resultat per aktie, SEK*
Kvarvarande verksamhet 1 4,88 2,79
Avvecklad verksamhet i -0,08 -1,00
Koncernen totalt il 4,79 1,79

*Inga utspédningseffekter har férekommit under perioden.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2014-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Patent och andra immateriella tillgangar 12 5580 5656
Goodwill 12 12743 12657
Totalt 18323 18313
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 12 9240 9083
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12 13331 13062
Inventarier, verktyg och installationer 12 1822 1691
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 12 3216 2495
Totalt 27 609 26 331
Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintressefdretag .15 239 236
Finansiella placeringar 80 83
Uppskjutna skattefordringar 10 6245 6237
Langfristiga fordringar 16 1715 1258
Totalt 8279 7814
Summa anlaggningstillgangar 54211 52458
Omséttningstillgangar
Varulager 17 24 056 21522
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 13840 12238
Fordringar hos intresseféretag 115 77
Skattefordringar 10 1162 1067
Ovriga fordringar 16 5626 4279
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 982 1106
Totalt 21725 18767
Likvida medel 6327 6376
Tillgdngar som innehas for férséljning 30 — 2119
Summa omsattningstillgangar 52108 48784
SUMMA TILLGANGAR 106 319 101 242

Upplysningar om eventualférpliktelser och stéllda sékerheter finns i not 26.
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KONCERNENS BALANSRAKNING orrs)

MSEK NOT 2014-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1505 1505
Ovrigt tillskjutet kapital 7678 7678
Reserver 3178 2251
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 24177 22545
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 36538 33979
Innehav utan bestdémmande inflytande 134 81
SUMMA EGET KAPITAL 19 36672 34060
Langfristiga skulder
Rénteb&rande skulder
Avsattningar for pensioner 20 7036 6252
Skulder till kreditinstitut 4094 2059
Ovriga skulder 23 30296 27 299
Totalt 41426 35610
Icke réntebédrande skulder
Uppskjutna skatteskulder 10 1665 1992
Avsattningar for skatter 10 916 1060
Ovriga avsattningar 21 855 1105
Ovriga langfristiga skulder 24 148 105
Totalt 3584 4262
Summa langfristiga skulder 45010 39872

Kortfristiga skulder

Rantebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 1798 2177
Ovriga skulder 23 881 3013
Totalt 2679 5190
Icke réntebédrande skulder
Forskott fran kunder 2004 2115
Leverantorsskulder 6762 5953
Skulder tillintresseforetag 8 3
Skatteskulder 10 1194 871
Ovriga skulder 24 4365 301
Avsattningar 21 1165 2365
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 460 5913
Totalt 21958 20231
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 30 — 1889
Summa kortfristiga skulder 24637 27 310
SUMMA SKULDER 69 647 67 182
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 106 319 101 242

Upplysningar om eventualférpliktelser och stéllda sékerheter finns i not 26.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

) INNEHAV

OVRIGT BALANSERADE UTAN

TILL- VINSTMEDEL BESTAM- TOTALT

AKTIE- SKJUTET INKL. ARETS MANDE EGET

MSEK KAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT SUMMA INFLYTANDE KAPITAL
Ingdende eget kapital 1 januari 2014 1505 7678 361 23966 33510 100 33610
Arets resultat — — — 6011 6011 -19 5992
Ovrigt totalresultat — — 2817 -1395 1422 2 1424
Arets totalresultat — — 2817 4616 7433 -17 7416
Forvarv franinnehav utan bestdmmande innehav — — — — — 33" 33
Nyemission tillinnehav utan bestémmande
inflytande — — —_ —_ — 23 23
Aktierelaterade ersattningar somregleras
med eget kapitalinstrument — — —_ -81 -81 — -81
Betalning optioner pa egna aktier, sékring
optionsprogram 2012 — — — 12 12 — 12
Ovriga optioner — — — 13 13 — 13
Aktieutdelning sékrat optionsprogram 2011 — — — 41 41 — 41
Utdelningar — — — -4 390 -4 390 -5 -4 395
Utgaende eget kapital 31 december 2014 1505 7678 3178 24177 36538 134 36672
Ingadende eget kapital 1 januari 2015 1505 7678 3178 24177 36538 134 36672
Arets resultat — — — 2247 2247 -53 2194
Ovrigt totalresultat — — -927 450 -477 3 -474
Arets totalresultat — — -927 2697 1770 -50 1720
Aktierelaterade ersattningar somregleras
med egetkapitalinstrument — — — 25 25 — 25
Betalning optioner pa egna aktier, sakring
optionsprogram 2013 — — — 3 3 — 3
Ovriga optioner — — — -8 -8 — -8
Aktieutdelning sakrat optionsprogram 2011 — — — 41 41 — 41
Utdelningar — — — -4 390 -4 390 -3 -4393
Utgaende eget kapital 31 december 2015 1505 7678 2251 22 545 33979 81 34060

" Okningen i innehavet &r hanférligt till férvérvet av Varel.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK NOT 2014 2015
Koncernen totalt

Den Ibpande verksamheten

Resultat efter finansiella intékter och kostnader 8264 4059
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 4145 5350
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet, med mera -1114 1569
Betald skatt -1899 -1939
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 9396 9039
Féréndringar i rérelsekapital

Foérandring av lager 1464 2187
Férandring av rorelsefordringar 778 1035
Forandring av rorelseskulder -1755 118
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 487 3340
Investeringar i hyresmaskiner -561 -625
Férséaljning av hyresmaskiner 193 198
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9515 11952
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 30 -2834 =7
Forsaljning av verksamheter 460 —
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -3820 -3 265
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar 230 251
Forvarv avimmateriella tillgangar -839 -949
Forsalining avimmateriella tillgangar 8 7
Ovriga investeringar, netto —44 53
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 839 -3910
Kassafl6de efter investeringar 2676 8042
Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 12683 923
Amortering av lan -9925 -4 493
Utbetald utdelning -4 395 -4393
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1637 -7 963
Arets kassaflode 1039 79
Likvida medel vid arets borjan 5076 6327
Kursdifferens i likvida medel 212 -30
Likvida medel vid arets slut 6327 6376
Kvarvarande verksamhet

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 9898 12793
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 780 -3865
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1639 -7 963
Arets kassafléde, kvarvarande verksamhet 1479 965

Kompletterande upplysningar inot 29 och 30.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2014 2015
Nettoomsattning 2 16 475 15667
Kostnad for salda varor -12 042 -10 154
Bruttoresultat 4433 5513
Férsaljningskostnader -662 -551
Administrationskostnader -2160 -2 864
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -1335 -1521
Ovriga rorelseintakter 5 60 105
Ovriga rérelsekostnader 6 -1501 -1443
Roérelseresultat 3,8 -1165 =761
Resultat fran andelar i koncernfoéretag 9 8224 9346
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 10 10
Ranteintéakter och liknande resultatposter 9 998 1072
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1978 -1402
Resultat efter finansiella poster 6089 8265
Bokslutsdispositioner 0 -6
Skatt 10 -237 -137
Aretsresultat 5852 8122

Arets resultat Sverensstammer med drets totalresultat.

Klassificering av resultatposter har dndrats fran och med 2015 vilket paverkar administrativa kostnader och évriga rérelseintdkter och kostnader.

Jémfoérelsetalen har justerats i enlighet med féréndringen.
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2014-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Patent och andra immateriella tillgangar 13 8 20
Totalt 8 20
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 13 961 1082
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 4612 4926
Inventarier, verktyg och installationer 13 434 432
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 13 1733 1285
Totalt 7740 7725
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 32241 33221
Fordringar hos koncernféretag 13762 13621
Andelariintressefdretag 15 4 4
Finansiella placeringar 1 1
Langfristiga fordringar 16 30 31
Uppskjuten skattefordran 10 332 261
Totalt 46 370 47 139
Summa anlaggningstillgangar 54118 54 884
Omséttningstillgangar
Varulager 17 3591 3186
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 631 463
Fordringar hos koncernforetag 15162 13759
Fordringar hos intresseféretag 114 76
Skattefordringar 10 180 179
Ovriga fordringar 16 362 319
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 830 931
Totalt 17 279 15727
Likvida medel 1 1
Summa omsattningstillgangar 20871 18914
SUMMA TILLGANGAR 74 989 73798
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING orrs)

MSEK NOT 2014-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1505 1505

Reservfond 1611 1611
Totalt 3116 3116
Fritt eget kapital

Overkursfond 0 0

Balanserad vinst 19228 20759

Arets resultat 5852 8122
Totalt 25080 28881
SUMMA EGET KAPITAL 19 28196 31997
Obeskattade reserver

Ovriga obeskattade reserver 4 i
Totalt 4 1
Avséttningar

Avsattningar fér pensioner 20 362 350

Ovriga avsattningar 21 238 398
Totalt 600 748
Langfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 22 3926 2499

Skulder till koncernféretag 22 363 452

Ovriga skulder 22 21472 18 051
Totalt 25761 21002
Langfristiga icke réntebarande skulder

Ovriga skulder 47 59
Totalt 47 59
Kortfristiga réntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 541 1352

Skulder till koncernféretag 7112 9761

Ovriga skulder 825 2999
Totalt 8478 14112
Kortfristiga icke réntebdrande skulder

Forskott fran kunder 589 500

Leverantdrsskulder 1499 1574

Skulder till koncernféretag 6970 1181

Skulder tillintresseféretag 0 0

Ovriga skulder 524 607

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 2321 2007
Totalt 11903 5869
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74989 73798
Stéllda sékerheter 26 — —
Eventualforpliktelser 26 15938 15583
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

AKTIE- RESERV- FRITTEGET SUMMA EGET
MSEK KAPITAL FOND KAPITAL KAPITAL
Ingdende eget kapital 1 januari 2014 1505 1611 23646 26762
Arets totalresultat — — 5852 5852
Utdelning till aktiedgare — — -4390 -4390
Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument — — -81 -81
Betalning optioner pa egna aktier, sdkring optionsprogram 2012 — — 12 12
Aktieutdelning sakrat optionsprogram 2011 — — 41 41
Utgaende eget kapital 31 december 2014 1505 1611 25080 28196
Arets totalresultat — — 8122 8122
Utdelning till aktiedgare — — -4 390 -4 390
Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument — — 24 24
Betalning optioner pa egna aktier, sakring optionsprogram 2013 — — 4 4
Aktieutdelning sdkrat optionsprogram 2011 — — 41 41
Utgaende eget kapital 31 december 2015 1505 1611 28881 31997
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2014 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 6089 8265
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 819 881
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 758 201
Betald skatt -36 -65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 7630 9282
Féréandringar i rérelsekapital
Foérandring av lager 47 406
Férandring av rorelsefordringar -6 206 994
Férandring av rorelseskulder 5924 -5958
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7395 4724
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel -600 -1232
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -1227 -907
Férséljning av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 22 211
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 86 62
Forandring langfristiga fordringar — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1719 -1866
Kassaflode efter investeringar 5676 2858
Finansieringsverksamheten
Foérandring avldamnade/erhalina koncerninterna lan, netto -6 550 3392
Upptagna externa lan 11471 —
Amortering av externa lan -6 206 -1860
Utbetald utdelning -4 390 -4 390
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5675 -2858
Arets kassaflode 1 —
Likvida medel vid arets borjan — 1
Likvida medel vid arets slut 1 1

Kompletterande upplysningar i not 29.
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
SAMT VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sddana de
antagits av EU. Vidare har rekommendationen RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler fér koncerner utgiven av
Radet for finansiell rapportering tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna 41-122 i den
tryckta arsredovisningen. Moderbolagets &rsredovisning och
koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 19
februari 2016. Koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrakningar faststalls pa arsstamman den 28 april 2016.

BERAKNINGSGRUNDER

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument.
Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kost-
nader gors endast om detta kravs eller uttryckligen tillats i
en redovisningsrekommendation.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen goér beddmningar och uppskatt-
ningar samt antaganden som péaverkar tilldmpningen av redo-
visningsprinciperna och redovisade tillgadngar, skulder, intékter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar. Uppskattningarna och anta-
gandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och i
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Foéretagsledningens beddmningar vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna och uppskattningar som kan medféra vasentliga juste-
ringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare
nedan. Med héndelser efter balansdagen avses bade gynn-
samma och ogynnsamma handelser som intraffar mellan
balansdagen och den dag dé& de finansiella rapporterna
undertecknas av styrelsens ledamaoter. Upplysningar ldmnas i
arsredovisningen om vasentliga handelser efter balansdagen
som inte har tagits i beaktande nér balans- och resultatrék-
ningarna faststélls. Endast sddana handelser som bekréaftar
forhallanden som foreldg pa balansdagen beaktas vid rak-
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ningarnas faststéllande. De nedan angivna fér koncernen
vasentligaste redovisningsprinciperna har, med de undantag
som narmare beskrivs, tillampats konsekvent for samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.
Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent till-
ldmpats av koncernens samtliga féretag i deras redovisning
och iintresseféretagens redovisning, vid behov, genom
anpassning till koncernens principer.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som

koncernen tillampar frdn och med 1 januari 2015. Ovriga

andringar av IFRS med tillampning fran och med 1 januari

2015 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens

redovisning.

—IFRIC 21 Avgifter: Tolkningsuttalandet behandlar hur olika
avgifter som ar dlagda av staten ska redovisas. IFRIC 21
géller for avgifter som faller inom ramen for IAS 37 Avsatt-
ningar samt for dtaganden att betala avgifter som ar sékra
till belopp och tidpunkt. IFRIC 21 géller inte fér inkomst-
skatter och boter.

NYA STANDARDER SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPATS

—IFRS 9 Finansiella instrument ska enligt planerna ersatta
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
frdn och med 1 januari 2018. EU har &nnu inte antagit
denna standard. Foretaget har annu inte genomfért ndgon
utvardering av effekterna av en sadan férandring.

— Andringar i IFRS 10, och IAS 28: Forsaljning av eller dverla-
telse av tillgdngar mellan en investerare och dennes
intressefdretag eller samriskbolag.

- Andringar av IFRS 11 Samarbetsarrangemang: Redovis-
ning av Forvarv av andel i samarbetsarrangemang.

- IFRS 15 Intékter frén kundkontrakt. Standarden trader i
kraft 1 januari 2018 och beraknas antas av EU under férsta
kvartalet 2016. Standarden férvantas inte ha nadgon
vasentlig effekt pd Sandviks redovisning, men staller krav
pa utforligare upplysningar. Det finns tre olika satt att
implementera den nya standarden: Fullstandig retroaktiv
verkan, delvis retroaktiv verkan eller ackumulerad effekt,
da eget kapital justeras per den 1 januari 2018 med kon-
trakten fortfarande éppnai enlighet med tidigare standar-
derna lAS 11 och IAS 18.

—IFRS 16 Leasing. Standarden trader i kraft 1 januari 2019.
EU har dnnu inte antagit denna standard. Foretaget har
annu inte genomfért nagon utvardering av effekterna av
en sadan férandring. Fortida tilldmpning &r tillaten under



forutsattning att foretaget tillampar IFRS 15 Intakter fran
kundkontrakt.

— Andringar till IAS 16, och IAS 38: Fértydliganden avseende
accepterade metoder for av- och nedskrivningar.

- Andringar till IAS 19 Ersattningar till anstallda: Pensions-
kostnader formansbestdmda planer — Inbetalningar till
pensionsplaner. Andringen lattar pa upplysningskravet for
formansbestdmda planer dar inbetalningarna till en sddan
pensionsplan kommer fran de anstallda eller en tredje part.

- Andring av IAS 27 Separata finansiella rapporter.

- Arliga forbattringar av IFRS (2010-2012) och (2012-2014).

Koncernredovisningen uppréattas i enlighet med koncer-
nens redovisningsprinciper, och omfattar redovisningen for
moderbolaget och samtliga koncernbolag. Koncernféretagen
konsolideras fran den tidpunkt da koncernen far kontroll
eller ett bestdmmande inflytande 6ver bolaget. Avyttrade
bolag inkluderas i koncernredovisningen fram till den tid-
punkt da koncernen forlorar kontrollen eller ett bestam-
mande inflytande éver dem. Vid upprattandet av Sandviks
koncernredovisning har eventuella koncerninterna transak-
tioner eliminerats.

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran moderbolaget. Bestdmmande inflytande
foreligger om moderbolaget har kontroll éver investerings-
objektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver
investeringen till att pdverka avkastningen. Vid bedém-
ningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control
féreligger.

Dotterféretagens finansiella rapporter inkluderas i kon-
cernredovisningen frdn och med det datum det bestdm-
mande inflytandet erhalls till det datum da det upphor.

| de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte éver-
ensstammer med koncernens redovisningsprinciper har
justeringar gjorts i enlighet med koncernens redovisnings-
principer.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med férvarvs-
metoden. Vid samgaenden identifieras och klassificeras de
forvarvade tillgdngarna och de dvertagna skulderna, och var-
deras till verkligt varde pa forvarvsdagen (kallas ocksa
forvarvsprisallokering).

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med
forvarv redovisas direkt i rets resultat under dvriga
rorelsekostnader.

Villkorade kdpeskillingar redovisas som finansiella skulder
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade kdpeskil-
lingar omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen
redovisas i &rets resultat.

Vid stegvisa forvary, nar Sandvik forvarvar ett bestam-
mande inflytande, omvéarderas eventuella tidigare forvarvade
nettotillgdngar till verkligt varde och resultatet fran omvarde-

ringen redovisas i arets resultat. Om det bestdmmande infly-
tandet gar forlorat vid en avyttring, redovisas nettoresultatet i
arets resultat. Verkligt varde av ett eventuellt resterande inne-
hav i den avyttrade verksamheten berdknas vid tidpunkten for
avyttringen, och effekten av detta redovisas i arets resultat.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en
separat postikoncernens eget kapital.

Forvary frdn innehav utan bestdmmande inflytande redovi-
sas som en transaktion inom eget kapital, det vill s&ga mellan
moderbolagets &gare och innehav utan bestdmmande infly-
tande. Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Resultat fran forsaljning till innehav utan bestammande infly-
tande redovisas ocksa i eget kapital.

INTRESSEFORETAG

Intresseféretag ar deldgda féretag 6ver vilka koncernen har
ett betydande, men inte ett bestdmmande inflytande 6ver
den operativa och finansiella styrningen. | regel innebér
detta ett aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 %
av rosterna. Innehav iintressefdretag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandels-
metoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pa
aktiernaiintressefdretagen motsvaras av koncernens andel
i intressefdretagens eget kapital samt eventuell goodwill
och eventuella justeringar for verkligt varde redovisade pé
forvarvsdagen. Sandviks andel av intresseforetagets resul-
tat med justeringar for upplésning av forvarvade dver- och
undervérden redovisas som en separat post i koncernens
resultatrakning.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK),
vilket ocksa &r moderbolagets och koncernens rapportva-
luta. Foljaktligen upprattas de finansiella rapporternai
svenska kronor. Om inget annat anges ar samtliga belopp i
miljoner kronor.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa transak-
tionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara
ekonomiska sektorer dar koncernbolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i drets resultat.
Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till his-
toriska anskaffningsvarden omréknas till den valutakurs
som foreligger vid transaktionstillfallet. Icke-monetara till-
gangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
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UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA
RAPPORTER

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och justeringar av verkligt varde vid konsolide-
ringar, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till svenska kronor, koncernens rapporteringsvaluta,
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intédkter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgor en ungefarlig
beddmning av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i
Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat postieget
kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade
omrakningsdifferenserna hanforliga till den avyttrade
utlandsverksamheten fran eget kapital till arets resultat som
en justerad omklassificering, i samband med att vinst eller
forlust redovisas fran avyttringen. | de fall avyttring sker
men bestdmmande inflytande kvarstar, éverfors en propor-
tionell andel av den ackumulerade omrakningsdifferensen
fran Ovrigt totalresultat till innehav utan bestdmmande
inflytande.

NETTOINVESTERING | EN UTLANDSVERKSAMHET
Monetéara langfristiga fordringar eller monetéara langfristiga
skulder till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar
planerad eller troligen inte kommer att ske inom éverskadlig
framtid, &r i praktiken en del av féretagets nettoinvestering i
utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar
pa den monetéra langfristiga fordringen eller skulden redo-
visas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat post
i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet ingar de ackumulerade valutakurs-
differenserna, hanférliga till monetéra ldngfristiga fordringar
eller monetéra langfristiga skulder, i de ackumulerade
omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omrak-
ningsreserven i eget kapital till drets resultat.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
omfattar pa tillgangssidan likvida medel, ldnefordringar,
kundfordringar, finansiella placeringar och derivat. P& skuld-
sidan aterfinns laneskulder, leverantérsskulder samt
derivat.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN
BALANSRAKNINGEN
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen néar foretaget blir part till instrumentets avtalsmas-
siga villkor. Kundfordringar tas upp nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nér motparten har levererat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte
har mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrédkningen nér rat-
tigheterna i avtalet realiseras, |6per ut eller bolaget forlorar
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kontrollen dver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgadng. En finansiell skuld tas bort fr&n balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt I6per ut.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nér
det foreligger en laglig ratt att kvitta beloppen samt nar det
foreligger en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt
till verkligt varde plus eventuella transaktionskostnader.
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument utifrén
syftet med férvarvet avdem. Féretagsledningen bestam-
mer klassificering vid den forsta redovisningen. Klassifice-
ringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet som beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel och banktillgodoha-
vanden samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid fran
anskaffningstidpunkten som understiger tre manader och
som ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER KLASSIFICE-
RAS | FOLJANDE KATEGORIER:

Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till
verkligt varde i resultatet.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som innehas
for handel innefattar Sandviks alla derivat dar sakringsredo-
visning inte tilldmpas. Derivatavtal ingas i huvudsak for att
sakra koncernens valuta- och ranterisker. Derivat med positivt
verkligt varde redovisas som évriga kortfristiga eller lang-
fristiga fordringar (orealiserade vinster) medan derivat med
negativt verkligt varde redovisas som &vriga kortfristiga eller
langfristiga skulder (orealiserade forluster).

Tillgangar som innehas for handel utgors av placeringar i
icke borsnoterade aktier. Verkligt varde kan inte faststallas pa
ett tillforlitligt satt och aktierna varderas darfor till anskaff-
ningsvardet. Prévning av nedskrivningsbehov genomfors
regelbundet for dessa aktier.

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar
som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Lén och fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrdntemetoden, med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Den effektiva rantan &r den ranta
som exakt diskonterar uppskattade framtida kontanta utbe-
talningar eller inbetalningar under det finansiella instrumen-
tets forvantade livslangd, till den finansiella tillgdngens eller
skuldens redovisade varde netto. Berakningen omfattar
samtliga avgifter och rantepunkter som har betalats eller
mottagits mellan tva avtalsparter, och som utgor en inte-
grerad del av den effektiva rantan, transaktionskostnader
samt dvriga premier eller rabatter.



Avsattningar for kundférluster gérs nar negativ information
kommer féretaget till del och/eller det finns ett ménster vad
géller uteblivna eller bristande betalningar. En avsattning pa
50-100 % av vardet gors for fordringar som forfallit till betal-
ning for 181-360 dagar sedan. En avsattning om 100 % av
vardet goérs om fordringen ar minst 361 dagar sen.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernens upplaning klassificeras som langfristiga och
kortfristiga skulder. Sandviks upplaning redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostna-
der. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde. Eventuella skillnader mellan upplénings-
beloppet, netto efter transaktionskostnader, och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i arets resultat fordelat dver
lAneperioden med tilldmpning av effektivrantemetoden.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens samtliga derivatinstrument redovisas initialt till
verkligt varde exklusive eventuella transaktionskostnader.
Efter deninitiala redovisningen varderas derivatinstrument
som inte uppfyller kraven pa sakringsredovisning till verkligt
varde och vardeférandringar redovisas i resultatrakningen
antingen som ovrigt rérelseresultat eller finansiella intakter/
kostnader.

SAKRINGSREDOVISNING

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning krévs det att
det finns en entydig koppling till den sékrade posten, att
sakringen effektivt skyddar den sékrade posten, och att
effektiviteten kan matas. Darutover méaste sakringsdoku-
mentation ha upprattats och sakringen méste vara i veder-
borlig ordning identifierad. Vinst/férlust avseende sakringar
redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt som vinst/for-
lust for de sdkrade posterna redovisas. Resultat fran omvar-
deringar av derivatinstrument som anvands som sakring
redovisas i enlighet med vad som framgar nedan under kas-
saflddessakringar eller sékringar av verkligt varde.

Kassaflodessakringar

Kassaflddessakring tilldmpas nar man sakrar en sarskild
risk forknippad med hdgst sannolika framtida kassafléden
och prognostiserade transaktioner. Den effektiva delen av
periodens férandringar i verkligt varde som uppfyller kraven
pa sékringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat och
de ackumulerade férdndringarna i en sarskild post under
eget kapital. Vinst eller forlust som hanfor sig till den inef-
fektiva delen redovisas direkt i &rets resultat. Nar den sak-
rade posten paverkar arets resultat aterfors
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar till
arets resultat.

Ackumulerade belopp i eget kapital dterfors till arets resul-
tatide perioder d& den sékrade posten paverkar resultatet (till
exempel nar den prognostiserade forséljningen som &ar sakrad
ager rum). Om den prognostiserade transaktionen som ar
sakrad resulterar i redovisning av en icke-finansiell tillgang

(exempelvis varulager eller materiell anlaggningstillgang) eller
en icke-finansiell skuld, uppldses sakringsreserven i eget
kapital och inkluderas i rérelseresultatet.

Sakring av verkligt varde

Nar ett sakringsinstrument anvands for sakring av ett verk-
ligt varde redovisas vardeférandring i arets resultat. Vinst/
forlust for den sékrade posten, hanfoérlig till den sékrade ris-
ken, justerar det redovisade vardet av den sakrade till-
gangen/skulden, och periodens férandring redovisas i
resultatet.

Sakring av verkliga varden anvands for sakring av vardet pa
tillgdngar och skulder som finns upptagna i balansrakningen,
forutsatt att den sakrade posten annars redovisas till anskaff-
ningsvarde. De derivatinstrument som anvands ar ranteswap-
par for att sékra fasta ranterisker. Om sakringsforhallandet
upphor justeras den sdkrade postens redovisade varde med
det upplupna vardet hanforligt till sakringsrelationen.

Valutavinster och valutaforluster redovisas netto.

RORELSESEGMENTSRAPPORTERING

Sandviks verksamhet &r organiserad pa det satt att koncer-
nens hogste verkstallande beslutsfattare, det vill sdga kon-
cernchefen, foljer upp det resultat, avkastning och
kassafldde som koncernens olika varor och tjanster gene-
rerar. Varje rérelsesegment har en chef som ar ansvarig for
den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporte-
rar utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov
av resurser till koncernchefen. D& koncernchefen foljer upp
verksamhetens resultat och beslutar om resursfoérdelning
utifrdn de varor koncernen tillverkar och séljer och de tjans-
ter som tillhandahalls utgor dessa koncernens
rorelsesegment.

Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdelad i ett
antal affirsomréden baserat p& produkter och tjianster. Aven
marknadsorganisationen avspeglar denna struktur. Seg-
mentsinformation lamnas i enlighet med IFRS 8 endast for
koncernen.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inklude-
rats direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade pos-
ter bestar av rante- och utdelningsintakter, vinster vid avytt-
ring av finansiella placeringar, rantekostnader, forluster vid
avyttring av finansiella placeringar, skattekostnader och vissa
administrationskostnader. Tillgdngar och skulder som inte har
fordelats ut pa segment ar skattefordringar och skatteskulder,
finansiella placeringar och finansiella skulder.

INTAKTER

FORSALJNING AV VAROR OCH UTFORANDE

AV TJANSTEUPPDRAG

Intakter for forsaljning av varor redovisas i arets resultat nar
vasentliga risker och férmaner som ar forknippade med
varornas agande har 6verforts till kdparen, det vill sdga nor-
malt i samband med leverans. Om produkten kraver installa-
tion hos képaren och installationen utgor en vasentlig del av
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leveransen, redovisas intakten nar installationen slutforts.
Aterkopsétaganden kan innebéra att en forséaljiningsintakt
inte kan redovisas om innebdrden av avtalet ar att kunden i
realiteten forhyr produkten under viss tid.

Intékter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i samband
med att tjansten utfors. Intakter fran tjansteuppdrag av typen
serviceavtal och underhéllsavtal redovisas enligt principerna
for sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden
faststélls normalt utifrdn forhallandet mellan ddragna kostna-
der p& balansdagen och beréknade totala kostnader. Endast
kostnad som motsvarar arbete som utforts eller kommer att
utféras réknas in i berdknad totalkostnad.

ENTREPRENADAVTAL

Anlaggningsuppdrag férekommer i viss utstrackning,
frdmstinom affarsomradena Sandvik Mining, Sandvik
Construction samt Sandvik Ventures produktomrade
Process Systems. Nar utfallet av anlaggningskontrakt kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsintakter
och uppdragskostnader, vilka ar hanférliga till uppdraget,
som intékt respektive kostnad i koncernens resultat i forhal-
lande till uppdragets fardigstallandegrad, genom successiv
vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls genom att
berakna forhallandet mellan nedlagda uppdragskostnader
for utfort arbete pa balansdagen och berédknade totala
uppdragskostnader. En befarad forlust pa ett anlaggnings-
kontrakt redovisas direkt i koncernens resultat.

OVRIGA INTAKTER
Intakter i form av royalty/licenser periodiseras i enlighet
med de ekonomiska konsekvenserna.

STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald
intakt nar det foreligger en rimlig sékerhet att bidraget kom-
mer att erhallas och att féretaget kommer att uppfylla de
villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag periodise-
ras systematiskt i arets resultat pd samma satt och dver
samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas som ett avdrag for bidraget av tillgangens redovi-
sade varde.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa |an, ran-
teintdkter och réntekostnader pa ranteswappar som netto-
redovisas som rantekostnad. Kreditforluster péa finansiella
tillgdngar redovisas i arets resultat, liksom valutavinster och
valutaforluster hanforliga till sékringsinstrument.

SKATT

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da en under-
liggande transaktion redovisas i Ovrigt totalresultat. | dessa
fall redovisas tillhdrande skatteeffekter i dvrigt totalresultat.
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Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas under
innevarande ar, med tillampning av de skattesatser som fast-
stéllts per balansdagen, samt justering av skatt med avse-
ende pa tidigare ar.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar,
och uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skat-
teskulder nér foretaget har en laglig ratt att kvitta dessa pos-
ter mot varandra.

Uppskjuten skatt redovisas baserat pa temporara skillna-
der mellan redovisade varden pé tillgdngar och skulder fér
redovisningsdndamal respektive i skattehanseende. Uppskju-
ten skatt berdknas till nominellt varde, baserat pa hur underlig-
gande varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Berakningen gérs med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast iden
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
GOODWILL
Goodwill som uppkommit vid ett rérelsefdrvarv utgor skill-
naden mellan anskaffningsvardet for rorelseférvarvet och
det verkliga vardet av identifierbara nettotillgangar, dver-
tagna skulder samt redovisade eventualférpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa de kassa-
genererande enheterna och testas arligen fér nedskrivnings-
behov under fjarde kvartalet, eller nér det finns en indikation
om nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill &terfors
inte. Goodwill som uppkommit vid férvarv av intressefbéretag
inkluderas i det redovisade véardet for andelar i
intresseforetag.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskap-
lig eller teknisk kunskap redovisas som kostnader vartefter
de uppkommer. Utgifter for utveckling dar forskningsresul-
tat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya
eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som
en tillgdng i balansrakningen om produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har
tillrdckliga resurser for att fullfolja utvecklingen och darefter
anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen.

Det redovisade vardet inkluderar direkt hanférbara kostna-
der, till exempel for material och tjdnster, ersattningar till med-
arbetare, registrering avimmateriella rattigheter och
avskrivningar av patent och licenser. Ovriga kostnader for
utveckling, redovisas i arets resultat som kostnad nar de upp-
kommer. Kostnader redovisade i balansrékningen ar upptagna
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.



OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av foretaget &r
redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har ingar akti-
verade utvecklingskostnader samt k6p av programvaror for
koncernens IT-verksamhet.

Tillimmateriella tillgdngar hor dven patent, varumaérken,
licenser och andra rattigheter. De &r uppdelade pa forvarvade
och internt upparbetade immateriella tillgangar.

AVSKRIVNING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateri-
ella tillgangars berdknade nyttjandeperioder, s&vida inte
sadana nyttjandeperioder ar obestadmbara. Immateriella till-
gangar med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas for
nedskrivningsbehov &rligen eller s snart indikationer pa en
vardeminskning uppkommer. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for
anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar for:

- Patent och varumarken 10-20 ar

- Kundrelationer 10 ar

— Aktiverade utvecklingskostnader 3-7 ar
—Programvaror for IT-verksamheten 3 ar

AGDA TILLGANGAR

Materiella tillgdngar ar redovisade till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

LEASADE TILLGANGAR

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Mer information om hur
Sandvik redovisar leasingavtal dterfinns nedan.

AVSKRIVNING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden minskat med berdknat restvarde. Avskrivning
sker dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, i enlighet
med féljande:
—Maskiner och tekniska anldggningar skrivs i allmanhet
av linjart pa 5-10 ar
—Uthyrda anlaggningar pa 3 ar
—-Byggnader pa 10-50 ar
— Anlaggningsforbattringar pa 20 ar
—Mark betraktas som att den har en obegréansad
nyttjandeperiod
—Fo6r datautrustning tillampas restvardesavskrivning
over 3-5ar
Om en materiell anlaggningstillgdng bestéar av delar med
olika nyttjandeperioder, ska varje sadan vasentlig kompo-
nent skrivas av separat. Anvanda avskrivningsmetoder och
tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder omprévas
vid varje arsslut.

NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORING AV
NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs
inte av, utan eventuellt nedskrivningsbehov prévas arligen.
Tillgdngar som skrivs av eller ner bedéms med avseende pa
vardeminskning narhelst handelser eller &ndrade forhallan-
denindikerar att det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med
vilket tillgdngens redovisade varde éverstiger dess atervin-
ningsvarde. Atervinningsvardet ar det hdgsta av tillgdngens
verkliga varde minskat med forséljningskostnader och
nyttjandevardet.

Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kas-
safloden med en diskonteringsranta som tar i beaktande risk-
fri rdnta och den risk som ar férknippad med den specifika
tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden
som &r vasentligen oberoende av andra tillgangar beraknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som
1&g till grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskriv-
ningar av goodwill terfors inte. En nedskrivning aterfors
endast i den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgdngen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

LANEKOSTNADER FOR IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Laneutgifter som ar hanférbara till uppférandet av sé kall-
ade kvalificerade tillgadngar aktiveras som en del av den kva-
lificerade tillgadngens anskaffningsvarde. En kvalificerad
tillgang ar en tillgdng som med nodvandighet tar en bety-
dande tid i ansprak att fardigstalla for avsett bruk eller for-
saljning. Koncernen betraktar en tidsperiod som ar langre
an ett ar som en betydande tid. Fér koncernen ar kapitalise-
ringen av ldnekostnaderna hanforliga till immateriella till-
gangar framst relevanta nar det galler aktiverade
utvecklingskostnader for nya datasystem. For materiella till-
gangar ar detta framst hanforligt till byggande av produk-
tionsanlaggningar for egen rakning.

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet, med beaktande av inkurans.
Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forséljiningspri-
setidenldépande verksamheten efter avdrag for uppskat-
tade kostnader for fardigstallande och fér att astadkomma
en forséljning.

Anskaffningsvardet berdknas genom tilldmpning av lager-
varderingsprincipen forst-in-forst-ut (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och
for att fa dem till deras nuvarande plats och i deras nuvarande
skick. For egentillverkade varor och pagaende arbete inklude-
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rar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman
godkéant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa
det vdgda genomsnittliga antalet aktier utestdende under
aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder hadnfdr sig till optioner utgivna till
anstallda. Utspadning uppstar endast nar I6senkursen ar
lagre an borskursen och dkar ju stdrre skillnaden ar.

KONCERNENS PENSIONSPLANER

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som
formansbestdmda pensionsplaner, varav vissa med till-
gangar i sarskilda stiftelser eller motsvarande. Ett antal kon-
cernforetag tillhandahaller dessutom sjukformaner efter
avslutad anstallning.

Nar sa ar mojligt sdker Sandvik numera pensionslésningar
som é&r avgiftsbestdmda och har under senare ar sa langt det
varit mojligt dven stangt formansbestdmda planer for nyan-
stéllda i samband med att man férhandlat fram avgiftsbe-
stdmda pensionsldsningar. | koncernens svenska del géller att
alla nyanstallda, oavsett alder, erbjuds den nya premiebe-
stdmda pensionslosning (ITP 1) som framférhandlats mellan
Svenskt Néaringsliv och PTK.

Avgiftsbestédmda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en forman efter avslu-
tad anstéllning dar en enhet betalar faststallda belopp till en
annan enhet och dar foretagets forpliktelse ar begransad till
de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror
storleken pa den anstalldes pension pa storleken pa de
avgifter som féretaget betalar till pensionsplanen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pla-
ner redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de
intjdnas genom att medarbetarna utfor tjdnster at foretaget
under en period.

Foérmansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda
planer berdknas separat for varje plan genom en uppskatt-
ning av den framtida ersattning som de anstallda intjanat
genom sin anstallning under innevarande och tidigare peri-
oder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskon-
teringsrantan motsvarar rantan pa forstklassiga
féretagsobligationer, alternativt statsobligationer i de fall en
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aktiv marknad for féretagsobligationer saknas, med en ater-
stdende |6ptid som ungefar motsvarar de aktuella dtagand-
ena. Berakningen gors arligen av behérig aktuarie. Vidare
beréknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstill-
gangar. Denna redovisning tillampas betréffande de mest
vasentliga formansbestdmda planerna i koncernen. Ett
antal pensionsplaner som varken var for sig eller totalt &r
vasentliga i forhallande till koncernens totala pensionsa-
taganden redovisas dock fortsatt enligt lokala regler.

Vid faststallandet av pensionsforpliktelsens nuvarde och
verkligt varde pa forvaltningstillgdngar kan det uppsta aktuari-
ella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom
att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda anta-
gandet (sa kallad erfarenhetsbaserade justeringar) eller
genom att antagandena andras. Dessa aktuariella vinster och
forluster redovisas i balansrakningen samt i resultatrakningen
under Ovrigt totalresultat.

Nar ersattningarna i en plan férbattras redovisas den andel
av den Okade ersattningen som hanfor sig till medarbetarnas
tjanstgoring under tidigare perioder som en kostnad i &rets
resultat. | balansrékningen redovisat varde fér pensioner och
liknande férpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid
balansdagen, med avdrag for det verkliga vardet av
forvaltningstillgngar.

PENSIONSANTAGANDEN

Aktuariella antaganden ar viktiga inslag i de aktuariella
metoder som anvands for att mata pensionsdtaganden, och
kan ha en vasentlig inverkan pa redovisad nettoskuld och
arlig pensionskostnad. Diskonteringsrantan ar ett anta-
gande som har vasentlig betydelse for berdkningen av saval
arets pensionskostnad som nuvéardet av de formansbase-
rade pensionsforpliktelserna innevarande ar. Diskonterings-
rantan anvands bade for att berdkna nuvardet av
pensionsatagandet och for att uppskatta avkastningen pa
forvaltningstillgangarna. Diskonteringsrantan ses éver
kvartalsvis, vilket paverkar nettoskulden, och arligen, vilket
&ven paverkar kostnaderna for kommande &r. Ovriga anta-
ganden granskas arligen och kan avse demografiska fakto-
rer som pensionsalder, dddstal och personalomsattning. En
sankt diskonteringsréanta 6kar nuvardet av pensionsskulden
och den arliga pensionskostnaden.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avséattning redovisas i samband med uppsagningar av
personal endast om foretaget &r forpliktigat att antingen
avsluta en medarbetares eller en grupp av medarbetares
anstélining fére den normala tidpunkten eller betala erséatt-
ning vid uppsagning genom erbjudanden som syftar till att
uppmuntra frivillig avgang. | det senare fallet redovisas en
skuld och en kostnad om det &@r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet medarbetare som kom-
mer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.



AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Aktieelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda i
enlighet med personaloptionsprogram och ett
aktiesparprogram

Ett optionsprogram majliggér for de anstallda att forvarva
aktier i foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande
Okning av eget kapital. Det verkliga vardet berdknas vid tilldel-
ningstidpunkten och fordelas dver intjdnandeperioden. Det
verkliga vardet pa de tilldelade optionerna beraknas enligt
Black & Scholes-modellen och hansyn tas till de villkor och
forutsattningar som géllde vid tilldelningstidpunkten.

Aktiesparprogrammet innehéller tva typer av ratter. Match-
ningsaktieratter ger ratt till aktier i Sandvik om deltagaren
kvarstér i anstalining och behéller den sparaktie som behover
kdpas initialt. Prestationsratter ger ratt till aktier under samma
forutsattningar och om vissa mal for rorelsens Ilnsamhet
uppnas.

Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att
aterspegla det verkliga antalet intjanade optioner/ratter.

For att fullgdra Sandviks ataganden i enlighet med options-
programmet har foretaget ingatt ett aktieswap-avtal med en
finansiell institution. Enligt avtalet atar sig den finansiella insti-
tutionen att till deltagare i programmet leverera Sandvik-aktier
nar leveranstidpunkten infaller enligt villkoren for programmet.
Det verkliga vardet p& Sandvik-aktien vid ingdendet av
swapavtalet redovisas som en finansiell skuld och som en
minskning av eget kapital i enlighet med IAS 32.

Sociala avgifter for aktierelaterade erséattningar &t medar-
betare regleras under de redovisningsperioder da tjansterna
tillhandahalls. Avgifterna baseras pa verkligt varde for optio-
nerna pa balansdagen. Verkligt varde beraknas pd samma séatt
som nar optionerna tilldelades.

En avséattning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd
av enintraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera for-
pliktelsen, samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Om effekten av tidpunkten for utbetalning ar vasent-
lig, beraknas avsattningar genom diskontering av det for-
vantade framtida kassaflddet till en réantesats fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tilldmpligt, de risker som ar foérknip-
pade med skulden. Avséattningarna ar huvudsakligen hén-
forliga till garantidtaganden, omstrukturering,
miljdataganden, langsiktiga incitament samt rattstvister
och ersattningsansprak, som momsfragor och kund- och
leverantdrsansprak hanforliga till pdgaende eller avslutade
projekt.

GARANTIATAGANDEN

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa
historiska data om garantier samt en sammanvagning av
tankbara utfall i férhdllande till sannolikhetsfordelningen.

OMSTRUKTURERING

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen
har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit
offentligt tillk&nnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

ATERSTALLNING AV FORORENAD MARK

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljéprinciper
och tillampliga legala krav, redovisas en avsattning for ater-
stallande av férorenad mark nar marken har blivit férorenad.

FORLUSTKONTRAKT

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvan-
tade fordelarna som koncernen vantas erhalla fran ett kon-
trakt &r ldgre &n de oundvikliga kostnaderna att uppfylla
forpliktelserna enligt kontraktet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
féorekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser eller nér det finns ett &tagande som inte redovi-
sas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas alterna-
tivt det inte kan gdras en tillrackligt tillforlitlig
beloppsberékning.

For att kategoriseras som avvecklad verksamhet, maste en
delav Sandviks verksamhet ha klassificerats som tillganglig
for forsaljining och avse en vasentlig och avgransad verk-
samhet eller vara en del av ett initiativ med syftet att avyttra
en vasentlig och avgransad verksamhet. Produktomrade
Mining Systems inom affarsomrade Sandvik Mining ar
klassficerat som avvecklad verksamhet och redovisas som
en avyttringsgrupp som innehas for férsaljning. Avyttrings-
gruppen redovisas till verkligt véarde med avdrag for forsalj-
ningskostnader. Se koncernens rakningar och noter for
vidare information.

Det finns tva kategorier av leasingavtal, finansiell och opera-
tionell leasing. Som finansiell leasing raknas leasingavtal dar
uthyraren har éverfort huvuddelen av riskerna och forma-
nerna till den som hyr. Alla dvriga leasingavtal klassas som
operationell leasing.

Sandvik Arsredovisning 2015 89



VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

SANDVIK SOM LEASETAGARE

Enligt ett finansiellt leasingavtal redovisar leasetagare den
hyrda tillgdngen varderad till det l1agre av verkligt varde och
nuvéardet av framtida leasingbetalningar. P4 samma gang
redovisas en skuld som motsvarar framtida hyreskostnader.
Tillgdngen skrivs ned i enlighet med den redovisningsprin-
cip som galler for respektive tillgdngstyp. Nedskrivningen
far emellertid aldrig 6verskrida hyresavtalets 16ptid. Hyres-
betalningarna redovisas mot leasingskulden. Operationell
leasing redovisas inte i balansrakningen. Kostnader i enlig-
het med ett operationellt leasingavtal redovisas linjart i
arets resultat under hyresavtalets [6ptid.

SANDVIK SOM LEASEGIVARE

Enligt ett finansiellt leasingavtal redovisar uthyraren en for-
saljning och en finansiell fordran som motsvarar framtida
hyresbetalningar och restvarden som kan ha garanterats till
leasetagarna. Under hyresavtalets |6ptid redovisas rantein-
takteriarets resultat, medan amorteringar redovisas som
en minskning av den finansiella fordran. Under ett operatio-
nellt leasingavtal redovisar uthyraren utrustningen som en
tillgang, och bade intakter och avskrivningar redovisas lin-
jartunder avtalets 16ptid.

Moderbolaget har uppréattat sin &rsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av R&det for finansiell rapportering utgivna
uttalanden géllande foér noterade foretag tilldmpas. RFR 2
innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den juri-
diska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden s& 1&ngt detta &r mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovis-
ningsprinciper under 2015 férandrats i enlighet med vad
som anges ovan fér koncernen.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning foljer i sin
uppstalining arsredovisningslagen. Skillnaderna mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tilldampas vid
utformningen av koncernens finansiella rapporter avser
frémst redovisning av finansiella intdkter och kostnader,
anlaggningstillgdngar, eget kapital samt redovisningen av
avsattningar under egen rubrik i balansrékningen.
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ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Andelar i koncernforetag och intresseftéretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta
innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterféretag och intresseféretag.
Transaktionsutgifter som ror aktier i koncernbolagen redo-
visas direkt i drets resultat. Villkorade kdpeskillingar varde-
ras utifrdn sannolikheten att kopeskilling kommer att utga.
Eventuella férandringar av avsattningen/fordran laggs pa/
reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt varde med
vardeforandringar Over resultatet. Utdelningar fran dotter-
foretag redovisas i sin helhet som intékter i arets resultat.

LEASADE TILLGANGAR
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reg-
lerna for operationell leasing.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
I moderbolaget redovisas samtliga utgifter fér egen utveck-
ling som en kostnad i resultatrékningen.

LANEUTGIFTER

I moderbolaget belastar lAnekostnader resultatet under de
perioder till vilka de hanfor sig. Inga l1&neutgifter aktiveras pa
tillgangar.

ERSATTNINGAR TILL MEDARBETARE

I moderbolaget tilldampas andra grunder for berakning av
formansbestadmda planer &n som anges i IAS 19. Moderbo-
laget foljer bestammelserna i tryggandelagen samt Finans-
inspektionens féreskrifter, eftersom detta ar en
forutsattning for skattemdassig avdragsratt. De mest
vasentliga skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststalls, och att berakning av den for-
mansbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande léne-
niva utan antagande om framtida I6nedkningar.

SKATT
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resulta-
trakningen for moderbolaget gérs pd motsvarande satt ingen
fordelning av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT FOR
JURIDISKA PERSONER

Koncernbidrag som ett moderbolag erhaller fran ett dotter-
féretag redovisas i moderbolaget enligt samma principer
som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag. Koncernbi-
drag som lamnas fran moderbolag till dotterféretag redovi-
sas som investering i aktier i dotterforetag.



FORVANTADE UTDELNINGAR

Forvantad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek, och moderbolaget har fattat beslut om utdelning-
ens storlek fore publiceringen av de finansiella rapporterna.

FINANSIELLA GARANTIAVTAL

For redovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moder-
bolaget en av Radet for finansiell rapportering tilldten latt-
nadsregel jdmfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln
avser finansiella garantiavtal utstallda till férman for dotter-
féretag, intressefdretag och samriskforetag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avséattning i balans-
rakningen nér bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
For att uppréatta de finansiella rapporterna maste foretags-
ledningen och styrelsen géra bedémningar och antagan-
den som paverkar tillgdngs- och skuldposter, respektive
intdkts- och kostnadsposter redovisade i bokslutet samt
l&mnad information i Gvrigt, bland annat i frdga om ansvars-
forbindelser. De uppskattningar och beddémningar fér redo-
visningsandamal som behandlas i detta avsnitt &r de som
beddms vara de viktigaste for en forstdelse av de finansiella
rapporterna, utifrdn betydelsen av bedémningarna och osa-
kerheten. Férutsattningarna for Sandviks verksamhet dnd-
ras successivt, vilkket medfor att dessa beddémningar
férandras.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom nér-
helst handelser eller &ndrade omstandigheter indikerar att
vardet pa goodwill som har uppkommit vid ett forvarv kan
ha minskat, till exempel pa grund av &ndrat affarsklimat eller
beslut om att avyttra eller lAgga ner viss verksamhet. For att
bestdmma om vardet pa goodwill minskat maste den kassa-
genererande enhet till vilken goodwill hdnforts varderas, vil-
ket sker genom en diskontering av enhetens kassafléden.
Vid tillampningen av denna metod forlitar sig bolaget pa ett
antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner,
ekonomiska prognoser och marknadsdata. Detta beskrivs
narmare i not 12. Som framgar av beskrivningen skulle and-
ringar av forutsattningarna fér dessa antaganden och upp-
skattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa
goodwill.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV OVRIGA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Sandviks materiella och immateriella anlaggningstillgangar,
exklusive goodwill, upptas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Sandvik redovisar utdver goodwill inga
immateriella anlaggningstillgdngar med obegransad nytt-
jandeperiod. Avskrivningar gors dver beréknad nyttjande-
period till ett beddmt restvarde. Saval nyttjandeperiod
som restvarde omprovas minsti slutet av varje
rékenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstill-
gangar provas narhelst hadndelser eller &ndrade forutsatt-
ningar indikerar att det redovisade vardet inte kan atervinnas.
Det redovisade vardet avimmateriella tillgadngar som annu inte
ar fardiga for anvandning provas varje ar. Om en sadan analys
indikerar ett for hogt upptaget varde faststalls tillgdngens
atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hdgre av en tillgdngs verkliga
varde med avdrag for forsaljningskostnader och dess nyttjan-
devarde. Nyttjandevardet berdknas som férvantat framtida
diskonterat kassafldde fran tillgdngen, alternativt den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor. Sarskild uppmark-
samhet riktas pa Sandvik Minings, Sandvik Constructions och
Sandvik Ventures hyresbestand med hansyn till beroendet av
konjunkturen i gruv- och oljebranschen och risken for att
hyresavtalen kan komma att sdgas upp. Det redovisade vardet
pa dessa uthyrda maskiner uppgick vid 2015 &rs utgang till
541 miljoner kronor (573).

En prévning av det redovisade vardet aktualiseras aven i
samband med att en anldggningstillgdng klassificeras som att
den innehas for forsalining, da den upptas till det lagsta av det
redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forséljningskostnader.

SKATT

Betydande beddmningar gors for att bestdmma saval aktu-
ella som uppskjutna skatteskulder och skattetillgangar, inte
minst vad géller vardet av uppskjutna skattetillgdngar. Bola-
get maste darvid bedéma sannolikheten for att de upp-
skjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verk-
liga resultatet kan avvika fradn dessa bedémningar bland
annat pa grund av andrat framtida affarsklimat, andrade
skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skatte-
domstolars &nnu gj slutférda granskning av avgivna dekla-
rationer. Sandvik redovisar uppskjutna skattefordringar
uppgéende till 6 237 miljoner kronor (6 245) vid utgdngen av
2015. 1 koncernen fanns vid utgdngen av 2015 dessutom
ytterligare underskottsavdrag pé cirka 2 052 miljoner kronor
(762), for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats
utifrdn beddmningsgrunden att ett utnyttjande inte bedéms
som troligt. Andrade beddémningar av sannolikhet fér
utnyttjande kan séledes paverka resultatet sdvéal negativt
som positivt. Avsattningar for pdgdende tvister baseras pa
ledningens basta beddmning av resultatet, och uppgick vid
utgdngen av ar 2015 till 1 060 miljoner kronor (916).
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
Sandvik tillhandahaller pensionsldsningar och andra ersatt-
ningar efter avslutad anstallning till anstallda i koncernen. |
vissa lander forekommer formansbestamda planer och
redovisningen av sddana planer ar komplex eftersom aktua-
riella antaganden anvands for att bestdmma dtagandets
storlek liksom kostnaden. Exempel p& antaganden som
anvands vid berdkningarna ar férvantad livslangd, inflation
och diskonteringsrénta. Dessutom ar skulden diskonterad
eftersom utbetalningarna sker under ménga ar efter avslu-
tad anstélining. De tilldmpade aktuariella antagandena samt
en kanslighetsanalys presenterasinot 20. Ett antal av de
formansbestadmda planerna ar fonderade, déar forvaltnings-
tillgangar finns i olika stiftelser eller motsvarande. Den
finansiella riskhanteringen for de formansbestamda pla-
nerna presenteras i Forvaltningsberattelsen i avsnittet
Finansiell riskhantering.
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TVISTER
Sandvik ar, férutom ovan nédmnda skattetvister, involverat i
ett antal tvister och rattsliga férfaranden inom ramen fér
den l6pande verksamheten. Ledningen radgdr med juridisk
expertis i frdgor rorande rattstvister och med andra exper-
ter sdval inom som utanfor bolaget i fragor rérande den
|6pande affarsverksamheten. Enligt basta beddmning ar
varken moderbolaget eller ndgot dotterféretag for narva-
rande involverat i ndgot rattsligt forfarande eller skiljeforfa-
rande som beddéms komma att ha ndgon vasentlig negativ
effekt p& verksamheten, den finansiella stéllningen eller
resultatet av verksamheten.

For ytterligare information avseende risker kring rattstvis-
ter, se avsnitten Risker och Riskhantering.
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NOTER

NOTER

Koncernens och moderbolagets bokslut
(Beloppitabellernaredovisas i MSEK, dar ej annat anges)

NOT 1 SEGMENTSRAPPORTERING
1.1 UPPGIFTER PER RORELSEGREN/AFFARSOMRADE, KVARVARANDE VERKSAMHET

SANDVIK SANDVIK
MACHINING SANDVIK MATERIALS SANDVIK SANDVIK KONCERN-
SOLUTIONS MINING TECHNOLOGY CONSTRUCTION VENTURE GEMENSAMT ELIMINERING KONCERNEN TOTALT

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Intékter
Externaintakter 30856|32652|20543|22421|14907|13909|8553| 8551| 7658| 8292 16 20 82533 | 85845
Interna intakter 250 209 33 30 329 313 72 79 817| 655 2 —|-1503| -1286
Koncernen totalt 31106|32861|20576/22451|15236|14222|8625|8630| 8475| 8947 18 20|-1503| -1286|82533| 85845
Andelariintresseforetags
resultat 1 8 6 7 15 -14 — —_ —_ —_ -8 7 24 8
Rorelseresultat per
affarsomrade 6159| 5269| 2483 2585| 1880 8 45 28| 888| 529/-1250|-1148 10205| 7271
Finansnetto -1836| -1963
Arets skattekostnad -2272| -1865
Aretsresultat 6097 | 3443
Ovrig resultatinformation
Tillgangar 26408|25550|18050|16859|17093|15598| 8019| 7625|15305|14825| 2127 | 2376 87002 | 82833
Andelariintressefbretag 40 37 57 64 143 129 — — — — =1 6 239 236
Summa tillgangar 26448|25587| 18107 |16923|17236|15727|8019| 7625|15305|14825| 2126| 2382 87241 83069
Oftrdelade tillgangar 16295| 16 054
Koncernen totalt 103536 | 99 123
Skulder 4438| 5052| 4288| 4851 3397| 3587|2402|2594| 1738| 1628| 1656| 1706 17919| 19418
Oftrdelade skulder 49675| 45874
Koncernen totalt 67 594 | 65292
Investeringarianlaggningar 2106 1905 632 447 890 948| 2M 194 618 415| 180 186 4636, 4095
Avskrivningar -1720| -1794| -575| -719| -=736| -779| -392| -396| -469| -676| -109| -141 -4001| -4505
Nedskrivningar 29 -66 =17 -37 2| =511 41| 184 — — =27 -18 27| -816
Ovrigaicke kassaflodes-
paverkande poster =251 798| -262 370 -276 75| =151 28 -3 14| -198 104 -1142| 1389
Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pa marknadsmaéssiga villkor. For uppgifter om forvarv av rorelse se not 30.
1.2 UPPGIFTER PER LAND, KVARVARANDE VERKSAMHET
Externaintédkter per land, Koncernen Anlaggningstillgangar per land, Koncernen
LAND 2014 2015 LAND 2014 2015
USA 12814 13598 Sverige 14040 13994
Tyskland 6801 6980 USA 10435 10840
Kina 6435 6406 Tyskland 3736 3591
Storbritannien 3060 3799 Osterrike 2655 2548
Australien 4379 3625 Storbritannien 2063 1979
Sverige 3407 3525 Finland 1816 1716
Italien 3249 3245 Kina 2250 1643
Sydafrika 2954 2979 Indien 1080 1239
Frankrike 3145 2834 Australien 1098 962
Kanada 2261 2499 Frankrike 955 878
Ryssland 2534 2350 Tjeckien 739 721
Indien 1870 2300 Japan 583 588
Mexico 1774 2197 Kanada 441 470
Japan 1797 2079 Italien 374 423
Indonesien 1299 1542 Nederldnderna 322 326
Ovriga lander 24754 25887 Ovriga lander 2907 2726
Totalt 82533 85845 Totalt 45494 44 644

Intakterna har fordelats per land baserat pa var kunderna finns.
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Anladggningstillgdngarna har fordelats per land baserat pa var de ar beldgna.




NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2015 2014 2015
Varuférsalining 79120 | 82008 | 16467 | 15658
Anlaggningskontrakt 64 442 0 0
Tjansteuppdrag/Serviceuppdrag 2457 2469 8 7
Uthyrning av maskiner 892 926 0 2
Totalt 82533 | 85845 | 16475 | 15667

NOT 3 PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER

3.1 MEDELANTAL ANSTALLDA

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2015 2014 2015
VARAV VARAV VARAV VARAV
ANTAL KVINNOR, % ANTAL KVINNOR, % ANTAL KVINNOR, % ANTAL KVINNOR, %
Sverige 10760 24 10430 24 8003 22 7874 22
Ovriga Europa 14966 20 14847 20 — — — —
Europa totalt 25726 21 25277 21 8003 22 7874 22
Nafta-omradet 5882 18 6 256 17 2 50 2 50
Sydamerika 2736 14 2482 15 — — — —
Afrika, Mellandstern 2833 16 2820 17 — — — —
Asien 8490 16 8224 16 . — — —
Australien 1661 17 1504 14 — — — —
Totalt 47328 19 46 563 19 8005 22 7876 22
Varav avvecklad verksamhet 1346 1210
Kvarvarande verksamhet 45982 45 353
3.2 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 3.4 KONSFORDELNINGEN | FORETAGSLEDNINGEN
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2015 2014 2015 ANDEL KVINNOR, % 2014 2015 2014 2015
Loner och ersattningar 19620 | 20604 | 3948 | 4039 Styrelser och verkstallande
Sociala kostnader 5231 5263 1882 1876 direktorer 12 12 10 20
Resultatandel till anstéllda 113 13 96 10 Ovriga ledande befattningshavare 20 21 36 36
Koncernen totalt 24964 | 25880 5926 5925 B
Varav avvecklad verksamhet 646 533 _ _ 3.5 ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
Kvarvarande verksamhet 24318 | 25347 5926 5925 BEFATTNINGSHAVARE
Varav pensionskostnader ingaende STYRELSEN
isociala kostnader 1703 1426 661 476 Till styrelsens ordférande och 6vriga externa ledamoter utgar arvode enligt

Av koncernens pensionskostnader avsag 87 MSEK (63) gruppen styrelser och
verkstallande direktorer. Koncernens pensionsskuld for denna grupp uppgick till
175 MSEK (207). P& motsvarande satt avsag 21 MSEK (13) av moderbolagets
pensionskostnader gruppen styrelse och verkstéallande direktérer. Moder-
bolagets pensionsskuld for denna grupp uppgick till 4 MSEK (50).

RESULTATANDELAR

For att premiera ett agerande som tar sikte pa koncernens langsiktiga utveck-
ling och samtidigt stimulera lojalitet till féretaget hos medarbetarna har Sandvik
sedan 1986 ett resultatandelssystem for alla anstéllda vid helagda bolag i
Sverige. Koncernens avkastning under ar 2015 innebar att 13 MSEK (113),
avsattes till resultatandelsstiftelsen.

3.3 LONER OCH ERSATTNINGAR PER MARKNADSOMRADE

arsstdmmans beslut. Verkstallande direktor och arbetstagarrepresentanter
erhaller inte styrelsearvode.

Enligt beslut av arsstamman 2015 uppgar arvodet till de stAmmovalda
externa styrelseledamoterna till sammanlagt 5 300 000 kronor pa arsbasis.

Av detta utgar till styrelsens ordférande (Johan Molin) 1 700 000 kronor och
600 000 kronor till varje 6vrig extern styrelseledamot (Jennifer Allerton, Claes
Boustedt, Jirgen M Geissinger, Johan Karlstrém, Hanne de Mora och Lars
Westerberg).

Utéver dessa belopp utgar enligt arsstdmmans beslut ett arvode om sam-
manlagt 475 000 kronor till stammovalda ledamoter for utskottsarbete i styrel-
sens revisionsutskott (Hanne de Mora 175 000 kronor, Claes Boustedt 150 000
kronor och Johan Molin 150 000 kronor) och sammanlagt 325 000 kronor till
stdmmovalda ledaméter i styrelsens ersattningsutskott (Johan Molin 125 000
kronor, Johan Karlstrém 100 000 kronor och Lars Westerberg 100 000 kronor).

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Sedan arsstamman 2015 har foljande, av arsstdmman beslutade, riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare tillampats:

Koncernledningens erséattning ska omfatta fast 16n, rorlig 16n, pension och
ovriga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmaéssig
och konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och ansvar samt
koncernens resultatutveckling.

Denrorliga ldnen kan besta av arlig rorlig kontant 16n och langsiktig rorlig 16n
iform av kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrumenti Sandvik AB.
Rorlig kontant 16n ska forutsatta uppfyllelse av definierade och matbara mal

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2015 2014 2015
Sverige 5230 5385 3948 4039
Ovriga Europa 7235 | 7404 — —
Europa totalt 12465 | 12789 3948 | 4039
Nafta-omradet 2957 3522 0 —
Sydamerika 835 707 — 0
Afrika, Mellandstern 701 806 e —
Asien 1495 1835 — —
Australien 1167 945 — —
Koncernen totalt 19620 | 20604 3948 4039
Varav avvecklad verksamhet 476 394 — —
Kvarvarande verksamhet 19144 | 20210 3948 4039
Varav till styrelser och
verkstéllande direktérer
Léner och ersattningar 478 605 46 40
varav rorlig 16n 53 75 9 6

och ska vara maximerad i férhallande till den fasta lénen. Langsiktig rorlig lon i
formav aktier och/eller aktierelaterade instrument i Sandvik AB ska kunna utga
genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram beslutade av bolagsstam-
man. Villkor for rorlig 16n bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekono-
miska forhallanden rader, har mojlighet att begréansa eller underlata utbetalning
av rorliglén om en sadan atgard beddéms som rimlig.

Sandvik Arsredovisning 2015
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NOTER

forts. NOT 3.5

| sérskilda fall kan 6verenskommelser traffas om ersattning av engangska-
raktar, forutsatt att sddan ersattning inte dverstiger ett belopp motsvarande
individens arliga fasta I16n och maximala rorliga kontanta 16n, och inte utgar mer
an en gang per ar och individ.

Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestamda eller en
kombination darav. For verkstallande direktoren ska pensionsaldern infalla vid
lagst 60 ar och for évriga medlemmar av koncernledningen vid lagst 62 ar.

Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga vid uppsagning fran Sandviks sida.
Medlemmar i koncernledningen ska normalt ha en uppséagningstid om hogst
12 manader i kombination med ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 mana-
ders fast6n. For VD kan alternativt galla en uppsagning om 24 manader och
inget avgangsvederlag. Inget avgangsvederlag ska utga vid uppsagning fran
den anstalldas sida.

Styrelsen ska ha ratt att franga de av arsstdmman beslutade riktlinjerna, om
detiett enskilt fall finns sarskilda skél for det. Kretsen av befattningshavare som
omfattas av riktlinjerna ar verkstéllande direktéren och ¢vriga medlemmar i
koncernledningen.

Det forslag till riktlinjer for ersattning som styrelsen avser att forelagga ars-
stdmman 2016 for beslut aterfinns i forvaltningsberattelsen, avsnitt Medarbetare.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNCHEFEN

Verkstallande direktoren och koncernchefen Bjorn Rosengren har fran och
med 1 november 2015 en arlig fast |6n pa 12 500 040 kronor samt for-
mansvarde av tjanstebil. Till detta kommer &rlig rorlig kontant [6n som kan
uppga tillmaximalt 75 % av den fasta I6nen. Den arliga rorliga 16nen for 2015
uppgick till 468 752 kronor.

Bjorn Rosengrens pensionsalder ar 65 ar. Till pensionen avsétts varje ar en
premie om 37,5 % av den arliga fasta I6nen. Vid eventuell uppsagning fran fore-
tagets sida har Bjorn Rosengren en uppsagningstid om 12 manader och 12
manaders avgadngsvederlag.

Sandvik har under 2015 kostnadsfort och reserverat 31 miljoner kronor
avseende avgangsersattning till Olof Faxander. Beloppet avser I6n och pen-
sionspremier for 24 manaders uppséagningstid.

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen som omfattas av en
svensk pensionsplan (ITP1 eller ITP2), &r pensionsaldern 62 ar. For medlemmar
i koncernledningen som tillhér ITP 1-planen (avgiftsbestamd plan), utgar en
komplettering om 5 % fér I6nedelar dverstigande 7,5 inkomstbasbelopp. For
medlemmarikoncernledningen som tillhor ITP 2-planen (formansbestamd
plan) gor foretaget avsattningar till en avgiftsbestamd tilldaggsplan med 28-38
% (beroende pa alder) av de delar av den fasta Iénen som overstiger 20 pris-
basbelopp. Av de sjuikoncernledningen som omfattas av en svensk pensions-
plan och som var anstéllda per 31 december 2015 omfattas tre personer av ITP
1 och fyrapersonerav ITP 2. Medlemmar i koncernledningen som inte omfat-
tas av en svensk pensionsplan har avgiftsbestdmda pensionsplaner, som fore-
taget gor avséattningar till med upp till 15 % av arlig fast 1on.

Avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsagning fran foretagets sida. Veder-
laget motsvarar fast16n i 6-12 manader utdver uppsagningstiden, vilken nor-
maltar 12 manader. Eventuell annan inkomst av tjanst som erhalls avraknas nor-
malt.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM
AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM 2011-2013
Arsstammorna 2011, 2012 och 2013 beslutade péa styrelsens forslag att for
respektive arinfora ett aktiebaserat LTI-program. Programmen omfattar cirka
400 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Sandvik-koncernen och
omfattar totalt hogst 35 124 878 Sandvik-aktier.

Deltagare i programmen har tilldelats personaloptioner som, under férutsatt-
ning att vissa prestationsmal kopplade till Sandvik-koncernens vardetillvaxt -

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, HANFORLIGA TILL 2015,
KOSTNADSFORDA UNDER ARET, SEK

Sandvik Value Added (SVA) —uppfylls, ger den anstallde maéjligheten att efter en
tredrsperiod forvarva Sandvik-aktier till ett visst I6senpris (“prestationsaktier”).
For verkstallande direktéren, ledande befattningshavare samt vissa hdgre
ledande befattningshavare har en egeninvestering i Sandvik-aktier ("spa-
raktier”) kravts, motsvarande 10 % av den fasta arslonen fore skatt for det ar
investeringen i sparaktier gors, for tilldelning av personaloptioner. Forutsatt
sadan egeninvestering i Sandvik-aktier, har dessa befattningshavare aventill-
delats "matchningsratter” (en per férvarvad sparaktie) som ger befattningsha-
varen mojlighet att efter en tredrsperiod forvarva Sandvik-aktier till ett visst
I6senpris ("matchningsaktier”). Varken personaloptioner eller matchningsratter
ar dverlatbara.

Varje personaloption ger den anstallde ratten att, tidigast tre och senast fem
ar efter tilldelning av personaloptionen, forvarva en prestationsaktie. Hur manga
av de tilldelade personaloptionerna som slutligen ger ratt att forvarva presta-
tionsaktier &r beroende av hur Sandvik Value Added (SVA) utvecklas under de
tre rékenskapsaren efter det att drsstdmman beslutade om programmet.
Utnyttjande av personaloptioner for forvarv av prestationsaktier forutsatter
fortldpande anstallning. For de befattningshavare som gér egnainvesteringar i
Sandvik-aktier kravs det vidare att samtliga férvarvade sparaktier innehas
under en tredrsperiod efter tilldelning av personaloptioner.

Varje matchningsréatt ger ratt till forvarv av en matchningsaktie, tidigast tre
och senast fem ar efter tilldelning av matchningsratten. Utnyttjande av match-
ningsratter for forvarv av matchningsaktier forutsatter fortidpande anstallning
och att samtliga forvarvade sparaktier innehas under en treérsperiod efter till-
delning av matchningsratter.

Lésenpriset vid forvarv av en prestationsaktie respektive en matchningsak-
tie utgors av ett belopp motsvarande 110 % respektive 75 % av den genom-
snittliga volymviktade betalkursen vid Nasdaqg Stockholm fér Sandvik-aktien
under en period om 10 handelsdagar ndrmast efter den drsstdmman som
beslutade om programmet. Den genomsnittliga volymviktade betalkursen
bestdmdes for 2011 till 117,20 kronor, f6r 2012 till 97,12 kronor och fér 2013 till
92,41 kronor.

2011 ars LTI-program, som omfattade aren 2011-2013 ledde inte till nagot
utfall av personaloptioner, da de prestationsmal som var faststéllda av styrelsen
inte uppfylldes.

2012 ars LTI-program, som omfattar aren 2012-2014, ledde till ett utfall pa
36 % av personaloptionerna.

2013 ars LTl-program, som omfattade aren 2013-2015 ledde inte till ndgot
utfall av personaloptioner, da de prestationsmal som var faststéllda av styrelsen
inte uppfylldes.

For verkstallande direktdéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen per
den 31 december 2015 motsvarar antalet tilldelade personaloptioner och for-
varvade matchningsratter i 2012 ars program antalet utestaende personalop-
tioner och matchningsratter vid arets slut.

Antal tilldelade matchningsratter i 2011 och 2013 &rs program motsvarar
antal utestdende matchningsratter per den 31 december 2015.

Den férvantade volatiliteten har faststéllts genom analys av den historiska
volatiliteteni Sandvik AB samt ndgra jdmforbara borsnoterade bolag. Vid fast-
stéllande av férvantad [6ptid har antaganden gjorts avseende férvantade bete-
enden vid inlésen av personaloptioner och férvarvade matchningsratter hos
deltagarnaiprogrammet.

AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM 2014 -2015

Arsstdmmorna 2014 och 2015 beslutade pé styrelsens forslag att for respek-
tive arinfora ett prestationsaktieprogram for cirka 350 ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner i Sandvik-koncernen, uppdelat péa fyra kategorier. For
att delta krdvs det, i varje enskilt program, en egen investering och programmet
omfattar totalt som mest 4 436 665 aktier. Samtliga deltagare i programmet
har investerati Sandvik-aktier ("investeringsaktier”), upp till en siffra som mot-
svarar 10 % av den fasta arslonen fore skatt vid tidpunkten for investeringen.

LON/ ARLIG OVRIGA LANGSIKTIG PENSIONS-

BEFATTNING STYRELSEARVODE RORLIG LON? FORMANER? RORLIG LON? KOSTNADER
Styrelsens ordférande 19750004

Ovriga styrelseledaméter 41250007

Verkstallande direktdren Bjorn Rosengren 20833409 468752 224 —_ 64
Fd Verkstallande direktéren Olof Faxander 311503519 2586956 296 510 786 027 11016 285
Andra ledande befattningshavare” 72522312 14 299 606 2501232 2625904 13065 188
Summa 111856 003 17 355313 2797966 3411931 24081537

" Belopp hénférligt till 2015 och som bedéms kommer att utbetalas 2016.

2 Avser huvudsakligen bil- och bostadsférmaner.

3 Beloppen avser féréndringar i reserveringar fér 2013, 2014 och 2015 ars LTI-program.
¥ Kostnadsfért under 2015 och kommer att utbetalas 2016.

9 Bjérn Rosengrens fasta arslén uppgar till 12 500 040 SEK per 1 november 2015, 8vriga belopp avser semestererséttning med mera. Styrelsearvode utgdr inte till interna styrelseledamoter.

9 Avser januari - juli 2015 samt avgéngserséttning.

7 Avser foéljande personer under 2015: Jessica Alm, Mats Backman, Petra Einarsson, Lars Engstrém (dec), Dinggui Gao, Jonas Gustavsson, Jim Nixon, Scot Smith, Asa Thunman,
Anna Vikstrém Persson, Olle Wijk och ZZ Zhang. | beloppen ingér dven avgangserséttning till tidigare affarsomradeschef for Sandvik Mining som frantréddde sin befattning under aret.
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Varje forvarvad investeringsaktie berattigar deltagarna efter en tredrsperiod
till en tilldelning, utan kostnad, av en Sandvik-aktie ("matchningsaktie”) och, for-
utsatt att vissa prestationsmal uppfylls, ytterligare Sandvik-aktier (“prestations-
aktier"). Maximalt antal prestationsaktier som kan tilldelas for varje forvarvad
investeringsaktie &r beroende av vilken kategori deltagaren tillhor.

Det slutliga antalet prestationsaktier som tilldelas deltagaren for varje forvar-
vad investeringsaktie &r beroende av utvecklingen av det justerade resultatet
per aktie for Sandvik-koncernen under det rakenskapsar som investeringen
gors, jamfort med justerat resultat per aktie for foregaende ars rakenskapsar.

| januarivarje ar faststaller styrelsen vilka nivaer for justerat resultat per aktie
forinnevarande ar som maste uppnas for tilldelningen av ett visst antal presta-
tionsaktier. 12014 ars LTI program uppfylldes inte prestationsmalen och endast
matchningsaktier kommer att tilldelas under 2017, om alla krav for tilldelning
uppfylls. For att prestationsaktier 6ver huvud taget ska tilldelas i 2015 ars pro-
gram maste 6kningen av justerat resultat per aktie for rékenskapsaret 2015
Overstiga 5 % i relation till justerat resultat per aktie for rakenskapsaret 2014.
Foratt 100 % av det maximala antalet prestationsaktier ska tilldelas i 2015 ars
program maste 6kningen av justerat resultat per aktie for rakenskapsaret 2015
uppna 24 % irelation till justerat resultat per aktie for rakenskapsaret 2014. Mel-
lan dessa nivaer tilldelas ett proportionerligt, linjart antal prestationsaktier.

Justerat resultat per aktie for rakenskapsaret 2014 uppgick till 4,83 kronor.
For rakenskapsaret 2015 uppgick justerat resultat per aktie till 4,72 kronor, vilket
innebaér att prestationsmalen inte uppfylldes och nagra prestationsaktier kom-
mer darmed inte att tilldelas.

Tilldelningen av matchningsaktier respektive prestationsaktier forutsatter en
fortldpande anstéalining samt att samtliga investeringsaktier behalls under tre
ars tid réknat fran forvarvet av investeringsaktierna.

Ratten att tilldelas matchningsaktier i 2015 ars program forutsatter att ars-
stdmman 2016 beslutar om en utdelning for rakenskapsaret 2015. Beslutet om
utdelning eller icke utdelning paverkar inte deltagarens rattigheter att tilldelas
prestationsaktier.

Om alla krav for tilldelning uppfylls &ger tilldelningen av matchningsaktier
respektive prestationsaktieri 2015 ars program rum under 2018, dock senast
den 30juni 2018.

For verkstéllande direktdéren och évriga medlemmar i koncernledningen per
den 31 december 2015 motsvarar antalet tilldelade matchningsaktieri 2014
och 2015 &rs program antalet utestaende prestationsaktier och matchnings-
aktier vid arets slut.

Den férvantade volatiliteten har faststéllts genom analys av den historiska
volatiliteteni Sandvik AB samt nagra jamforbara borsnoterade bolag.

KOSTNADER FOR PROGRAMMEN

Ienlighet med IFRS 2 uppgick totala kostnaden for 2015 &rs LTI-program till 32
MSEK exklusive sociala kostnader, varav 5,8 MSEK for verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare. Under aret har foljande avsattningar
gjorts: 11 MSEK exklusive sociala kostnader for 2015 ars program, varav 1,9
MSEK for verkstallande direktdren och évriga ledande befattningshavare; 9,2
MSEK exklusive sociala kostnader for 2014 ars program, varav 1,2 MSEK for
verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare; och 0,8 MSEK
exklusive sociala kostnader for 2013 ars program, varav 0,3 MSEK for verkstal-
lande direktoéren och évriga ledande befattningshavare.

Personaloptionerna och matchningsratterna, matchningsratter och presta-
tionsaktier kostnadsférs som en personalkostnad (exklusive sociala avgifter)
over intjanandeperioden och redovisas direkt mot eget kapital. Det redovisade
beloppetjusteras I6pande under varje programs intjdnandeperiod. Sociala
kostnader kostnadsfors under respektive programs intjdnandeperiod baserat
pa vardeforandringen for personaloptionerna, matchningsratterna, match-
ningsaktierna och prestationsaktierna.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Fragor om ersattning till koncernledningen bereds av styrelsens ersattnings-
utskott. Utskottet har sammantratt vid tre tillfallen under aret. Fragor som har
beretts har innefattat ersattningsnivaer vid genomférda rekryteringar, fordel-
ningen mellan fast och rorlig ersattning, storleken pa eventuella lbnedkningar
samt langsiktigt rorligt incitamentsprogram.

ANTAGANDEN FOR FASTSTALLANDE AV VARDET AV LTI-PROGRAMMEN 2011-2013 ENLIGT BLACK & SCHOLES

ANTAGANDENLTI 2011

ANTAGANDENLTI2012 ANTAGANDENLTI 2013

ANTAGANDEN (PER UTFARDANDEDATUM) (PER UTFARDANDEDATUM) (PERUTFARDANDEDATUM)
Aktiepris 117 SEK 92 65 SEK 94,65 SEK
Losenpris 129,00/87,90 SEK 106,80/72,80 SEK 101,70/69,30 SEK
Forvantad volatilitet 32% 36,50 % 35%
Forvantad l6ptid 3ar 3ar 3ar
Nuvérde av prognostiserade framtida utdelningar? 1310 SEK 12,17 SEK 12,22 SEK
Riskfriranta 2,6 % 0,95 % 0,91 %
1) Baserat pa de samlade analytikernas férvéntningar.
ANTAL OCH LOSENPRIS, KONCERNEN (INKLUSIVE MODERBOLAGET), LTI-PROGRAM 2011-2013
PERSONAL- MATCHNINGSRATTER PERSONAL- MATCHNINGSRATTER PERSONAL- MATCHNINGSRATTER
OPTIONER 2011 2011 OPTIONER 2012 2012 OPTIONER 2013 2013
Utestaende vid arets borjan — 44956 3407 328 101 206 — 119 304
Tilldelade under perioden — — — — — —
Antal utnyttjade under aret — -6335 — -3941 — —
Antal forverkade under aret — -1919 -209 448 -3437 — -7616
Utestaende vid arets slut — 36702 3197880 93828 — 111 688
Teoretiskt varde vid tilldelning
enligt Black & Scholes, SEK 17 33,10 13 24 14,30 26,30
Losenpris, SEK 129 87,90 106,80 72,80 101,70 69,30
ANTAL OCH LOSENPRIS, MODERBOLAGET, LTI-PROGRAM 2011-2013
PERSONAL- MATCHNINGSRATTER PERSONAL- MATCHNINGS- PERSONAL- MATCHNINGSRATTER
OPTIONER 2011 2011 OPTIONER 2012 RATTER 2012 OPTIONER 2013 2013
Utestaende vid arets borjan — 23384 503280 28 265 — 37869
Antal tilldelade under aret — — — — — —
Antal utnyttjade under aret — -2443 — — — —
Antal forverkade under aret — — -70200 — — —
Utestaende vid arets slut — 20941 433080 28265 — 37869
Teoretiskt varde vid tilldelning
enligt Black & Scholes, SEK 17 33,10 13 24 14,30 26,30
Loésenpris, SEK 129 87,90 106,80 72,80 101,70 69,30
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Styrelsen diskuterade ersattningsutskottets forslag och har fattat beslut
med ledning av utskottets forslag. Ersattningar till verkstallande direktdren for
verksamhetséaret 2015 har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets

férslag. Ersattningar tillandra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stéllande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet. Ersattningsutskot-

tets arbete har utforts med stod av expertis i fraga om ersattningsnivaer och
strukturer. Fér upplysning om ersattningsutskottets sammansattning se

bolagsstyrningsrapporten.

ANTAL AKTIER, KONCERNEN (INKLUSIVE MODERBOLAGET), LTI 2014 - 2015

PRESTATIONSAKTIE 2014

ANTAGANDEN FOR FASTSTALLANDE AV VARDET, LTI 2014 -2015
ANTAGANDEN LTI2014 ANTAGANDEN LTI2015

(PER UTFARDANDE- (PER UTFARDANDE-
ANTAGANDEN DATUM) DATUM)
Aktiepris 96,45 SEK 103,60 SEK
Nuvérde av prognostiserade
framtida utdelningar® 11,58 SEK 11,51 SEK
Riskfriranta 0,71% 0,0%

"Baserat pa de samlade analytikernas férvantningar.

MATCHNINGSAKTIE 2014

PRESTATIONSAKTIE 2015

MATCHNINGSAKTIE 2015

Utestaende vid arets borjan — 373863 — —
Antal tilldelade under aret — — 1803798 359332
Antal forverkade under aret —_ 24774 -1803798 -14 530
Utestdende vid arets slut — 349089 — 344802
Teoretiskt varde vid tilldelning, SEK 84,90 84,90 92,10 92,10
ANTAL AKTIER, MODERBOLAGET, LTI 2014 - 2015
PRESTATIONSAKTIE 2014 MATCHNINGSAKTIE 2014 PRESTATIONSAKTIE 2015 MATCHNINGSAKTIE 2015

Utestaende vid arets borjan — 63012 — —
Antal tilldelade under aret — — 421600 63561
Antal forverkade under aret — -7 893 -421 600 -11488
Utestaende vid arets slut — 55119 — 52073
Teoretiskt varde vid tilldelning, SEK 84,90 84,90 92,10 92,10
3.6 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER NOT 4 FORSKNING, UTVECKLING OCH KVALITETSSAKRING
Arvoden och kostnadsersattningar till koncernens revisorer har uppgatt till: KONGERNEN MODERBOLAGET

KPMG GVRIGA TOTALT 2014 2015 2014 2015

2014 2015 2014 2015 2014 2015 UTGIFTERFOR
REVISION forskning och utveckling 3076 3532 1490 1714
Moderbolaget 13,9 11,5 0,0 0,0 13.9 1,5 kvalitetssakring 569 496 262 279
Dotterféretag 709 | 748 40 30| 749 778 Totalt 3645 | 4028 1752 1993
Koncernen 84,8 86.3 4,0 3,0 88,8 89,3 varav kostnadsfoért totalt 3178 3498 1596 1800
varav kostnadsfort avseende

SKATTE- forskning och utveckling 2609 | 3001 | 1335 1521
RADGIVNING
Moderbolaget 0.0 0,3 Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer, liksom utgifter for kva-
Dotterforetag 10,3 6.3 Iitetssékring Ultgifterlférutvepk\!ng tas upp soom gn immaFerigHtngéng omde
Koncernen 10.3 6.6 uppfyller kriterierna fér redovisning som tillgang i balansrakningen.
OVRIGA TJANSTER
Moderbolaget 45 35 NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Dotterforetag 3.2 3.6
Koncernen 77 71 KVARVARANDE VERKSAMHET

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt revision och
annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitréde som foéranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomréadet. Ovriga tjanster avser
i allt vasentligt radgivning inom revisionsnara omraden som redovisning samt
bitrdde med granskning i samband med férvarv.

Sandvik Arsredovisning 2015

Ovriga rorelseintékter uppgick till 157 MSEK (177). Beloppen innehaller resultat
fran avyttrade verksamheter och anlaggningstillgangar, samt ett antal mindre
poster som redovisas under évriga rorelseintakter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets 6vriga rorelseintakter bestar i huvudsak av valutakursvinster
pa fordringar och skulder av rorelsekaraktdr samt realiserat resultat pa sak-

ringsinstrument.

NOT 6 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KVARVARANDE VERKSAMHET
Ovriga rérelsekostnader uppgick till -304 MSEK (-493). Av detta belopp utgjor-
des-114 MSEK (-253) av valutakursforluster pa fordringar och skulder av rorel-
sekaraktar. Resterande kostnader bestar av juridiska kostnader och rattsliga
overenskommelser samt ett antal mindre poster som har karaktaren évriga

rérelsekostnader.

MODERBOLAGET

Moderbolagets 6vriga rorelsekostnader bestar i huvudsak av royalties mellan
koncernbolag, valutakursforluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar
samt realisationsforluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar.



NOT 7 RORELSENS KOSTNADER

KONCERNEN 2014 2015

-28114 | -28639
-24318 | 25347

Kostnad for varor och material
Ertsattning till anstallda

Avskrivningar -4001 | -4505
Nedskrivningar av lager -463 -397
Nedskrivningar och aterforing av nedskrivningar av 27 _816

anlaggningstillgangar
Nedskrivningar av osakra kundfordringar =111 -226

Ovriga kostnader -15549 | -18 809

Totalt -72529 | -78739

Ovriga kostnader avser framst inkdp av tjanster och férbrukningsmaterial.

NOT 8 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE FINANSIELL
OCH OPERATIONELL LEASING

FINANSIELL LEASING
LEASINGAVTAL DAR SANDVIK AR LEASETAGARE
Koncernen hyr tillgdngar under finansiella leasingavtal. Per den 31 december
2015 innehade koncernen tillgangar under finansiella leasingavtal med ett pla-
nenligt restvarde uppgdende till 69 MSEK (76). Rorliga avgifter redovisade som
kostnader i resultatet uppgar till 0 MSEK (1).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt féljande:

NOMINELLT VARDE NUVARDE
KONCERNEN 2014 2015 2014 2015
Inom ett ar 18 19 13 13
Mellan ett ar och fem ar 50 55 30 50
Langre anfemar 31 7 15 3
Koncernen totalt 99 81 58 66

LEASINGAVTAL DAR SANDVIK AR LEASEGIVARE
Koncernen innehar finansiella avtal som vid arets utgadng uppgar till 1 191
MSEK (1 045). Rorliga avgifter i resultatet samt ej garanterade restvarden som
tillfaller leasegivare &r av mindre varde.

Den totala bruttoinvesteringen och nuvardet av fordran avseende framtida
minimileaseavgifter fordelas enligt féljande:

NOMINELLT VARDE NUVARDE
KONCERNEN 2014 2015 2014 2015
Inom ett ar 566 794 533 749
Mellan ett och fem ar 478 380 447 362
Langre an femar 1 17 1 9
Koncernen totalt 1045 1191 981 1120

OPERATIONELL LEASING
LEASINGAVTAL DAR SANDVIK AR LEASETAGARE
Leasingkostnader for tillgangar sominnehas via operationell leasing som
férhyrda lokaler, maskiner och dator- och kontorsutrustning redovisas bland
rérelsekostnader. | bokslutet 2015 redovisas en kostnad fér koncernen pa
840 MSEK (780). Har ingar minimileaseavgifter pa 837 MSEK (760), rorliga
avgifter pa 7 MSEK (24) och intéakter fran vidareuthyrning pa —4 MSEK (-4).
Moderbolaget redovisade kostnader om 211 MSEK (191).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt féljande:

KONCERNEN PARENT COMPANY

2014 2015 2014 2015
Inom ett ar 683 754 182 195
Mellan ett &r och fem ar 1465 1579 602 594
Langre anfem ar 590 634 396 418
Koncernen totalt 2738 2967 1180 1207

Framtida minimileaseavgifter for ej uppsagningsbara avtal som avser objekt
som vidareuthyrs uppgar till 6 MSEK (20).

LEASINGAVTAL DAR SANDVIK AR LEASEGIVARE

Maskiner for uthyrning ingar i koncernens anlaggningstillgangar med ett pla-
nenligt restvarde om 541 MSEK (573). Arets avskrivningar uppgar till 457 MSEK
(280). Avtalade framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt
uppgar till 514 MSEK (377). Rérliga avgifter uppgick till 5 MSEK (13).

forts. NOT 8

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara operationella leasingkon-

trakt forfaller enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2015 2014 2015
Inom ett ar 237 224 1 1
Mellan ett ar och fem ar 140 290 — —
Langre anfemar — — — —
Koncernen totalt 377 514 1 1
NOT9 FINANSNETTO
KONCERNEN 2014 2015
Réanteintakter 129 130
Utdelningar 3 9
ANDRA PLACERINGAR INKLUSIVE DERIVAT
Netto vardeférdndringar vid omvardering av finansiella
tillgangar/skulder 12 22
Netto valutakursférandringar 14 —
Andra finansiella intakter 5 Il
Finansiella intakter 163 173
Rantekostnader -1935 | -1880
ANDRA PLACERINGAR INKLUSIVE DERIVAT
Netto vardeférandringar vid omvardering av finansiella
tillgdngar/skulder -44 -180
Netto valutakursférandringar — =22
Andra finansiella kostnader -40 -55
Finansiella kostnader -2019 -2136
Finansnetto -1856 | -1963

Ranteintakter/rantekostnader for de finansiella tillgadngar och skulder som inte
vérderats till verkligt varde via resultatrékningen uppgar till -1 782 MSEK (-1 775).
Resultateffekten under 2015 fran varderingen av sakrad post uppgick till -8 MSEK
(-15) medan sakringsinstrument for verkligtvardesakringar uppgick till 8 MSEK
(15). Ingen ineffektivitet i kassaflodessakringarna har paverkat arets resultat (0).

For vidare information om varderingsprinciper for finansiella instrument, se not 27.

RESULTAT FRAN ANDELAR RESULTAT FRAN ANDELAR

| KONCERNFORETAG 1 INTRESSEFORETAG

MODERBOLAGET 2014 2015 2014 2015
Utdelning, netto efter skatt 5254 7966 10 10
Koncernbidrag, lamnade/

erhallna 3141 1422 — —
Realisationsresultat vid

avyttringar av andelar 12 116 — —
Nedskrivningar -183 =157 — —
Aterférda nedskrivningar — — — —
Totalt 8224 9346 10 10

RANTEINTAKTER
OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
MODERBOLAGET T 2014 2015
Ranteintakter, koncernforetag 995 1009
Réanteintakter, dvriga 3 0
Derivat, koncernféretag — 62
Ovrigt 0 —
Totalt 998 1072

RANTEKOSTNADER

OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
MODERBOLAGET 2014 2015
Rantekostnader, koncernforetag -638 -659
Rantekostnader, Gvriga -1182 731
Derivat, koncernféretag =143 s
Ovrigt -15 -13
Totalt -1978 | -1402
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NOTER

NOT 10 SKATTER

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
ARETS SKATTEKOSTNAD 2014 2015 2014 2015
Periodens aktuella skatt -1768 | -1590 -26 -32
Justering av skatt hanforlig

till tidigare ar -29 -260 — -34
Total aktuell skattekostnad -1797 -1850 -26 -66
Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader

och underskottsavdrag -475 -15 =211 =71
Total redovisad skattekostnad -2272 -1865 -237 -137

Koncernen redovisade en skattekostnad for kvarvarande verksamhet for aret
med 1865 MSEK (2 272) eller 35,1 % (27,1) av resultatet efter finansnetto.

AVSTAMNING AV VERKLIG SKATT, KONCERNEN

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats for kvarvarande verksamhet,
berdknad enligt lagstadgade skattesatser i respektive land, ar 16,9 % (20.4).
Skattesatsen i Sverige ar 22 % (22). Avstdmning mellan koncernens vagda
genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands skattesats, och koncernens
verkliga skatt:

2014 2015
KVARVARANDE VERKSAMHET MSEK % MSEK %
Resultat efter finansiella poster 8369 5308
Végd genomsnittsskatt baserad
pa respektive lands skattesats -1710 -20,4 -896 -16,9
SKATTEEFFEKTER AV
Ej avdragsgilla kostnader -336 -4,0 -234 -4,4
Ej skattepliktiga intakter 44 0,5 54 1,0
Andringar avseende tidigare ar -29 -0.3 -260 -4,9
Effekter av underskottsavdrag, netto =152 -1.8 -467 -8,8
Ovrigt -89 -1, -62 -1,
Total redovisad verklig skatt -2272 -271 | -1865 -35,1

Denvagda genomsnittliga skattesatsen for koncernen totalt, baserad pa
lagstadgade skattesatserirespektive land, ar 22,1 % (20,7).

REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

2014 2015
KONCERNEN TOTALT MSEK % MSEK %
Resultat efter finansiella poster 8264 4059
Vagd genomsnittsskatt baserad pa
respektive lands skattesats -1710 -20,7 -896 -221
SKATTEEFFEKTER AV
Ejavdragsgilla kostnader -336 -4 -234 -58
Ej skattepliktiga intékter 44 0.5 54 1.3
Andringar avseende tidigare &r -29 -0,4 -260 -6,4
Effekter av underskottsavdrag, netto =152 -1.8 -467 =115
Ovrigt -89 -1 -62 1,4
Total redovisad verklig skatt -2272 -27,5 | -1865 -45,9

AVSTAMNING AV VERKLIG SKATT, MODERBOLAGET
Moderbolagets verkliga skattesats understiger nominell skattesats i Sverige,
vilket huvudsakligen ar en effekt av ej beskattningsbar utdelning fran dotter-
féretag och intresseféretag.

Avstamning mellan moderbolagets nominella skattesats och moder-
bolagets verkliga skatt:

2014 2015
MODERBOLAGET MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt 6089 8265
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget -1340 -22 | -1818 =22
SKATTEEFFEKTER AV
Ejavdragsgilla kostnader -54 -0.9 -45 -0.5
Ej skattepliktiga intékter 1187 19 1816 219
Andringar avseende tidigare &r -30 -0,5 -90 =11
Total redovisad verklig skatt -237 -4,4 -137 -1.7
SKATTEPOSTER HANFORLIGA TILL OVRIGT TOTALRESULTAT
2014 2015
FORE EFTER  FORE EFTER

KONCERNEN SKATT SKATT SKATT SKATT SKATT SKATT

Aktuariella vinster/forluster
hanforliga till formans-

bestamda pensionsplaner -1847 452 -1395 589 -139 450
Arets

omrakningsdifferenser 3120 — 3120 -972 — =972
Arets forandringar i verkligt

varde pa

kassaflddesséakringar -391 80 =311 =107 29 -78

Foréndringariverkligt varde
pa kassaflodessakringar
overfort till drets resultat 10 -2 8 162 -36 126

Ovrigt totalresultat 892 530 1422 -328 -146 -474

Denibalansrakningen angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran foljande tillgangar och skulder, dar skulder angivits med negativt tecken.

2014 2015
UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
SKATTE- UPPSKJUTEN SKATTE- UPPSKJUTEN

KONCERNEN FORDRAN SKATTESKULD NETTO FORDRAN  SKATTESKULD NETTO
Immateriella anlaggningstillgangar 2370 -1390 980 1746 -1342 404
Materiella anldggningstillgangar 122 -1091 -969 118 -1082 -964
Finansiella anlaggningstillgangar 97 -81 16 56 -90 -34
Lager 1165 -105 1060 962 -79 883
Fordringar 331 =129 202 260 -120 140
Réntebarande skulder 1522 0 1522 1478 -4 1474
Icke réntebéarande skulder 987 -585 402 1124 -143 981
Ovrigt 32 — 32 13 — 13
Underskottsavdrag 1335 —_ 1335 1348 —_ 1348
Summa 7961 -3381 4580 7 105 -2860 4245
Kvittning inom bolag -1716 1716 — -868 868 —
Total uppskjuten skattefordran/avsattning
fér uppskjuten skatt 6245 -1665 4580 6237 -1992 4245
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2014 2015
UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN

MODERBOLAGET SKATTEFORDRAN SKATTESKULD NETTO SKATTEFORDRAN SKATTESKULD NETTO
Materiella anlaggningstillgangar — -28 -28 — -28 -28
Lager — -4 -4 1 — 1
Avsattningar 33 -6 27 54 =11 43
Icke rantebérande poster 13 — 13 77 — 77
Underskottsavdrag 324 — 324 168 — 168
Summa 370 -38 332 300 -39 261
Kvittning inom bolag -38 38 — -39 39 —
Total uppskjuten skattefordran/
avsattning for uppskjuten skatt 332 — 332 261 — 261

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa 2 052 MSEK (762).
Foérfallodatum avseende underskottsavdragen infaller enligt nedan:

AR MSEK
2016 174
2017 147
2018 83
2019 99
2020 och senare 585
Forfaller e] 964
Totalt 2052

Hanforliga uppskjutna skattefordringar har ej varderats for dessa poster
eftersom det beddéms osannolikt att avdragen kommer att kunna utnyttjas
under 6verskadlig framtid. Det skatteméassiga vardet av ej aktiverade under-
skottsavdrag uppgar till 573 MSEK.

NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING, SEK

FORE UTSPADNING EFTERUTSPADNING

2014 2015 2014 2015
Resultat per aktie, koncernen totalt 4,79 1,79 4,79 1,79
Resultat per aktie, kvarvarande
verksamhet 4,88 2,79 4,88 2,79

Berédkningen av de taljare och ndmnare som anvénts i ovanstadende berakningar
avresultat per aktie anges nedan.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berédkningen av resultat per aktie fore utspadning for 2015 har baserats pa arets
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, koncernen totalt, uppga-
ende till 2 247 MSEK (6 011), kvarvarande verksamhet uppgaende till 3 496
MSEK (6 116) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental)
under 2015 uppgaende till 1 254 386 (1 254 386). De tva komponenterna har
beraknats péa foljande satt:

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS
STAMAKTIEAGARE, FORE UTSPADNING

2014 2015
Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedagare, koncernen totalt 6011 2247
Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, kvarvarande verksamhet 6116 3496
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER,
FORE UTSPADNING
ITUSENTAL AKTIER 2014 2015
Totalt antal stamaktier 1 januari 1254386 |1254386
Effekt avinnehav av egna aktier och inlésen — —
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under aret, fore utspadning 1254386 |1254 386

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH

UNDERSKOTTSAVDRAG
KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2015 2014 2015
Ingédende balans, netto 4953 | 4580 544 332
Redovisat i resultatrdkningen -475 =15 =212 =71
Forvarv/avyttring av dotterforetag -468 -4 — —
Redovisati ¢vrigt totalresultat 530 -146 — —
Arets omrékningsdifferenser 40 =170 — —_
Utgaende balans, netto 4580 | 4245 332 261

Forutom uppskjuten skattefordran/avsattning har Sandvik féljande skulder och
fordringar vad avser skatt:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2015 2014 2015

Avsattningar for skatter -916 | -1060 — —

Skatteskulder -1194 -871 — —

Skattefordran 1162 1067 180 179

Netto skatteskuld/

skattefordran -32 196 180 179

Avsattningar for skatter -1 060 MSEK (-916) avser avsattningar for pagaende
tvister och beddémda risker.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning for 2015 har baserats pa
arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, koncernen totalt,
uppgaende till 2 247 MSEK (6 011), kvarvarande verksamhet, uppgéende till
3496 MSEK (6 116) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
(tusental) under 2015 uppgaende till 1 254 386 (1 254 386). De tva komponen-
terna har beraknats pa foljande satt:

RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS STAMAKTIEAGARE,
EFTER UTSPADNING

2014 2015
Resultat hanforligt tillmoderbolagets
stamaktieagare, koncernen totalt 6011 2247
Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, kvarvarande verksamhet 6116 3496
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER,
EFTER UTSPADNING
I TUSENTAL AKTIER 2014 2015
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret,
fore utspadning 1254386 |1254386
Effekt av aktieoptioner — —
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under aret, efter utspadning 1254386 |1254386

Arsstamman 2014 och 2015 beslutade om ett aktiebaserat LTl-program. Detta
kan medféra framtida utspadningseffekter. For information om programmet se
not 3.5.
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NOTER

NOT 12 KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA

INTERNT UPPARBETADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR PATENT, PATENT,

AKTIVE- LICENSER, AKTIVE- LICENSER,

RADE PRO- VARU- RADE PRO- VARU-
ACKUMULERADE . UTGIFTER  GRAM- MARKEN, . UTGIFTER  GRAM- MARKEN, GOOD- .
ANSKAFFNINGSVARDEN FORFOU VAROR ETC. OVRIGT SUMMA FORFOU VAROR ETC. WILL OVRIGT SUMMA TOTALT
Ingdende balans 1januari 2014 2337 1460 227 136 4160 26 484 772 8979 1288 11549 15709
Nyanskaffningar 467 296 10 — 772 — 23 2 — 40 65 837
Forvarvavrorelse — — — — — — -2 1051 2439 880 4368 4368
Avyttringar och utrangeringar -89 -5 — -1 -95 — -13 — — -5 -18 -113
Omklassificeringar -46 50 -6 — -1 — 17 7 — 45 69 68
Arets omrékningsdifferenser 53 11 27 20 111 1 34 268 1325 328 1956 2067
Utgéende balans 31 december 2014 2722 1812 258 155 4947 27 543 2100 12743 2576 17989 22936
Ingédende balans 1 januari 2015 2722 1812 258 155 4947 27 543 2100 12743 2576 17989 22936
Nyanskaffningar 531 321 8 9 869 16 39 12 — 13 80 949
Forvarv avrorelse — — — — — — — 15 — — 15 15
Avyttringar och utrangeringar =127 -64 — — =190 -15 -5 — — -5 =25 -215
Nedskrivningar — s — — e — — — =101 — =101 =101
Omklassificeringar 53 -44 — — 9 — 38 -4 — 3 37 46
Arets omrékningsdifferenser -42 — -3 3 -41 — -8 77 127 72 268 226
Tillgangar sominnehas for
férséljining -11 — — — =11 — — — -112 . =112 -123
Utgéaende balans 31 december 2015 3126 2025 263 167 5583 28 607 2200 12657 2659 18151 23733
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingéende balans 1januari 2014 1028 988 69 99 2185 16 421 389 — 751 1576 3761
Avyttringar och utrangeringar =51 -5 — =1 -57 — =12 — — — =12 -69
Nedskrivningar 38 — — 1 39 — — — — — — 39
Omklassificeringar —_ 22 -7 =22 -7 —_ 1 -2 — -28 -29 -36
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 225 128 12 18 383 1 33 124 — 165 323 706
Arets omrakningsdifferenser 24 5 6 14 49 — 27 40 — 96 163 212
Utgdende balans 31 december 2014 1264 1138 80 109 2591 17 470 551 —_ 984 2022 4613
Ingdende balans 1 januari 2015 1264 1138 80 109 2591 17 470 551 — 984 2022 4613
Avyttringar och utrangeringar =71 -47 — -2 =119 =15 -2 — — e =17 -136
Nedskrivningar 64 — — 18 82 — — 21 — 55 76 158
Omklassificeringar 19 — — — 19 — 12 -5 — — 7 26
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 260 117 12 7 396 2 38 122 — 231 392 788
Arets omrékningsdifferenser -19 -1 -5 3 -21 — —7 -1 — — -8 -29
Utgaende balans 31 december 2015 1517 1207 87 135 2948 4 511 688 — 1270 2472 5420
REDOVISADE VARDEN
1januari 2014 1309 472 158 37 1975 10 63 383 8979 538 9973 11948
31 december 2014 1458 674 178 46 2356 10 73 1549 12743 1592 15967 18323
1januari 2015 1458 674 178 46 2356 10 73 1549 12743 1592 15967 18323
31 december 2015 1609 818 176 32 2635 24 96 1512 12657 1389 15678 18313
ARETS AVSKRIVNING REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN ENLIGT FOLJANDE 2014
Kostnad for salda varor — -8 — — -8 — -20 -64 — -35 =119 =127
Forséljiningskostnader — -2 =1 -2 -5 — -5 -53 — =123 =181 -186
Administrationskostnader -225 -118 =11 =16 -370 =1 -8 -7 — -7 -23 -393
Totalt -225 -128 -12 -18 -383 -1 -33 -124 — -165 -323 =706
ARETS AVSKRIVNING REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN ENLIGT FOLJANDE 2015
Kostnad for salda varor — -8 — — -8 — -18 -107 — -40  -165 =173
Forséljiningskostnader e -3 =1 -3 -7 e -7 -9 — =188 204 =211
Administrationskostnader -260 -106 =11 -4 =381 -2 =13 -6 — -3 -24 -405
Totalt -260 -117 -12 -7 -396 -2 -38 -122 — =231 -392 -788
NEDSKRIVNINGAR PER RAD | RESULTATRAKNINGEN 2014
Aktiverade utgifter for FoU, inklude-
rade i administrationskostnader 38 — — 1 39 — — — — — — 39
Totalt 38 _ —_ 1 39 —_ —_ - - - - 39
NEDSKRIVNING/ATERFORING AV NEDSKRIVNINGAR PER RESULTATRAD 2015
Kostnad for salda varor — — — 18 18 — — — — 37 37 55
Forsaljningskostnader — — — — — — — 22 101 18 141 141
Administrationskostnader 64 — — — 64 — — — — — — 64
Totalt 64 — — 18 82 — — 22 101 55 178 260

For 2015 uppgick nedskrivningar/aterlaggning av nedskrivningar till 260 MSEK och de &r hanforliga till affarsomraddena Sandvik Mining med 50 MSEK,
Sandvik Materials Technology med 18 MSEK, Sandvik Construction med 179 MSEK och Koncerngemensamt med 13 MSEK.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

. BYGGNADER PAGAENDE NY-
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN OCHMARK MASKINER INVENTARIER ANLAGGNINGAR TOTALT
Ingédende balans 1 januari 2014 14562 36982 5876 2879 60299
Nyanskaffningar 315 1531 314 2221 4381
Forvarvavrorelse 48 240 3 — 291
Avyttringar och utrangeringar -265 -1655 -314 -59 -2293
Omklassificeringar 455 681 226 -1990 -628
Arets omrékningsdifferenser 983 2112 331 162 3588
Utgédende balans 31 december 2014 16 098 39891 6436 3213 65638
Ingdende balans 1 januari 2015 16 098 39891 6436 3213 65638
Nyanskaffningar 211 1387 230 2062 3890
Forvérvavrérelse — 2 — — 2
Avyttringar och utrangeringar -408 -1627 -262 -16 -2313
Omklassificeringar 659 1737 112 -2668 -160
Arets omrékningsdifferenser -99 -336 =100 6 -530
Tillgangar som innehas for forsaljning -212 -272 -84 -102 -670
Utgaende balans 31 december 2015 16 249 40782 6332 2495 65 857
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingdende balans 1 januari 2014
Férvarvavrorelse 6225 24618 4214 =13 35044
Avyttringar och utrangeringar =157 -1330 -276 — -1763
Omklassificeringar -96 -464 -3 13 -550
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 493 2397 449 —_ 3339
Arets nedskrivningar 34 29 1 2 66
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -40 =72 =12 -6 -130
Arets omrékningsdifferenser 399 1382 242 — 2023
Utgaende balans 31 december 2014 6858 26 560 4615 -4 38029
Ingdende balans 1 januari 2015 6858 26 560 4615 -4 38029
Forvarvavrorelse — — — — —
Avyttringar och utrangeringar -271 -1332 —237 — -1840
Omklassificeringar 73 -263 -62 4 -248
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden 526 2760 463 — 3749
Arets nedskrivningar 343 468 1 — 812
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -218 -42 — — -260
Arets omrékningsdifferenser -67 -255 =77 — -399
Tillgangar sominnehas for forsaljning =79 =177 -62 —_ -318
Utgaende balans 31 december 2015 7166 27720 4641 0 39526
REDOVISADE VARDEN
1januari 2014 8337 12363 1663 2892 25255
31 december 2014 9240 13331 1822 3216 27 609
1januari 2015 9240 13331 1822 3216 27 609
31 december 2015 9083 13062 1691 2495 26 331

Sandvik Arsredovisning 2015
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NOTER

forts. NOT 12

NEDSKRIVNINGAR/ATERLAGGNING AV NEDSKRIVNINGAR BYGGNADER PAGAENDE NY-
REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN 2015 OCH MARK MASKINER INVENTARIER ANLAGGNINGAR TOTALT
Kostnad for salda varor 137 402 — — 539
Foérséljningskostnader — 3 — — 3
Administrationskostnader -1 20 1 —_ 10
Totalt 126 426 1 —_ 552
NEDSKRIVNING/ATERLAGGNING AV NEDSKRIVNING

PER AFFAROMRADE 2015

Machining Solutions -10 76 — — 66
Mining -3 -1 1 — -14
Materials Technology 124 368 — — 492
Construction 15 =11 — — 4
Venture — — — — —
Group Common — 4 — — 4
Totalt 126 426 1 - 552

Omstruktureringsaktiviteterna 2014 gav upphov till nedskrivning/aterféring

av nedskrivning pa netto 63 MSEK, framst hanforligt till Sandvik Machining
Solutions och Sandvik Mining. Aterféring av nedskrivningar uppgick till 87 MSEK
hanfoérliga till kostnad for varor och nedskrivningar uppgick till 24 MSEK hanfor-
liga till 6vriga rérelsekostnader.

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Materiella tillgdngar som stallts som sékerhet uppgar till 205 MSEK (213). Under
2015 uppgick avtalsméassiga ataganden for forvarv av materiella anlaggnings-
tillgangar till 321 MSEK (277).

Laneutgifter sominraknats i tillgdngars anskaffningsvarde under aret upp-
gartillnoll (0) for 2015 och 2014.

UPPLYSNINGAR OM STATLIGA STOD | KONCERNEN
Statliga stdd uppgick under aret till 37 MSEK (18).

NEDSKRIVNINGSPROVNING GOODWILL

Goodwill testades for nedskrivning i balansrékningen per den 31 december
2015. 1 enlighet med vad som anges nedan uppgick redovisat varde fér good-
willi koncernens balansrékning till 12 657 MSEK (12 743), huvudsakligen
hanforligt till ett antal storre rorelseférvarv.

REDOVISAT VARDE

GOODWILL PER KASSAGENERERANDE ENHET 2014 2015
SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

Waltergruppen 1056 1014
Seco Tools 244 237
Affarsomradesniva 1221 1268
Totalt 2521 2519
SANDVIK MINING

Affarsomradesniva 2094 2008
Totalt 2094 2008
SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Affarsomradesniva 1114 1117
Totalt 1114 1117
SANDVIK CONSTRUCTION

Mobile Crushing and Screening

(tidigare Extec/Fintec) 1292 1315
Shanghai Jianshe Lugiao 96 —
Affarsomradesniva 329 325
Totalt 1717 1640
SANDVIK VENTURE

Hyperion 904 960
Wolfram 1455 1396
Drilling and Completions (tidigare Varel) 2899 3089
Totalt 5258 5445
Ovrigt 39 40
Koncernen totalt 12743 12769
Tillgangar som innehas for forsaljning -112
Kvarvarande verksamhet 12 657

Sandvik Arsredovisning 2015

Konsoliderad goodwill allokeras till de kassagenererande enheterna som anges
ovan. Atervinningsvardet for samtliga kassagenererande enheter har bedémts
utifrén uppskattat nyttjandevarde. Berékningar av nyttjandevéarde grundar sig
pa de uppskattade framtida kassaflodena med anvandning av prognoser som
tackerin en fyradrsperiod, vilka i sin tur grundar sig pa de tredrsplaner som tas
fram arligen av samtliga affarsomraden och har godkants av foretagsledningen.
Dessa planer grundar sig pa affarsomradenas strategier och en analys av de
nuvarande och férutsedda affarsforutsattningarna, samt den paverkan dessa
vantas ha pa den marknad dér affarsomradet bedriver verksamhet. Ett antal
ekonomiska indikatorer, som skiljer sig at mellan olika marknader, samt externa
ochinterna studier av dessa, anvands i analysen av det radande affarsklimatet.
Prognosen utgdr grunden for hur beloppen i de vasentliga antagandena faststalls.

De mest vasentliga antagandena vid faststallandet av nyttjandevardet
omfattar forvantad efterfragan, tillvaxttakt, rorelsemarginal, rorelsekapitalbe-
hov samt diskonteringsréanta. Den faktor som anvants for att berakna tillvaxten i
terminalperioden efter fyradrsperioden uppgar till 2 % (3) for Walter, Seco Tools,
Machining Solutions affarsomradesniva och Hyperion. Ovriga kassagenere-
rande enheter har anvéant 3 % (3). Behovet av rorelsekapital efter fyradrsperio-
den beddms 6ka ungefari samma takt som den forvantade tillvaxten i terminal-
perioden. Diskonteringsrantan bestar av viktad genomsnittlig kapitalkostnad
for lanat kapital samt eget kapital, och berdknades uppga till 10 % (10) fore skatt.
Dessa antaganden géller for samtliga kassagenererande enheter. De specifika
risker som ar relaterade till respektive kassagenererande enhet har justerats for
i dess uppskattade framtida kassafléden.

Produktion och marknadsféringsprocesser for forvarvade rorelser haride
flesta fall integrerats i Sandviks 6vriga verksamhet i en sddan grad att det inte
langre ar mojligt att identifiera kassafldéden och tillgangar i de ursprungligen for-
varvade verksamheterna. Av den anledningen gjordes nedskrivningstesterna
till stor del pa en hogre niva, emellertid aldrig éver segmentniva. For narvarande
bedrivs verksamheten vid Walter, Seco Tools, Mobile Crushing and Screening
(tidigare Extec/Fintec), Shanghai Jianshe Lugiao, Hyperion, Wolfram och Drilling
and Completions (tidigare Varel) pa ett sddant satt att det har varit mojligt att
gora separata tester av goodwill allokerade till dessa forvarv.

Goodwill hanférlig till Shanghai Jianshe Lugiao har skrivits ned och belastat
forséliningskostnaderna med 101 MSEK under 2015. Atervinningsvéardet for
Shanghai Jianshe Lugiao baseras pa dess nyttjandevérde och uppgar till 196
MSEK. Diskonteringsrantan som anvants vid berdkningen av nedskrivningen
uppgar till 10 % fore skatt. Shanghai Jianshe Lugiao &r en professionell leveran-
torav kross- och sorteringsutrustning i Kina. Produktsortimentet bestar av kaft-
kross, konkross, slagkross, hammarkross, skdrmar och matare samt reservde-
lar och slitdelar. Nedskrivningen av denna goodwill har féranletts av en minskad
efterfrdgan pa de marknader som bolagets kunder &r verksammainom.

Ovriga prévningar av goodwillvarden har inte visat p& nagra nedskrivnings-
behov. Kénsligheten i berékningarna som gjordes av Mobile Crushing and Scre-
ening samt Drilling and Completions tyder pa att goodwillvardet inte skulle
kunna uppréatthallas om diskonteringsréantan 6kade med 1 procentenhet eller
om den langsiktiga tillvaxttakten sanktes med 1 procentenhet. Kansligheteni
berakningarna som gjordes av 6vriga kassagenererande enheter tyder pa att
goodwillvardet skulle kunna uppratthallas &ven om diskonteringsrantan 6kade
med 2 procentenheter eller om den l&ngsiktiga tillvaxttakten sanktes med 2
procentenheter. Goodwillvardet skulle ocksa kunna uppréatthallas om rorelse-
marginalen sanktes med 2 procentenheter.

OVRIG NEDSKRIVNINGSPROVNING

Immateriella tillgangar, forutom goodwill, med obestdmbar nyttjandeperiod
testades ocksa for nedskrivning. Materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar med begransad nyttjandeperiod prévades for nedskrivning, nér en indi-
kation uppstod. Testerna resulterade i nedskrivningar pa 711 MSEK (24 MSEK)
for 2015. For materiella anlaggningstillgdngar uppgick beloppet till 552 MSEK
och forimmateriella tillgangar till 159 MSEK (exklusive goodwill). Dessa var
frémst hanforliga till verksamheter i Kina.



NOT 13 MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

PATENT OCH ANDRA PATENT OCH ANDRA
IMMATERIELLA IMMATERIELLA
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR TILLGANGAR TILLGANGAR
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Ingéende balans 1januari 2014 101 Ingdende balans 1januari 2014 97
Nyanskaffningar 9 Omeklassificeringar —
Avyttringar och utrangeringar -5 Avyttringar och utrangeringar 0
Utgaende balans 31 december 2014 105 Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 0
Utgaende balans 31 december 2014 97
Ingéende balans 1januari 2015 105 Planenligt restvarde vid arets slut 8
Nyanskaffningar 14
Avyttringar och utrangeringar -21 Ingdende balans 1januari 2015 97
Omklassificeringar 14 Omklassificeringar 9
Utgdende balans 31 december 2015 112 Avyttringar och utrangeringar -15
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden 1
Utgaende balans 31 december 2015 92
Planenligt restvarde vid arets slut 20
ARETS AV__SKRIVNING REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN
ENLIGT FOLJANDE
2014 2015
Administrationskostnader 0 1
Totalt 0 1
. BYGGNADER PAGAENDE NY-
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH MARK MASKINER INVENTARIER ANLAGGNINGAR TOTALT
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingéende balans 1januari 2014 1348 13305 1392 1551 17 596
Nyanskaffningar 24 163 31 1000 1218
Avyttringar och utrangeringar =12 -344 -29 — -385
Omklassificeringar 174 575 69 -818 0
Utgaende balans 31 december 2014 1534 13699 1463 1733 18429
Ingéende balans 1januari 2015 1534 13699 1463 1733 18429
Nyanskaffningar 21 189 54 641 905
Avyttringar och utrangeringar =21 -444 -35 — -500
Omklassificeringar 169 880 26 -1089 -14
Utgaende balans 31 december 2015 1703 14 324 1508 1285 18820
UPPSKRIVNINGAR
Ingédende balans 1 januari 2014 yl — — — 41
Utgaende balans 31 december 2014 41 —_ - —_ 41
Ingéende balans 1januari 2015 11 — — — 4
Utgaende balans 31 december 2015 41 —_ — — 41
AVSKRIVNINGAR
Ingéende balans 1januari 2014 580 8671 957 —_ 10208
Avyttringar och utrangeringar -5 -263 -29 — -297
Omklassificeringar 0 0 0 — 0
Arets avskrivning 39 675 101 — 815
Nedskrivningar — 18 — — 18
Aterféring av nedskrivningar — -14 — — -14
Utgaende balans 31 december 2014 614 9087 1029 —_ 10730
Ingéende balans 1januari 2015 614 9087 1029 —_ 10730
Avyttringar och utrangeringar -5 -378 -32 — -415
Omklassificeringar 5 3 =17 — -9
Arets avskrivning 48 702 96 — 846
Nedskrivningar — 2 — — 2
Aterforing av nedskrivningar — -18 — — -18
Utgaende balans 31 december 2015 662 9398 1076 —_ 11136
REDOVISADE VARDEN
1 januari 2014 809 4634 435 1551 7429
31 december 2014 961 4612 434 1733 7740
1 januari 2015 961 4612 434 1733 7740
31 december 2015 1082 4926 432 1285 7725
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NOTER

NOT 14 ANDELARIKONCERNFORETAG

MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2014 2015 2014 2015
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid &rets borjan 32240 32744 Vid arets borjan —422 -519
Kapitaltillskott 600 1232 Arets nedskrivningar -183 -157
Avyttringar -96 -95 Under aret aterférda nedskrivningar 86 —
Totalt 32744 33881 Totalt -519 -676
ACKUMULERADE UPPSKRIVNINGAR
Vid arets borjan 16 16
Totalt 16 16
Redovisat virde vid arets slut 32241 33221
SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG, DIREKTA INNEHAV
ENLIGT BALANSRAKNING 31/12
2014 2015
. ORGANISATIONS- ANTAL VARDE ANTAL VARDE
BOLAG, SATE NUMMER ANDELAR ANDEL | %2 KSEK ANDELAR ANDEL | %2 KSEK
SVERIGE
Forvaltningsbolaget Predio 4 KB, Sandviken 916624-2181 — 0¥ 0 — 0¥ 0
Gimo Utbildningsaktiebolag, Gimo 556061-4041 1000 91 2591 1000 91 2591
Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53474 1831319 100 53474
Gusab Stainless AB, Mjolby 556012-1138 200000 100 23788 200000 100 23788
Industri AB Skomab, Sandviken 556008-8345 2000 100 99 346 2000 100 51888
Rammer Svenska AB, Sandviken 556249-4004 3000 100 851 3000 100 851
Tamrock Svenska AB, Sandviken 556189-1085 100 100 123 — — —
Sandvik Global Purchasing AB, Stockholm 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Bruket, Sandviken 556028-5784 13500 100 1698 — — —
Sandvik Mining AB, Sandviken" 556659-6952 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Coromant, Sandviken" 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Sverige AB, Stockholm " 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10000 100 10000 10000 100 10000
Sandvik Forsakrings AB, Sandviken 516401-6742 1500 100 15000 1500 100 15000
Sandvik Hyperion AB, Stockholm 556234-6857 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Besoksservice AB, Sandviken ? 556235-3838 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB, Sandviken 556288-9401 1000000 100 3499950 1000000 100 3499950
AB Sandvik International, Sandviken " 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Materials Technology EMEA AB, Stockholm 556734-2026 501000 100 50100 501 000 100 50100
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken " 556234-6832 1000 100 50 1000 100 2050
Sandvik Construction AB, Sandviken " 556664-9983 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Mining and Construction Sverige AB,
Sandviken? 556288-9443 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction Tools AB, Sandviken " 556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Nora AB, Nora 556075-0506 80000 100 34923 80000 100 8000
Sandvik Powder Solutions AB, Surahammar 556032-6760 600 100 60000 600 100 60000
AB Sandvik Process Systems, Sandviken " 556312-2992 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Rotary Tools AB, Képing 556191-8920 101 000 100 150177 101 000 100 150177
AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 51 1000 100 51
AB Sandvik Steel Investment, Sandviken 556350-7853 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Stal Forsalinings AB, Stockholm™ 556251-5386 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Systems Development AB, Sandviken " 556407-4184 1000 100 100 — — —
Sanrip AB, Sandviken " 556692-0038 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Machining Solutions AB, Sandviken " 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Utbildnings AB, Sandviken 556304-8791 910 91 91 910 91 91
Sandvikens Brukspersonals Byggnadsférening upa,
Sandviken 785500-1686 — 100 0 — 100 0
Dormer Tools AB, Halmstad 556240-8210 80000 100 25145 80000 100 46 145
Walter Norden AB, Halmstad 556752-4698 15000 100 5139 15000 100 5139
Sandvik Mining and Construction Képing AB, Képing?  556776-9525 1000 100 100 1000 100 100
Wire Sandviken AB, Sandviken " 556779-3897 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik IT Services AB, Sandviken " 556788-9059 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Venture AB, Stockholm " 556868-7155 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Credit AB, Stockholm 556843-7296 10000 100 50000 10000 100 50000
Seco Tools AB, Fagersta 556071-1060 145467 690 100 15658859 | 145467 690 100 15658859
Svensk Export Flyg AB, Stockholm 556934-7452 100000 100 100 100000 100 25100

 Kommissionarsbolag.

2 Andelen av résterna avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av kapitalet,

dér ejannat anges.
9 Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.

Sandvik Arsredovisning 2015

4 Andel av kapitalet 94 %.

9 Aktier upp till en &garandel pa 100 % innehas av féretag inom koncernen.




forts. NOT 14

SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | UTLANDSKA DOTTERFORETAG, DIREKTA INNEHAV
ENLIGT BALANSRAKNING 31/12

2014 2015
ANTAL VARDE ANTAL VARDE
LAND BOLAG ANDELAR ANDELI%? KSEK ANDELAR ANDELI|%? KSEK
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd. — 18%4 1539205 — 18%4 1539205
Sandvik Australian Ltd. Partnership — 99 — — 99 —
BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2137623140 100 200000 | 2137623140 100 454184
Sandvik do Brasil S.A. 1894797 190 100 577 468 | 1894797 190 100 821575
Sandvik Materials Technology do Brasil S.A. 10877 380 100 116677 10877 380 100 142 093
Sandvik MGS S.A. 14999998 100 458423 14999 998 100 797 845
Sandvik Mining and Construction do Brasil S.A. 85329996 100 749 696 85329996 100 943172
Walter do Brasil Ltda 1809999 100 65 464 1809999 100 109 574
BULGARIEN Sandvik Bulgaria Ltd. — 100 0 — 100 0
CHILE Sandvik Credit Chile S.A. 9900 99 39631 9900 99 39631
DEMOKRATISKA
REPUBLIKEN
KONGO Sandvik Mining and Construction DRC S.P.R.L. 9990 100 66 9990 100 66
FORENADE
ARABEMIRATEN Sandvik Middle East FZE. 1 100 19 886 1 100 19886
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 16 030 246 179 277028 16 030 241 179 277028
IRLAND Sandvik Mining and Construction Logistics Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
JAPAN Sandvik K.K. 2780000 100 224701 2780000 100 224701
KINA Sandvik China Holding Co Ltd. — 100 668890 — 100 668890
Sandvik Materials Technology (China) Ltd. — 589 207 854 — 58% 207 854
KOREA Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856 752730 100 46 856
MALI Sandvik Mining and Construction Mali 25000 100 3462 25000 100 3462
MEXIKO Sandvik Méxicana S.A.de C.V. 406 642 873 90? 71000 406 642873 90% 71000
MONGOLIET Sandvik Mongolia LLC. 400000 100 2682 400000 100 2682
NEDERLANDERNA  Sandvik Finance B.V. 18788 100 7093582 18788 100 7093582
PERU Sandvik del Perti S.A. 6562795 902 26 025 6562795 90% 26 025
POLEN Sandvik Polska Sp. z.0.0. 3211 100 93197 — — —
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. — 100 1238 — 100 1238
TJECKIEN Sandvik CZ s.r.o. — 100 0 — 100 0
TURKIET Sandvik Endustriyel Mamdller Sanayi ve Ticaret A.S. 125154 588 100 3200 125154 588 100 3200
UNGERN Sandvik Magyarorszag Kft. — 100 3258 — 100 3258
ZIMBABWE Sandvik Mining and Construction Zimbabwe (Pty) Ltd. 233677 100 3269 233677 100 3269
Totalt 32241322 33220538

" Kommissionarsbolag.
2 Andelen av résterna avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av kapitalet,

dar ejannat anges.

9 Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.

49 Andel av kapitalet 94 %.

9 Aktier upp till en dgarandel pa 100 % innehas av féretag inom koncernen.
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forts. NOT 14

SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG. INDIREKTA AKTIEINNEHAV | RORELSEDRIVANDE KONCERNFORETAG.
KONCERNENS INNEHAV | %

LAND FORETAG 2014" 2015"
SVERIGE Sandvik Heating Technology AB 100 100
Sandvik SRP AB 100 100
Sandvik Treasury AB 100 100
Alfa Tool International AB 100 100
AB Sandvik Materials Technology (fastighetsbolaget) 100 100
ARGENTINA Sandvik Argentina S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Argentina S.A. 100 100
AUSTRALIEN Sandvik Mining and Construction Pty. Ltd. Australia 100 100
Sandvik Mining and Construction Australia (Production Supply) Pty. Ltd 100 100
Seco Tools Australia Pty. Ltd. 100 100
Varel International (Australia) Pty., Ltd. — 100
BELGIEN Walter Benelux N.V./S.A. 100 100
S.A.Seco Tools Benelux N.V. 100 100
BOTSWANA Sandvik Botswana Pty Ltd. 100 100
BRASILIEN Seco Tools Industria e Comérico Ltda 100 100
CHILE Sandvik Chile S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Chile S.A. 100 100
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A.S. 70 70
DANMARK Sandvik A/S 100 100
Seco Tools A/S 100 100
FILIPPINERNA Sandvik Tamrock (Philippines) Inc. 100 100
FINLAND Sandvik Mining and Construction Finland Oy 100 100
Sandvik Mining and Construction Oy 100 100
Seco Tools Oy 100 100
FRANKRIKE Sandvik Mining and Construction Chauny S.A.S. 100 100
Sandvik Hyperion S.A.S. 100 100
Sandvik Materials Technology France S.A.S. 100 100
Sandvik Mining and Construction Lyon S.A.S. 100 100
Sandvik Mining and Construction France S.A.S. 100 100
Sandvik Tooling France S.A.S. 100 100
Gunther Tools S.A.S. 100 100
Safety Production S.A.S. 100 100
Walter France S.A.S. 100 100
Seco Tools France S.A.S. 100 100
SECO-EPBS.AS. 100 100
Varel Europe S.A.S. — 100
Seco Tools Reaming SAS — 100
GHANA Sandvik Mining and Construction Ghana Ltd. 100 100
HONG KONG Sandvik Hong Kong Ltd. 100 100
INDIEN Walter Tools India Pvt. Ltd. 100 100
Seco Tools India Private Limited 100 100
INDONESIEN PT Sandvik Indonesia 100 100
PT Sandvik Mining and Construction Indonesia 100 100
PT Sandvik SMC 100 100
ITALIEN Sandvik Italia S.p.A. 100 100
Walter Italia S.R.L. 100 100
Seco Tools Italia S.p.A. 100 100
JAPAN Sandvik Tooling Supply Japan K.K. 100 100
Walter Japan K. K. 100 100
Seco Tools Japan K.K. 100 100
KANADA Sandvik CanadaInc. 100 100
Varel Rock Bits Canada, Inc. — 100
KAZAKSTAN Sandvik Mining and Construction Kazakhstan Ltd 100 100
KINA Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (China) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Hyperion (Wuxi) Co., Ltd. 100 100
Sandvik Process Systems (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Round Tools Langfang Co., Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Production (Langfang) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Coromant Cutting Tools (Shanghai) Ltd. 100 100
Sandvik (Qingdao) Ltd. 100 100
Walter Wuxi Co. Ltd. 100 100
Shanghai Jianshe Lugiao Machinery Co. Ltd 80 80
Shandong Energy Machinery Group ZhongRui Mining Equipment Manufacturing Co., Ltd. 507 502
Seco Tools (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Pramet Tools (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Dormer Tools (Shanghai) Co Ltd — 100
KOREA Sandvik SuhJun Ltd. 100 100
Walter Korea Ltd. 100 100
Seco Tools Korea Ltd. 100 100
MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (Malaysia) Sdn. Bhd. 100 100
MEXICO Sandvik de México S.A.de C.V. 100 100
Sandvik Mining and Construction de México S.A. de C.V. 100 100
Walter Tools S.A.de C.V. 100 100
Sandvik Hard Materials de Mexico S.A. de C.V. 100 100
Varel de Mexico S.A.de C.V. — 100
Varel International de Mexico S.A. de C.V. — 100
NAMIBIA Sandvik Namibia Pty Ltd 100 100
NEDERLANDERNA Sandvik Benelux B.V. 100 100
Jabro Tools B.V. 100 100
SGL Technology B.V. — 100
NIGERIA Sandvik Mining and Construction Nigeria Ltd. 100 100
NORGE Teeness ASA 100 100
Sandvik Norge AS 100 100
Seco Tools AS 100 100
NYA ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd. 100 100
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SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG. INDIREKTA AKTIEINNEHAV | RORELSEDRIVANDE KONCERNFORETAG.
KONCERNENS INNEHAV | %

LAND FORETAG 2014" 2015"
POLEN Walter Polska Sp. z.0.0. 100 100
Sandvik Mining and Construction Sp. z.0.0. 100 100
Seco Tools (Poland) Sp. z.0.0. 100 100
RUMANIEN Sandvik SRL 100 100
Walter Tools SRL 100 100
RYSSLAND LLC Sandvik 100 100
000 Walter 100 100
Sandvik Mining and Construction CIS LLC 100 100
Sandvik-MKTC OAO 100 100
Firma ALG LLC 100 100
LLC Pramet 100 100
LLC"Seco Tools" 100 100
SCHWEIZ Sandvik AG 100 100
Santrade Ltd. 100 100
Walter (Schweiz) AG 100 100
Seco Tools AG 100 100
SINGAPORE Sandvik Mining and Construction S.E. Asia Pte. Ltd. 100 100
Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100 100
Walter AG Singapore Pte. Ltd. 100 100
Seco Tools (SEA) Pte. Ltd. 100 100
SLOVENIEN Sandvik D.o.o. — 100
SPANIEN Sandvik Espafiola S.A. 100 100
Walter Tools Iberica S.A.U. 100 100
Seco Tools Espafia S.A. 100 100
STORBRITANNIEN Dormer Tools Ltd. 100 100
Sandvik Construction Mobile Crushers and Screens Ltd. 100 100
Sandvik Materials Technology UK Ltd. 100 100
Sandvik Ltd. 100 100
Sandvik Osprey Ltd. 100 100
Walter GB Ltd. 100 100
Seco Tools (U.K) Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Ltd. 100 100
Downhole Products Limited — 100
SYDAFRIKA Sandvik Mining RSA (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik (Pty) Ltd. 100 100
Seco Tools South Africa (Pty) Ltd. 100 100
TAIWAN Sandvik Hyperion Taiwan Limited 100 100
Sandyvik Taiwan Ltd. 100 100
TANZANIA Sandvik Mining and Construction Tanzania Ltd. 100 100
THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 100 100
Walter (Thailand) Co. Ltd. 100 100
Seco Tools (Thailand) Co., Ltd — 100
TJECKIEN Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100 100
Walter CZ s.r.o0. 100 100
Seco Tools CZ s.r.o. 100 100
Pramet Tools s.r.o. 100 100
TURKIET Walter Cutting Tools Industry and Trade LLC 100 100
Seco Tools Kesici Takimlar Makina San.Tic. A.S — 100
TYSKLAND Sandvik Mining and Construction Crushing Technology GmbH 100 100
Prototyp-Werke GmbH 100 100
Sandvik Materials Technology Deutschland GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Europe GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Supply GmbH 100 100
Sandvik Tooling Deutschland GmbH 100 100
TDM Systems GmbH 100 100
Walter AG 100 100
Walter Deutschland GmbH 100 100
Werner Schmitt PKD-Werkzeug GmbH 100 100
Seco Tools GmbH 100 100
Pramet GmbH 100 100
Sandvik Mining & Construction Central Europe GmbH 100 100
UKRAINA Sandvik Ukraine 100 100
UNGERN Walter Hungaria Kft. 100 100
Seco Tools Kft. 100 100
USA Diamond Innovations Inc. 100 100
Sandvik Wire and Heating Technology Corporation 100 100
Sandvik Thermal Process Inc. 100 100
Pennsylvania Extruded Tube Co. 70 70
Precision Dormer LLC 100 100
Sandvik Customer Finance LLC 100 100
SandvikInc. 100 100
Sandvik Mining and Construction USALLC 100 100
Sandvik Process Systems LLC 100 100
Sandvik Special Metals LLC 100 100
Walter USALLC 100 100
Seco Tools Inc 100 100
Niagara Cutter, LLC 100 100
Precorp Inc. 100 100
Varel International Ind., L.P. — 100
Aberdeen Products, Inc. — 100
ZAMBIA Sandvik Mining and Construction Zambia Ltd. 100 100
OSTERRIKE Walter Austria GmbH 100 100
Wolfram Bergbau und Hutten AG 100 100
Sandvikin Austria Ges.m.b.H. 100 100
Sandvik Mining and Construction GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Materials Handling GmbH & Co. KG 100 100
Seco Tools Gesellschaft m.b.H. 100 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven éverensstdmmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier, dér ej annat anges.
2)Andel av résterna 60% (60). . L.
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NOT 15 ANDELAR I INTRESSEFORETAG

KONCERNENS ANDELAR | INTRESSEFORETAG 2014 2015 MODERBOLAGETS ANDELAR | INTRESSEFORETAG 2014 2015
ACKUMULERADE KAPITALANDELAR ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Redovisat varde vid arets borjan 211 239 Redovisat varde vid arets borjan 4 4
Forvérv avintresseféretag 6 s Redovisat varde vid arets slut 4 4
Avyttring av intresseftretag — =1

Arets andel i intresseféretags resultat 24 8

Mottagna utdelningar -1 =11

Arets omrékningsdifferens 9 1

Redovisat varde vid arets slut 239 236

SPECIFIKATION AV VARDEN OCH AGD ANDEL

2015 LAND INTAKTER RESULTAT TILLGANGAR SKULDER  EGETKAPITAL AGD ANDEL|%
DIREKT AGDA AV SANDVIK AB

Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB Sverige 93 17 95 31 64 49,0
INDIREKT AGDA AV SANDVIK AB

Eimco Elecon Indien 270 29 307 52 254 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1285 -25 637 373 264 50,0
Fagersta Seco AB Sverige 0 0 3 2 1 50,0
Fagerstahélsan AB Sverige 7 0 9 2 50,0
S.C.I. Le Palatinat Frankrike 0 0 — — — —
Shanghailnnovatools Co. Ltd. Kina 7 -2 13 3 10 40,0
Bromma Business Jet AB Sverige 84 0 445 436 10 45,0
2014 LAND INTAKTER RESULTAT TILLGANGAR SKULDER  EGETKAPITAL AGD ANDEL|%
DIREKT AGDA AV SANDVIK AB

Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB Sverige 92 20 101 35 66 49,0
INDIREKT AGDA AV SANDVIK AB

Eimco Elecon Indien 225 23 276 46 227 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1392 40 875 582 292 50,0
Fagersta Seco AB Sverige 0 0 3 2 1 50,0
Fagerstahalsan AB Sverige 7 0 9 2 50,0
S.C.l. Le Palatinat Frankrike 1 1 2 2 49,0
ShanghaiInnovatools Co. Ltd. Kina 15 1 17 5 12 40,0
Bromma Business Jet AB Sverige 141 6 499 483 16 45,0

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Rapportperiodens slut for intresseféretaget Eimco Elecon ar den 31 mars
2015. Utdelning som har betalats under 2015 &r inkluderad i berdkningen av
kapitalandelen. Inga finansiella rapporter av senare datum har erhallits. Ovriga
intresseféretag redovisas med en manads efterslapning. Aterstdende aktier i
intressebolaget S.C.I. Le Palatinat forvarvades under 2015. Intékter och resul-

tat har redovisats fram till forvarvstillfallet. Sandvik har under 2015 underteck-

nat ett avtal om att avyttra sin andel i Bromma Business Jet AB.

ORGANISATIONS-

NUMMER

ROST OCH
KAPITALANDEL | %

2015

Oerlikon Balzers Sandvik Coating
AB, Stockholm

2014

Oerlikon Balzers Sandvik Coating
AB, Stockholm
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NOT 16 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN 2014 2015
LANGFRISTIGA FORDRINGAR SOM

AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Derivat sominnehas for sékring 110 18
Fonderade pensionsplaner 301 334
Ovriga icke rantebarande fordringar 488 338
Ovriga réntebarande fordringar 816 651
Totalt 1715 1341
Varav avvecklade verksamheter -83
Kvarvarande verksamheter 1258
OVRIGA FORDRINGAR SOM AR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Derivat sominnehas for placering — —
Derivat sominnehas for sékring 853 691
Fordran p& bestallare 1300 804
Ovriga icke rénteb&rande fordringar 2285 2303
Ovriga réntebarande fordringar 675 897
Ovriga férskott till leverantorer 513 414
Totalt 5626 5109
Varav avvecklade verksamheter -830
Kvarvarande verksamheter 4279
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MODERBOLAGET 2014 2015 NOT 17 VARULAGER
LANGFRISTIGA FORDRINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
Derivat 1 2 2014 2015 2014 2015
Ovriga icke réntebarande fordringar 0 0 Ravaror och fornddenheter 6570 5141 1430 877
Ovriga rantebarande fordringar 29 29 Varor under tillverkning 3949 | 3936 | 1204 | 1548
Totalt 30 31 Fardiga varor 13537 | 12622 957 761
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR Totalt 24056 | 21699 | 3591 | 3186
Derivat 38 33 Varav avvecklad verksamhet =177
Ovriga icke rantebarande fordringar 315 283 Kvarvarande verksamhet 21522
Ovriga rantebarande fordringar 9 3 | kostnad for salda varor fér koncernen ingar nedskrivning av varulager med
Totalt 362 319 397 MSEK (463) och fér moderbolaget med 128 MSEK (80). Inga vasentliga
ANLAGGNINGSKONTRAKT, KONCERNEN 2014 2015 aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2015 eller 2014.
Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
vinst (efter avdrag for redovisad forlust) 13156 12505
Erhallna forskott 1778 358
Av bestéllaren innehalina belopp 120 79
Bruttobelopp fordran pa bestallare 1300 804
Bruttobelopp skuld till bestéllare 1000 748
NOT 18 KUNDFORDRINGAR
ALDERSANALYS, KUNDFORDRINGAR, KONCERNEN 2014 2015
NED- REDOVISAT NED- REDOVISAT
BRUTTO SKRIVNING VARDE BRUTTO SKRIVNING VARDE
Ejforfallna kundfordringar 11099 =149 10950 10610 -69 10541
Férfallna kundfordringar
0-3 manader 2268 -53 2216 1820 -57 1763
Forfallna kundfordringar
3-12 manader 658 -201 457 608 -185 423
Forfallna kundfordringar
>12 manader 728 =511 217 601 -541 60
Koncernent totalt 14753 -913 13840 13639 -852 12787
Avvecklad verksamhet -581 32 -549
Kvarvarande verksamhet 13058 -820 12238
NOT 19 SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL
KONCERNEN OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
SPECIFIKATION AV EGETKAPITALPOSTEN RESERVER 2014 2015 Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar dverkursfonder som forts
N over till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till Gverkursfond fran
OMRAKNINGSRESERV . . s . o L .
. L den 1 januari 2006 och framét redovisas ocksé som tillskjutet kapital.
Ingdende omrékningsreserv 394 3514
Arets omrékningsdifferenser 3120 -975 RESERVER
Utgadende omrakningsreserv 3514 2539 OMRAKNINGSRESERV
B Omréakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som uppstar vid
SAKRINGSRESERV omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
Ingdende sékringsreserv -33 -336 réttat sina finansiella rapporter i en annan valuta 8n den valuta i vilken koncer-
Kassaflodesséakringar redovisade i dvrigt nens finansiella rapporter presenteras. Omrakningsreserver hanforliga till
totalresultat -303 48 avyttrade tillgdngar ar inte vésentliga.
Utgaende sakringsreserv -336 -288 Moderbolagets och koncernens rapportvaluta ar svenska kronor (SEK).
SUMMA RESERVER SAKRINGSRESERV
Ingdende reserver 361 3178 Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
ARETS FORANDRING AV RESERVER: nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
Omrakningsreserv 3120 -975 hanférbart till sékringstransaktioner som annu inte har intraffat. Foérandringar
Sakringsreserv -303 48 i kassaflodessakringar dverforda till &rets resultat uppgick till 162 MSEK (10).
Utgaende reserver 3178 2251

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag och intresseféretag.
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KAPITALHANTERING
FINANSIELLA MAL

Arlig tillvéxt, totalt, Sver en konjunkturcykel 8%
Avkastning pa sysselsatt kapital, dver en konjunkturcykel 25%
Nettoskuldsattningsgrad <0.8
Utdelning, % av resultat per aktie 50 %
KAPITAL

Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande.

MODERBOLAGET
AKTIEKAPITAL

EGET KAPITAL 2014 2015
Aktiekapital 1505 1505
Ovrigt tillskjutet kapital 7678 7678
Reserver 3178 2251
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 24177 22545
Eget kapital hanférligt till moderbolagets

aktiedgare 36538 33979
Innehav utan bestdmmande inflytande 134 81
Summa eget kapital 36672 34060

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 2,50 SEK per aktie (3,50) till arsstam-
man 2016. Férslaget motsvarar cirka 140 % av redovisat resultat per aktie.
Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering. Varken
moderbolaget eller ndgot av dotterféretagen star under externa kapitalkrav.

Enligt bolagsordningen for Sandvik AB ska aktiekapitalet uppga till lagst 700 000 000 SEK och tillh6gst 2 800 000 000 SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda och

beréattigar till lika rostvarde och lika andel i bolagets tillgangar.

Aktiekapitalet har under de senaste tva aren forandrats pa foljande satt:

ANTAL AKTIER KVOTVARDE SEK/AKTIE AKTIEKAPITAL SEK

Aktiekapital, 31 december 2013
Aktiekapital, 31 december 2014
Aktiekapital, 31 december 2015

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktiebolags-
lagen och faststalls av arsstdmman. Féreslagen men annu ej beslutad utdel-
ning for 2015 beréknas uppga till 3 136 MSEK (2,50 SEK per aktie). Beloppet har
ejredovisats som skuld.
Inga aktier finns reserverade for Overlatelse enligt optioner eller andra avtal.
Sandvik-aktien ar officiellt noterad endast pa Nasdaqg Stockholm. Aktier kan
aven handlas i USAiformav ADR (American Depositary Receipts).

BUNDET EGET KAPITAL
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

RESERVFOND

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar
at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar dven belopp som
fére 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden.

1254385923 1,20 1505263108
1254385923 1,20 1505263108
1254385923 1,20 1505263108
FRITT EGET KAPITAL
OVERKURSFOND

Utgors av vardet pa aktier som har emitterats till dverkurs, det vill sdga for
aktierna har betalats mer an aktiernas kvotvarde. Erhallet belopp utéver
aktiernas kvotvéarde har forts till dverkursfonden.

BALANSERAD VINST

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
l&mnats. Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill
saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

NOT 20 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR

Sandvik tillhandahaller pensionsldsningar i egen regi samt deltar pa annat satt i
ett antal formansbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner och andra
planer avseende langfristiga ersattningar till anstéllda runt omivarlden. Pen-
sionsplanerna ar strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis.
Under senare ar har koncernen sokt styra éver fran formansbestamda planer
till pensionslosningar som ar avgiftsbestdmda och kostnaden for sddana pla-
ner utgoér en allt stérre del av den totala pensionskostnaden. Pensionsplanerna
tackeriprincip alla anstallda. De for koncernen vasentligaste formansbe-
stdmda pensionsplanerna beskrivs nedan.

SVERIGE

Den svenska pensionsplanen ar fonderad i en stiftelse, pensionen baseras pa
slutlénen och &r delvis stangd for nya intrddanden i den meningen att endast
nya anstallda fédda fore 1979 har majlighet att intrada i planen. Anstallda som
arfodda efter 1979 ingéri en avgiftsbestamd plan. Det finns inga fonderings-
krav for den formansbestamda planen. Pensionsutbetalningar till pensionarer
gors direkt fran Sandvik.

Ataganden fér familjepension tryggas genom férsakring i Alecta, detta atag-
ande &r formansbestamt. Bolaget har dock inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa dessa dtaganden som en formansbestamd
plan, utan dessa redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Vid utgdngen av
2015 redovisade Alecta ett Gverskott i planen pa preliminart 153 % (144).

Sandvik Arsredovisning 2015

STORBRITANNIEN

Den huvudsakliga pensionsplanen i Storbritannien ar fonderad i en stiftelse,
den ar stangd for nya intradanden och pensionen baseras pa slutlénen. Fonde-
ringsnivan omvéarderas vart tredje ar, och om denna vardering indikerar ett
behov av att 6ka fonderingen sa tillskjuter bolaget pengar till planen 6ver en
viss tid. Planen styrs av styrelsemedlemmar som fattar investeringsbeslut
efter att ha konsulterat med bolaget. Sandvik och Trustees har som en del av
den aktuariella varderingen kommit dverens om en plan for att tacka under-
skott och nyintjéaning av pensioner. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors
fran planen.

USA

Det finns ett antal pensionsplaner i USA, inklusive ataganden for sjukvardsfor-
maner. Den storsta pensionsplanen tdcker ca 75 % av det totala atagandet i
USA. Pensionen baseras pé slutlénen och ar stangd for nya intrédanden. Fon-
deringsnivan omvarderas varje ar med ett mal att aterstalla fonderingsnivan
Over sju ars tid. Pensionsutbetalningar till pensionérer gors framst fran planen.

FINLAND

| Finland har Sandvik en formansbestdamd pensionsplan som ar fonderadien
stiftelse. Formanerna som omfattas &r alderspension och invaliditetspension.
Utoéver de formaner som foretaget garanterar, finns dven en komponent i pensi-
onen som ar avgiftsbestdmd. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors fran
planen.



forts. NOT 20

TYSKLAND KANADA

| Tyskland har Sandvik formansbestamda pensionsplaner. For ett antal ar | Kanada finns det ett antal pensionsplaner. Pensionen baseras pa ett snitt av
sedan bildade Sandvik en stiftelse, en sa kallad Contractual Trust Agreement slutlénen och &r sténgd for nya intrddanden for ej fackféreningsanslutna planer
(CTA), som omfattar nuvarande anstalldainom merparten av Sandviks tyska fran och med 2008. Fonderingsnivan omvarderas antingen varje ar eller upp till
bolag. Pensionsataganden for pensionarer och fribrevshavare ar fortfarande vart tredje ar for planerna och baseras pa den kapitaltackningsgrad som

ofonderade. Pensionen baseras pa slutlénen och andra parametrar, det finns
inga fonderingskrav och det ar ett krav pa de anstallda i planen att tillskjuta en
viss procent av Iénen till planen. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors

framst fran bolaget.

bestdms av aktuarierna. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors framst
frdn bolaget. Anstallda som anstallts efter 1 januari 2008 ingér i en avgifts-
bestdmd plan.

INFORMATION PER LAND, 31 DECEMBER 2014 SVERIGE SJA?!RN%EIN USA  FINLAND TYSKLAND  KANADA OVRIGA TOTALT
Belopp i balansrakningen
Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 4668 6 241 5884 3190 2405 597 1973 24958
- varav fér aktiva 2389 1540 3159 833 1209 309 1232 10671
-varav intjdnade men ej uttagna 901 1749 798 961 195 29 439 5072
-varav fér pensiondrer 1378 2952 1927 1396 1001 259 302 9215
Forvaltningstillgangar 2228 5805 4601 2935 1171 613 1083 18436
Totalt dverskott/(underskott) -2440 -436 -1283 -255 -1234 16 -890 -6522
Fonderingsniva, % 48% 93% 78% 92% 49% 103% 55% 74%
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler — — — — — — — =213
Duration, aterstaende l6ptid pa pensionsatagandet, ar 23 18 15 18 10 18 — 17
Belopp i resultatrdkningen/Ovrigt totalresultat
Kostnad fér nyintjanande -133 -78 -136 -51 -16 -16 -36 -466
Réantekostnad -56 -36 -34 10 -32 1 -20 =167
Aktuariella vinster/(forluster) -899 453 -366 -518 =277 -9 -231 -1847
Total kostnad for formansbestamda pensionsplaner fore skatt -1088 339 -536 -559 -325 —24 -287 -2480
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren -134 -185 6 -33 =27 -64 -437
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -103 -21 -66 -2 -48 -240
Utbetalda regleringar -86 -86
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd, ar? 22 22 21 19 19 21 — —
Inflation, % 1,50% 3,20% 2,50% 2,00% 2,00% 2,00% — 2,32%
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 2,65% 3,90% 3,96% 2,25% 1,90% 4,00% — 3,15%
Framtida Ibnedkningar (viktat genomsnitt) 3.00% 3.36% 3.00% 2,50% 3,00% 3,00% — 3,05%
" Uttryckt som den férvéntade aterstaende livslangden fér en 65-aring i antal ar.

STORBRI- .
INFORMATION PER LAND, 31 DECEMBER 2015 SVERIGE  TANNIEN USA  FINLAND TYSKLAND  KANADA OVRIGA TOTALT
Belopp i balansrakningen
Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 4256 6409 6055 3206 2330 527 1853 24636
- varav for aktiva 2316 1554 3007 862 1115 275 1193 10322
-varav intjdnade men ej uttagna 836 1752 853 938 170 26 379 4954
- varav fér pensionérer 1104 3103 2195 1406 1045 226 281 9360
Forvaltningstillgdngar 2275 5904 4943 2916 1191 560 1157 18946
Totalt dverskott/(underskott) -1981 -505 -1112 -290 -1139 33 -696 -5690
Fonderingsniva, % 53% 92% 82% 91% 51% 106% 62% 77%
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler —_ —_ —_ —_ — —_ — -228
Duration, aterstaende l6ptid pa pensionsatagandet, ar 23 17 14 17 10 15 — 16
Belopp i resultatrakningen/Ovrigt totalresultat
Kostnad fér nyintjanande =190 =70 =176 =77 -48 -20 -60 -641
Réntekostnad -62 -15 -41 -6 -26 1 -23 =172
Aktuariella vinster/(forluster) 564 -136 -14 43 15 16 101 589
Total kostnad for formansbestamda pensionsplaner fore skatt 312 -221 -231 -40 -59 -3 18 —224
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren -159 -348 4 =37 =21 -60 -621
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget =102 =27 -67 -2 -35 -233
Utbetalda regleringar -46 -85 -40 =171
De viktigaste antagandena fér vardering av pensionsskulden
Livslangd, ar? 22 22 21 21 19 21 — —
Inflation, % 1.50% 311% 2,50% 2,00% 2,00% 2,00% — 2,31%
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 3,35% 3,89% 4,34% 2,40% 1,91% 4,12% — 3.41%
Framtida I6nedkningar (viktat genomsnitt) 3,00% 3.20% 3,00% 2,50% 2,99% 3,00% — 3,00%

" Uttryckt som den férvéntade aterstaende livslangden fér en 65-aring i antal ar.

Sandvik Arsredovisning 2015
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NUVARDET AV FONDERADE OCH OFONDERADE

PENSIONSATAGANDEN 2014 2015
Ingdende balans 1 januari 19577 | 24958
Kostnad for nyintjanande 466 641
Regleringar -86 -187
Rantekostnad 805 802
Inbetalningar fran anstallda 23 27
Pensionsutbetalningar -863 -893
Aktuariella vinster/(forluster) hanforligt till:

- Finansiella antaganden 3012 -1209
- Demografiska antaganden 224 188
- Erfarenhetsbaserade férandringar -248 186

Ovrigt 77 —42

Valutakursdifferenser 2125 164
Utgaende balans 31 december 24958 24 636
FORVALTNINGSTILLGANGAR 2014 2015
Ingdende balans 1 januari 15177 | 18436
Rénteintakt 638 630
Regleringar -86 -187
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren 437 621
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget 240 233
Av arbetsgivaren utbetalda regleringar 86 170
Inbetalningar fran anstallda 23 27
Pensionsutbetalningar -863 -893
Avkastning pa forvaltningstillgdngar, exklusive

belopp somingariranteintakt 1141 —246
Ovrigt -84 -18
Valutakursdifferenser 1727 173
Utgaende balans 31 december 18436 18946

Entillgdng redovisas om for viss plan vardet pa forvaltningstillgangarna ver-
stiger skulden. | posten langfristiga fordringar finns redovisat som en tillgang
fonderade pensionsplaner med 334 MSEK (301). | avsattning for pensioner
ingar pensionsplaner med 6 252 MSEK (7 036). Total nettoskuld uppgar till
5918 MSEK (6 735).

RISKER OCH KASSAFLODEN

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker kopplat till formansbestdmda
pensionsplaner for bolaget. Den forsta kategorin ar kopplad till de framtida
pensionsutbetalningarna. Okad livslangd, 8kade inflationsantaganden och
hogre loner kan Oka de framtida pensionsutbetalningarna och darmed ocksa
skulden avseende pensionsatagandet. Den andra kategorin avser tillgdngarna
som finns i de stiftelser som ar fonderade. Lag avkastning kan leda till att till-
géngarnaiframtiden inte ar tillrackliga for att tacka de framtida pensionsutbe-
talningarna. Den tredje och sista kategorin avser matmetoderna och redovis-
ningen av férmansbestamda pensionsplaner. Det avser framst
diskonteringsrantan som anvands vid varderingen av nuvardet av pensionsa-
tagandena. Den kan fluktuera vilket medfér stora férandringar av den redovi-
sade pensionsskulden. Diskonteringsrantan paverkar ocksa den rantekompo-
nent som finns i pensionsskulden och som redovisas i finansnettot.

For att faststalla diskonteringsrantan anvands AA-klassificerade féretagso-
bligationer som motsvarar ldangden av pensionsatagandet. Finns detingen djup
marknad for féretagsobligationer anvands istallet statsobligationer som grund
for att faststélla diskonteringsrantan. For Sverige och Norge anvands bostads-
obligationer for att faststalla diskonteringsréntan.

Nedanredovisas en kénslighetsanalys for de viktigaste antagandena som
paverkar den redovisade pensionsskulden. Notera att kanslighetsanalysen inte
armenad att uttrycka en asikt frdn bolaget om sannolikheten for att dessa
intraffar.

KANSLIGHETSANALYS, FORANDRING AV AVSATTNING FOR PENSIONER

(NETTO) SE UK us Fl DE CA TOTALT

Livslangd, +1 ar 180 211 137 127 8 15 678

Inflation, +1,0 % 127 336 1 7 25 3 499

Diskonterings-

ranta, -1 % 939 255 528 517 69 -14 2294

Aktier—20 % 92 337 547 209 47 22 1254
1338 1139 1213 860 149 26 4725

Sandvik uppskattar att cirka 670 MSEK (800) blir utbetalda under 2016 till
befintliga formansbestamda pensionsplaner.

Sandvik Arsredovisning 2015

FORVALTNINGSTILLGANGAR

Forvaltningstillgdngarna uppgar till 18 946 MSEK (18 436). Den faktiska avkast-
ningen pa forvaltningstillgdngarna under 2015 var 384 MSEK (1 779). Konsoli-
deringsnivan for de fonderade planerna ar 83 % (81). Konsolideringsnivan for
samtliga planer, inklusive ofonderade planer, ar 77 % (74).

TILLGANGSSLAG

3% 2%

7%

7%

B Réantebarande
vardepapper

| Aktier

M Fastigheter
Ovrigt

8%

Likvida medel

35%

Onoterade tillgdngar uppgar till ca 8 % (9) av de totala férvaltningstillgdngarna
pa 18 946 MSEK.

I det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna per 31 december 2015 ingar
1&n till Sandvik-foretag med 33 MSEK (32) och varde i fastigheter som hyrs ut till
Sandvik med 211 MSEK (245).

STYRNING

De férmansbestdmda och avgiftsbestdmda planerna styrs genom Sandviks

Pension Supervisory Board (PSB). PSB sammantrader tva gadnger om aret och

har foljande ansvarsomraden:

—Implementera policyer och direktiv

—Tillférsékra en effektivadministration av de stora pensionsplanerna och
en effektiv forvaltning av avsatta férvaltningstillgangar

—-Godkanna etablering av nya planer, materiella férandringar eller stdngning
av befintliga planer

- Godkanna riktlinjer for tillgangsforvaltningen

Det finns ett annat operativt organ, som dessutom ar férberedande till PSB,

Group Pension Committee (GPC), med representation fran lander med storre

férmansbestamda planer och berérda koncernfunktioner. Syftet &r att folja upp

utvecklingenilanderna, foresla till PSB forandringar i pensionsplaner och god-

kénna principen for hur de aktuariella antagandena satts. GPC sammantrader

tva ganger om aret.

INVESTERINGSSTRATEGI

Investeringsbesluten i de stiftelser som hanterar forvaltningstillgangarna syf-

tar till foljande mal:

- Tillférsakra att forvaltningstillgangarna éar tillrackliga for att tacka stiftelsens
framtida pensionsataganden

- Uppna basta mojliga avkastning med beaktande av rimlig risk

Varje stiftelse ska ha en skriftlig investeringspolicy godkand av GPC, éversyn

ska goras arligen. Stiftelsen beslutar sjalv om sin investeringsstrategi och tari

beaktande hur pensionsdtagandena ser ut, behovet av likvida medel och hur

investeringsmaojligheterna ar. Investeringsstrategin ska vara langsiktig och i

linje med de riktlinjer som PSB faststallt. En investeringskommitté ska finnas.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 350 MSEK (362). Moder-
bolagets PRI-pensioner sakerstalls genom en egen pensionsstiftelse, Sand-
viks Pensionsstiftelse i Sverige, vari Sandvik AB och ett flertal svenska dotter-
féretagingar. De totala tillgdngarna i denna stiftelse uppgick till 2 275 MSEK

(2 228) vilket var 384 MSEK lagre &n kapitalvardet av de motsvarande pensions-
atagandena for hela stiftelsen. Underskottet har skuldforts i bolagen. Moder-
bolagets forpliktelser utgérs framst av ITP-planen.

NUVARDET AV FONDERADE OCH OFONDERADE

PENSIONSATAGANDEN 2014 2015
Nuvérdet av fonderade och ofonderade

pensionsataganden 1967 2063
Forvaltningstillgdngar 1733 1760
Underskott i stiftelsetillgangar -128 -47
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser -362 -350




NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR

PERSONAL- . OVRIGA
GARANTI- OMSTRUKTURE-  RELATERADE MILJO- LEGALA FORPLIK-

KONCERNEN ATAGANDEN RINGSATGARDER FORMANER ATAGANDEN TVISTER TELSER TOTALT
Redovisat vid foregaende éars slut 498 522 325 349 107 219 2020
Avséttningar som gjorts under aret 323 2876 323 20 74 454 4070
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -250 -1379 -213 -65 -20 -139 -2066
Outnyttjade avsattningar som aterforts
under aret -72 -69 -15 -2 -4 -12 =174
Omklassificeringar -2 10 0 0 0 -8 0
Arets omrékningsdifferenser -1 -6 -18 -16 -1 =7 -69
Overfort till skulder hanforliga till tillgangar
som innehas for forsalining -61 -8 -30 — =12 -200 =311
Redovisat vid arets slut 425 1946 372 286 134 307 3470

varav kortfristig del 325 1496 150 76 86 231 2364

varav langfristig del 100 450 222 210 48 76 1106
MODERBOLAGET
Redovisat vid foregaende ars slut 17 122 88 " — 1 238
Avsattningar som gjorts under aret 23 202 100 4 — 1 330
Avséttningar som tagits i ansprak under aret -3 -88 =70 -1 — -1 -162
Outnyttjade avsattningar som aterforts
under aret -2 -6 0 — — — -8
Omklassificeringar — —_ 0 — — _ 0
Redovisat vid arets slut 35 230 118 14 — 1 398

GARANTIATAGANDEN

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjiansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfal-
len ar férknippade med.

OMSTRUKTURERINGSATGARDER

Enavsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Inga avsattningar gors for fram-
tida rérelsekostnader.

PERSONALRELATERADE FORMANER

En avsattning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet med
ingdngna avtal for langsiktiga incitamentsprogram, lokala bonusprogram,
deltidspensioner och andra personalataganden.

NOT 22 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

MILJOATAGANDEN
Under rubriken ingdr avsattningar for aterstallande av miljon i anslutning till
koncernens anlaggningar.

LEGALATVISTER
Under rubriken ingar avsattningar for tvister som vid bokslutsdagen annuinte
var avslutade.

OVRIGA FORPLIKTELSER

Under rubriken ingar bland annat avsattningar for affarsmassiga forlustkon-

trakt och forpliktelser inom ramen for Sandvik Forsékrings AB verksamhet.
De avsattningar som ar klassificerade som kortfristiga avsattningar berék-

nas leda till ett utflode av resurser inom tolv manader efter balansdagen.

MODERBOLAGET
Langfristiga rantebarande skulder har forfallotidpunkter som foljer:
2014 2015
INOMETT SENARE INOMETT SENARE
TILLFEM AR ANFEM AR TOTALT TILLFEM AR ANFEM AR TOTALT
Skulder till kreditinstitut — 3926 3926 2499 — 2499
Skulder till koncernféretag — 363 363 452 — 452
Ovriga skulder 5397 16075 21472 4352 13699 18 051"
Totalt 5397 20364 25761 7303 13699 21002
" Ovriga skulder utgérs i huvudsak av obligationslén.
NOT 23 OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER NOT 24 OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN 2014 2015 KONCERNEN 2014 2015
LANGFRISTIGA SKULDER OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Obligationer 27 800 24 657 Derivat som innehas for sakring 100 67
Ovrigt 2496 2642 Ovrigt 48 38
Totalt 30296 27299 Totalt 148 105
KORTFRISTIGA SKULDER OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Obligationer 826 3001 Derivat sominnehas for sakring 1478 804
Ovrigt 55 12 Véxelskulder 110 71
Totalt 881 3013 Skuld till bestallare 1002 748
Ovrigt 1775 2094
Forinformation om villkor och terbetalningstider samt féretagets expone- Totalt 4365 3717
ring for rénterisk och risk for valutakursférandringar hénvisas till avsnittet Varav avvecklad verksamhet ~706
Finansiell riskhantering. Kvarvarande verksamhet 3011

Sandvik Arsredovisning 2015
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NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MODERBOLAGET 2014 2015
Personalrelaterade 1811 1341
Finansrelaterade 383 366
Ovriga 127 300
Totalt 2321 2007

NOT 26 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Sandvik &r fran tid till annan part i juridiska processer och administrativa forfa-
randen relaterade till sin verksamhet, inklusive ansvar for produkter, miljo, hélsa
och sékerhet. Enligt Sandviks uppfattning kommer dock inga av dessa paga-
ende processer och forfaranden att markbart paverka Sandvik-koncernen.

KVARVARANDE VERKSAMHET

KONCERNEN MODERBOLAGET

EVENTUALFORPLIKTELSER 2014 2015 2014 2015

Diskonterade véxlar 11 13 — —

Ovriga borgens- och

ansvarsforbindelser 326 258 | 15937 | 15583

Totalt 337 271 | 16937 | 15583
varav for dotterforetag 15488 | 15112

Moderbolagets borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till 15 583 MSEK
(15 937), varav 8 508 MSEK (8 930) utgjorde moderbolagets garantier avse-
ende finansiell upplaning i Sandvik Treasury AB. Resterande belopp utgjordes
huvudsakligen av utstallda motforbindelser for koncernbolags dtagande gent-
emot kunder och leverantorer samt finansiella institut for att tdcka exempelvis
lokal upplaning, garantier for ernalina forskott eller olika typer av fullgérande-
garantier.

Koncernens borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till 271 MSEK (337)
och utgjordes huvudsakligen av pensionsgarantier och pdgdende processer.

STALLDA SAKERHETER
Stallda sékerheter for egna skulder och avséattningar.

NOT 27 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR - FINANSIELL
RISKHANTERING

UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT SOM VARDERATS
TILL VERKLIGT VARDE | BALANSRAKNINGEN

| enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 visas nedan hur tillgdngar och skul-
der har varderats till verkligt varde i balansrakningen. Detta gérs genom att
delainvérderingarnaitre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad for
samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt
(harlett fran priser) observerbar marknadsdata sominte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifrdn indata sominte &r observerbara pa mark-
naden.

Sandviks samtliga finansiella instrument varderas enligt niva 2.
Upplysningar om de finansiella riskerna ldmnas ocksa i forvaltnings-
beréattelsen, i det finansiella riskavsnittet.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som frémst anvants for
att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen
nedan.

For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgadngspunkt fran obser-
verbara marknadspriser. Det verkliga vardet for ranteswappar baseras pa en dis-
kontering av beréknade framtida kassafldden enligt kontraktets villkor och forfal-
lodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa
balansdagen. | de fall diskonterade kassafléden har anvants, berdknas framtida
kassafloden pa den av foretagsledningen basta bedémningen. Den diskonte-
ringsranta som anvants ar marknadsbaserad ranta pa liknande instrument pa
balansdagen.

Samtliga varderingstekniker som tilldmpas ar vedertagna pa marknaden och
tar hénsyn till alla parametrar som marknaden skulle ta i beaktande i prisséatt-
ningen. Teknikerna ses ¢ver regelbundet i syfte att sakerstalla tillforlitligheten.
Tilldmpade antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att pa sa satt identifiera
eventuellabehov avanpassningar av varderingar och prognosverktyg.

Forbetalningsmedel, fordringar och skulder med rorlig ranta samt kortfristiga
fordringar och skulder (till exempel kundfordringar och leverantérsskulder) har
det verkliga vardet likstallts med redovisat varde.

KONCERNEN 2014 2015 KONCERNENS FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERK-
Fastighetsinteckningar 213 205 LIGT VARDE | BALANSRAKNINGEN
Foretagsinteckningar 101 94 FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE
Totalt 314 299 TILL VERKLIGT VARDE 2014 2015
Inga sékerheter har stéllts av moderbolaget fér 2015 och 2014. Finansiella tillgangar
Derivat Valutaterminer 837 657
Valutaoptioner 23 0
Ranteswapar 37 32
Ravaru- och elderivat 67 19
Totalt 964 708
Finansiella skulder
Derivat Valutaterminer 1135 433
Valutaoptioner — —
Rénteswapar 327 232
Ravaru- och elderivat 116 199
Totalt 1578 864

Sandvik Arsredovisning 2015

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas inte i balansrakningen. Derivatkontrakt
ar foremal for ramavtal avseende kvittning och de redovisade vardena for till-
gangar som inte kvittas i balansrakningen uppgar till totalt 708 MSEK. Det
redovisade vardet for motsvarande skulder uppgar till totalt -864 MSEK. Inga
sakerheter har mottagits eller ldamnats. | handelse av fallissemang rérande
derivatmotpart skulle tillgangar och skulder till ett totalt varde om 460 MSEK
kvittasienlighet med ramavtalen avseende kvittning.

Finansiella tillgdngar och skulder, undantaget finansiella derivat, ar upptagna
tillupplupna anskaffningsvarden. En berakning till verkligt varde skulle 6ka
koncernens langfristiga lan med 2 154 MSEK (2 975). Vid vardering av rante-
barande skulder har foretagets svenska och europeiska obligationsldn omrak-
nats med anvandning av observerbara marknadspriser for identiska



forts. NOT 27

vardepapper for att vardera koncernens séljbara skuldinstrument. Ovriga l&ng-
fristiga skulder har omvarderats enligt principer angivna ovanfor. For kort-
fristiga lan gjordes ingen omvardering med avseende pa att det redovisade
vardet anses utgora en god uppskattning av verkligt varde pa grund av den

Nedanstdende tabell visar det verkliga vardet pa finansiella tillgdngar och skul-
derjamfért med det redovisade vardet. Verkligt varde ar det belopp till
vilket en tillgang eller skuld skulle kunna éverlatas mellan kunniga parter som ar
oberoende av varandra och som har intresse av att transaktionen genomférs.

korta l6ptiden.

VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

DERIVAT FOR DERIVAT FOR FINANSIELLA

SAKRINGS- HANDELS- TILLGANGAR LANE-OCH TOTALT B .
BALANSPOSTER REDOVISNING" ANDAMAL? SOM KAN SALJAS KUNDFORDRINGAR  REDOVISAT VARDE VERKLIGT VARDE
FINANSIELLA TILLGANGAR 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Finansiella placeringar — — 80 83 80 83 80 83
Kundfordringar — — — 13840 12238 13840 12238 13840 12238
Ovriga fordringar? — — — 1646 1638 1646 1638 1646 1638
Derivat? 178 118 786 592 — — 964 710 964 710
Likvida medel — — — 6327 6376 6183 6315 6183 6315
Summa finansiella
tillgangar 178 118 786 592 80 83 21813 | 20252 22713 | 20984 22713 | 20984

SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

DERIVAT FOR DERIVAT FOR

SAKRINGS- HANDELS- OVRIGA FINANSIELLA TOTALT
BALANSPOSTER REDOVISNING" ANDAMAL? SKULDER REDOVISAT VARDE VERKLIGT VARDE
FINANSIELLA SKULDER 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Laneskulder® — — 37070 | 34548 37070 | 34548 | 40045 36702
Derivat® 565 458 1013 413 — 1578 871 1578 871
Leverantérsskulder — — 6762 5953 6762 5953 6762 5953
Skulder tillintresseféretag — — 8 3 8 3 8 3
Ovriga skulder” — — 110 71 110 71 110 71
Summa finansiella
skulder 565 458 1013 413 43950 40575 45528 41446 48503 43600

1) Varav -369 MSEK (-424) avser kassaflédessédkringar som redovisas mot sdkringsreser-
venieget kapital och 35 MSEK (21) som avser verkligt vdrdesékringar som resultatférs i
arets resultat.

2) Varav 179 MSEK (-227) avser ekonomiska sékringar for vilka sdkringsredovisning ej
tillampas.

NETTORESULTAT PER VARDERINGSKATEGORI
Utover verkligt varde-justeringar ingar aven rantor och valutaomvarderings-
effekter.

3) Aren del av koncernens l&ngfristiga fordringar, upplupna intékter och évriga fordringar 2014 2015
redovisade i balansrékningen. Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
4) Derivat r en del av 6vriga fordringar redovisade i balansrékningen. (Derivat) ~1083 185
5) Redovisas i balansrédkningen som kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut och
6vriga skulder. Lane- och kundfordringar 959 42
6) Derivat ar en del av évriga skulder redovisade i balansrdkningen. . . e -
7) Aren del av koncernens langfristiga skulder, upplupna kostnader och évriga skulder Finansiella tillgangar som kan séljas 3 9
redovisade i balansrakningen. Finansiella skulder -1813 -1771

Foretagets redovisade finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till
41 446 MSEK (45 528).

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE ODISKONTERADE KASSAFLODEN FOR FINANSIELLA SKULDER OCH DERIVAT, NOMINELLA BELOPP

2014 2015
<6 MAN 6-12 MAN 1-5AR >5AR <6 MAN 6-12 MAN 1-5AR >5AR
Banklan SEK -1924 —-45 -4802 -703 -547 -406 -4 304 -660
Certifikat SEK — — — — — — — —
Medium Term Notes SEK -458 -543 -7992 -3729 -1088 -2 055 -7573 -1027
European Medium Term Notes EUR -254 =123 -1886 -12806 —244 -118 -1825 -12177
Private placement usD -166 -166 -5505 -1429 -176 -176 -5593 1440
Derivat
—valutaderivat -45 =17 41 — 176 37 =1 0
—rantederivat -48 —24 -231 -144 -55 -40 -260 -101
—ravaru- och elderivat =17 -40 -47 — -49 -82 -62 0
Finansiell leasing -9 -9 -50 =31 =10 -9 -55 =7
Leverantérsskulder -6762 — —_ —_ -5953 —_ — —
Summa -9683 -967 -20472 -18842 -7 946 -2849 -19673 -15412

Sandvik Arsredovisning 2015
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TIDPUNKT DA SAKRADE KASSAFLODEN | SAKRINGSRESERVEN BERAKNAS INTRAFFA OCH PAVERKA ARETS RESULTAT

2018
ELLER
kv 12016 kv22016 kv 32016 kv 42016 kv 12017 kv 22017 kv 32017 kv 42017 SENARE
Valutaderivat 7 20 16 15 -1 0 0 0 0
Réantederivat — — — -34 — — -33 0 =165
Ravaru- och elderivat -28 -22 -5 -76 -4 -1 -1 -46 -11
Totalt =21 -2 " -95 -5 -1 -34 -46 -176
NOT 28 NARSTAENDE forts . NOT 29
NARSTAENDERELATIONER GROUP MODERBOLAGET
Koncernens forsaljning till intresseféretag uppgick till 721 MSEK (860). Koncer- 2014 2015 2014 2015
nens inkop fran intressefoéretag uppgick till 219 MSEK (309). Lan till intresse- JUSTERINGAR FOR POSTER SOM
foretag uppgick sammanlagt till 206 MSEK (219). Ranteintékterna fran lan till INTE INGAR | KASSAFLODET
intresseforetag var 6 MSEK (7). Utstéllda garantier till forman for intressefore- P, ) .
N ) ) . . Férandringivardet av finansiella
tag har lamnats om 0 MSEK (0). Samtliga transaktioner sker pd marknadsmas- )
sigavillkor instrument —_ — 235 =31
Av moderbolagets fakturerade férsaljning utgjorde 12 121 MSEK (13 277), Ej utdelade resultatandelari
vilket motsvarar 77 % (81), férsaljning till koncernféretag. Exportandelen intresseféretag -14 3 - -
utgjorde 73 % (72). Av moderbolagets inkop kom 2 575 MSEK (1 942) eller 17 % Realisationsresultat vid férsaljning
(12) fran koncernforetag. Moderbolaget har inga lan till intresseforetag. av anlaggningstillgangar -38 -72 1 -34
Utstéllda garantier till forman for intresseféretag har lamnats om 0 MSEK (0). Avsaéttningar till pensioner — — 34 6
Samtliga transaktioner sker pa marknadsmaéssiga villkor. Ovriga avsattningar 1089 | 1832 38 142
Orealiserade kursdifferenser — — 384 —
TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING Ovrigt 27| 194 66| 18
Utéver vad som angivits i not 3.5 Ersattningar till styrelse och ledande befatt- Totalt -1114 | 1569 758 201
ningshavare samtibeskrivningen av styrelsen har inga transaktioner med
narstaende fysiska personer agt rum.
2014 2015

NOT 29 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS

LIKVIDA MEDEL 2014 2015
KONCERNEN

Foljande delkomponenteringar i likvida medel:

Kassa och bank 4100 3586
Kortfristiga placeringar, jdmstallda med likvida medel 2227 2790
Summa enligt balansrakningen 6327 6376
Summa enligt kassaflddesanalysen 6327 6376
MODERBOLAGET

Foljande delkomponenteringar i likvida medel:

Kassa och bank 1 1
Summa enligt balansrékningen 1 1
Summa enligt kassaflddesanalysen 1 1

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande
utgangspunkter:

—De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

—Dekan latt omvandlas till kassamedel.

—De har enloptid om hogst tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

GROUP MODERBOLAGET

2014 2015 2014 2015

BETALD OCH ERHALLEN RANTA
OCH UTDELNING

Erhallen utdelning 3 9| 5264 | 7975
Erhallen ranta 128 134 | 1083 | 1087
Erlagdranta -1944 | -1891 |-2001 |-1405
Totalt -1813 |-1748 | 4346 | 7657

Sandvik Arsredovisning 2015

FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH
ANDRA AFFARSENHETER - KONCERNEN

Forvarvade tillgangar och skulder:

Immateriella tillgangar 1929 15
Materiella anlaggningstillgangar 291 2
Finansiella tillgangar 242 —
Varulager 725 3
Kortfristiga fordringar 568 5
Likvida medel 118 4
Summa tillgangar 3873 29
Rantebarande skulder -2279 —
Icke rantebarande skulder -1081 -18
Summa avsattningar och skulder -3360 -18
Identifierbara nettotillgangar 513 11

Tillgdngar och skulder forvarvade under 2015 hanfor sig till forvarvet av
SGL Technology B.V.

2014 2015
AVYTTRING AV DOTTERFORETAG OCH
ANDRA AFFARSENHETER - KONCERNEN
Avyttrade tillgdngar och skulder:
Materiella anlaggningstillgangar 106 —
Varulager 310 —
Kortfristiga fordringar 1 —
Likvida medel — —
Summa tillgangar 417 —
Icke réntebéarande skulder -28 —
Totalt skulder -28 —
|dentifierbara nettotillgdngar 389 —
Erhallen kopeskilling 460 —




NOT 30 FORVARV OCH AVYTTRING AV RORLSE OCH AVVECKLAD VERKSAMHET

| nedanstéende tabell specificeras de férvarv som gjordes under 2014 och 2015. Arliga intakter och antal medarbetare avser férhallandet vid tidpunkten

for forvarvet.

AFFARSOMRADE FORETAG FORVARVSDATUM ARLIGA INTAKTER ANTAL MEDARBETARE
Sandvik Venture Varel International Energy Services Inc. 21 maj2014 2300 1300
Sandvik Venture SGL Technology B.V. 15 september 2015 60 20

Sandvik férvarvade 100 % av aktierna i SGL Technology B.V. den 15 september
2015. Den slutgiltiga kdpeskillingen uppgick till 11 MSEK och betalades kon-
tant. SGL tillverkar industriell processutrustning for livsmedelsindustrin. Karn-
kompetensen &r stadlbands-baserad utrustning for industriell tillverkning av
choklad samt kompletterande bandutrustning, bland annat for bearbetning av
livsmedel. SGLs erbjudande bestar av ny utrustning saval som service och
reservdelar. Féretaget har 6ver 30 ars erfarenhet inom utveckling av process-
I6sningar for kunder i livsmedelssegmentet. Forvarvet breddar Sandviks pro-
duktportfdljavindustriella ldsningar inom livsmedelssegmentet och kommer i
kombination med Sandviks existerande kompetens att starka marknadsposi-
tionen.

Verkliga varden av tillgangar och skulder i SGL Technology B.V. visas i ned-
anstaende tabell.

VERKLIGT VARDE FOR TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE
VERKSAMHETER GENOMFORDA UNDER 2015

VERKLIGT VARDE
REDOVISAT | KONCERNEN

FORVARVSRELATERADE UTGIFTER

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 2 MSEK och avser arvoden till konsulter i
samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som dvriga rérelse-
kostnader.

FORVARVADE FORDRINGAR
Verkligt varde pa kundfordringar uppgar till 3 MSEK.

OVERFORD ERSATTNING

Likvida medel M
Villkorad kdpeskilling _

VERKLIGT VARDE FOR TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE
VERKSAMHETER GENOMFORDA UNDER 2014

Vardet pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder har faststallts slutgiltigt
vad avser forvarvet av Varel International Energy Services Inc. som genom-
fordes 2014. Ingen forandring har skettav forvarvade varden.

Immateriella anladggningstillgangar 15
Materiella anlaggningstillgangar 2 VERKLIGT VARDE
Varulager 3 REDOVISAT | KONCERNEN
Kortfristiga fordringar 5 Immateriella anlaggningstillgangar 1929
Likvida medel 4 Materiella anlaggningstillgangar 291
Icke réntebarande skulder -18 Finansiella anlaggningstillgdngar 242
Identifierbara nettotillgangar " Varulager 725
Koépeskilling 11 Kortfristiga fordringar 568
Likvida medeliférvéarvade verksamheter -4 Likvida medel 118
Netto erlagd likvid 7 Réntebéarande skulder -2279
Icke rantebarande skulder -1081
Vérdet pa forvarvade tillgdngar och évertagna skulder har faststéllts slutgiltigt Identifierbara nettotiligangar 513
vad avser férvarvet av SGL Technology B.V. En berakning av verkligt varde Goodwill 2439
dkade vardet for nettotillgdngarna med 11 MSEK. Képeskilling 2952
Likvida medeliforvarvade verksamheter -118

GOODWILL Netto erlagd likvid 2834
Ingen goodwill har uppstéatt i samband med forvarvet av SGL Technology B.V.
BIDRAG FRAN FORETAG FORVARVADE UNDER 2015 PER AFFARSOMRADE

SANDVIK SANDVIK

MACHINING SANDVIK  MATERIALS SANDVIK SANDVIK

SOLUTIONS MINING TECHNOLOGY CONSTRUCTION VENTURE TOTALT
BIDRAG FRAN TIDPUNKTEN DA BESTAMMANDE
INFLYTANDE FORELAG
Intakter — — — — 25 25
Arets resultat — — — — 1 1
BIDRAG OM FORVARVET HADE GJORTS 1 JANUARI 2015
Intékter —_ — —_ — 67 67
Arets resultat — — — — 3 3
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SANDVIK SANDVIK

MACHINING SANDVIK MATERIALS SANDVIK SANDVIK

SOLUTIONS MINING TECHNOLOGY CONSTRUCTION VENTURE TOTALT
BIDRAG FRAN TIDPUNKTEN DA BESTAMMANDE
INFLYTANDE FORELAG
Intékter — — — — 1547 1547
Arets resultat — — — — 100 100
BIDRAG OM FORVARVET HADE GJORTS 1 JANUARI 2014
Intakter — — — — 2457 2457
Arets resultat — — — — 145 145

AVVECKLAD VERKSAMHET
Den 1 oktober 2015 meddelade Sandvik avsikten att avyttra projektaffaren
Mining Systems, vilket ar ett separat produktomrade inom Sandvik Mining som
konstruerar, levererar och installerar materialhanteringssystem till gruvindustrin.
Avyttringen av Mining Systems kommer att ge Sandvik Mining mojlighet att
fokusera mer pa sin karnverksamhet. | samband med den pagéende avytt-
ringen gjordes en nedskrivning av tillgangar till ett vdrde som motsvarar det
uppskattade forséljiningspriset med avdrag for forsaljningskostnader. Ned-
skrivningen, som ar hanforlig till projekt, uppgar tillsammans med avsattningen
for uppskattade forsaljiningskostnader till 998 MSEK. Sedan det tredje kvarta-
let 2015 och fram till dess att avyttringen ar genomférd kommer Mining
Systems att rapporteras som avyttringsgrupp i Sandviks finansiella rapporte-
ring. Avyttringen férvantas genomféras under 2016.

Av nedanstaende sammanstaliningar framgar resultatrakningen for Mining
Systems, balansrakningen i sammandrag per 31 december 2015 samt kassa-
flddesanalys i sammandrag.

RESULTATRAKNING FOR AVVECKLAD VERKSAMHET

2014 2015
Intakter 6288 4977
Kostnad for salda varor -5889 -5512
Bruttoresultat 399 -535
Forsaliningskostnader -228 =201
Administrationskostnader -260 -404
Forsknings- och utvecklingskostnader -20 -13
Ovriga rorelseintakter 31 1
Ovriga rérelsekostnader =7 =57
Rorelseresultat -85 -1209
Finansiella intakter — —
Finansiella kostnader -20 -40
Finansnetto -20 -40
Resultat efter finansiella poster -105 -1249
Skatt — —
Arets resultat -105 -1249
TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJUNING
2015
Anlaggningstillgangar 558
Omsattningstillgangar 1561
Totala tillgangar 2119

Langfristiga skulder 26

Kortfristiga skulder 1863
Totala skulder 1889
KASSAFLODESANALYS FOR AVVECKLAD VERKSAMHET

2014 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -383 -841
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 -45
Kassaflode fran finansierngsverksamheten 2 0
Arets kassafléde fran avvecklad verksamhet -440 -886

Sandvik Arsredovisning 2015

NOT 31 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Sandvik Aktiebolag, organisationsnummer 556000-3468, &r ett svenskt aktie-
bolag, vars styrelse har sitt sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Box 510, 101 30 Stockholm. Besdksadressen ar World Trade Center, Kungs-
bron 1, sektion G, vaning 6.

Moderbolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Aktier kan &ven
handlasiUSAiformav ADR (American Depositary Receipts).

Koncernredovisningen for &r 2015 omfattar moderbolaget och dess dotter-
féretag, tillsammans bendmnda koncernen. | koncernen ingar dven agd andel
avinnehaveniintresseforetag.

NOT 32 UPPLYSNINGAR OM AKTIER, AGARFORHALLANDEN
OCHRATTIGHETER

Foljande noteras utifrén kraven i 6 kap 2 a § Arsredovisningslagen:

Moderbolagets aktiekapital utges i en serie dér en aktie berattigar till en rést.
Det totala antalet aktier ska lagst vara 1 000 000 000 och hégst 4 000 000 000.

Antalet aktier vid utgdngen av 2015 uppgick till 1 254 385 923 (1 254 385
923) med ett kvotvarde om 1,20 SEK per aktie. Vid kontant- eller kvittnings-
emissioner dger aktiedgare foretradesratt till teckning av nya aktier. Nagra
begransningar avseende aktiers dverlatbarhet foreligger inte.

Aktieinnehav som direkt och indirekt representerar minst 10 % av rostetalet
avser AB Industrivarden med 11,7 %.

Bolagsordningen i Sandvik AB foreskriver bland annat verksamhetens inrikt-
ning, sate och aktiekapital (minimi- och maximikapital). Bolagsordningen anger
inte att ndgon av styrelsens ledamoter ska utses pa annat satt &n av bolags-
stdmman. Arbetstagarrepresentanter utses dock av de fackliga organisatio-
nerna med stdd avlag om styrelserepresentation for de privatanstallda.

Bolagikoncernen har laneavtal med villkor som kan f& verkan om kontrollen
oOver bolaget férandras till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Det finns inga avtal mellan bolag i koncernen och moderbolagets styrelse-
ledamoter eller anstallda som foreskriver ersattningar om dessa sager upp sig,
sags upp utan skélig grund eller om deras anstéalining upphér som féljd av ett
offentligt uppkopserbjudande.



MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 48 aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolags-
ordningen och avgivna arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker
utover vad som fdrekommer eller kan antas forekommaii
branschen eller de risker som i évrigt ar férenade med
bedrivande av naringsverksamhet. Betraffande vasentliga
handelser hanvisas till vad som framgar av
forvaltningsberattelsen.

Bolagets ekonomiska situation per den 31 december
2015 framgar av denna arsredovisning. Den foreslagna
utdelningen utesluter inte investeringar som bedéms
erforderliga. Foretaget har vidare en likviditetsreserv i
form av tva ej utnyttjade kreditfaciliteter som uppgar till

650 miljoner euro respektive 5 000 miljoner kronor, vilket
medfor att bolaget bor klara ovantade hédndelser och tillfal-
liga variationer i betalningsstréommarna i rimlig omfattning.
Bolagets ekonomiska stéallning ger inte upphov till ndgon
annan beddmning an att bolaget kan fortsatta sin verksam-
het samt att bolaget kan férvantas fullgéra sina forpliktelser
pa kort och lang sikt.

Med hanvisning till ovanstadende och vad som i dvrigt
kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrelsens beddm-
ning att den féreslagna utdelningen ar férsvarbar med
beaktande av de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i dvrigt.

Stockholm den 19 februari 2016
Sandvik Aktiebolag (publ)
STYRELSEN

Sandvik Annual Report 2015
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till
arsstammans forfogande stdende vinstmedel:

20758977 502
8121615476

balanserade vinstmedel
samt arets resultat

Kronor 28880592978
disponeras pa foljande satt:

tillaktiedgarna utdelas 2,50 kronor per aktie 3135964 808
iny rdkning 6verfors 25744628170
Kronor 28880592978

Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas
mandagen den 2 maj 2016.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balans
rakningar blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den
28 april 2016.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed och att koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av interna-
tionella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respek-
tive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets respektive koncernens stallining och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen
av moderbolagets respektive koncernens verksamhet,
stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de
foretag somingér i koncernen star infor.

Stockholm den 19 februari 2016

Johan Molin
Ordférande

Jurgen M Geissinger
Styrelseledamot

Tomas Karnstréom
Styrelseledamot

Jennifer Allerton
Styrelseledamot

Johan Karlstrom
Styrelseledamot

Hanne de Mora
Styrelseledamot

Claes Boustedt
Styrelseledamot

Jan Kjellgren
Styrelseledamot

Lars Westerberg
Styrelseledamot

Bjorn Rosengren
Verkstallande direktdér och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 1 mars 2016

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor

Sandvik Arsredovisning 2015



REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Sandvik AB (publ) for ar 2015. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument
péa sidorna 41-122.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika dtgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av deninterna kontrollen som éar relevanta for hur bolaget upp-
rattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvi-
sande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den évergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2015

TILL ARSSTAMMAN | SANDVIK AB (PUBL),
ORG. NR 556000-3468

och av dess finansiella resultat och kassafléden for &ret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfort enrevision av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéallande direktérens
forvaltning for Sandvik AB (publ) for &r 2015.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstéallande direktdren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéallande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vitillstyrker att drsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 1 mars 2016

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor

Sandvik Arsredovisning 2015

123



124

STYRELSE

STYRELSE

j Y

JOHAN MOLIN JENNIFER ALLERTON CLAES BOUSTEDT

JURGEN M GEISSINGER JOHAN KARLSTROM HANNE DE MORA

LARS WESTERBERG JAN KJELLGREN TOMAS KARNSTROM

SUPPLEANTER

THOMAS ANDERSSON MATS W LUNDBERG

Sandvik Arsredovisning 2015



ORDINARIE LEDAMOTER

JOHAN MOLIN,  1959.

Styrelseordférande sedan 2015. Ordférande i
ersattningsutskottet och medlemirevisions-
utskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Examen fran
Handelshdgskolan. Verkstéallande direktér och
koncernchefi ASSA ABLOY sedan 2005. Verkstal-
lande direktor och koncernchef i Nilfisk-Advance
2001-2005. Ett flertal befattningar inom Atlas
Copco-koncernen 1983-2001.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB.
Aktieinnehav i Sanadvik (eget och nérstaende):
260 000 (genom kapitalférsakring), 1 000 000
képoptioner.

JENNIFER ALLERTON, f1951.
Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Magister-
examen ifysik och kandidatexamen i matematik,
fysik och geovetenskap. Chief Information Officer
vid F. Hoffmann-La Roche Ltd 2002-2012, Tech-
nology Director vid Barclaycard 1999-2002. Olika
befattningar vid ServiceNet, USA, BOC (numera
Linde), Cable & Wireless Business Networks och
Unilever plc.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Iron Mountain Inc., AVEVA Group plc och Oxford
Instruments plc.

Aktieinnehav i Sanavik (eget och néarstaende):

10 000.

CLAES BOUSTEDT, f1962.
Styrelseledamot sedan 2015. Medlem i revisions-
utskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom.
Vice verkstallande direktoriL E Lundbergforeta-
gen AB sedan 1997 och verkstallande direktor i

L E Lundberg Kapitalférvaltning AB sedan 1995.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Hufvudstaden AB.

Aktieinnehav i Sanadvik (eget och néarstaende):

10 000.

JURGEN M GEISSINGER, f 1959.
Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Teknologie
doktor. Koncernchef i Senvion Holding GmbH
sedan 2015. Verkstallande direktér och koncern-
chefiSchaeffler AG 1998-2013, olika ledande
befattningarinom ITT Automotive 1992-1998.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Supervisory Board for MTU Aero Engines AG.
Aktieinnehav i Sanadvik (eget och nérstaende): 0.

JOHAN KARLSTROM, £ 1957.
Styrelseledamot sedan 2011. Medlem i ersatt-
ningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor.
Verkstallande direktor i Skanska AB sedan 2008
samt olika chefsposter inom BPA (nuvarande
Bravida) 1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Skanska AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
5000.

HANNE DE MORA, f1960.

Styrelseledamot sedan 2006. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom,
magistergrad i Business Administration fran IESE,
Barcelona. En av grundarna och égarna, tillika
styrelseordférande i managementbolaget
a-connect (group) ag sedan 2002, partner i
McKinsey & Company Inc., 1989-2002, olika
befattningarinom brand management och
controllinginom Procter & Gamble 1986-1989.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
AB Volvo och IMD Foundation Board.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):

16 000.

LARS WESTERBERG, f 1948.
Styrelseledamot sedan 2010. Medlem i ersatt-
ningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor
och civilekonom. Verkstallande direktor och
koncernchefi AutolivInc. 1999-2007, Granges AB
1994-1999 ochi ESAB 1991-1994. Olika positioner
inom ESAB och ASEA fran 1972.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Husqvarna AB, styrelseledamoti SSAB, AB Volvo,
Stena AB samt Meda AB

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):

12 000.

JAN KJELLGREN, f1952.

Styrelseledamot sedan 2008 (Arbetstagar-
representant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Utvecklings-
ingenjor FoU, AB Sandvik Coromant. Olika befatt-
ningar inom Sandvik sedan 1981.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende): 570.

TOMAS KARNSTROM, f 1966.
Styrelseledamot sedan 2006 (Arbetstagar-
representant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Huvudskydds-
ombud Sandvik Materials Technology. Olika befatt-
ningar inom Sandvik sedan 1986.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
2889.

SUPPLEANTER

THOMAS ANDERSSON, f1962.
Styrelsesuppleant sedan 2012 (Arbetstagar-
representant).

Utbildning och Arbetslivserfarenhet: Ordférande i
Metallklubben Sandvik Coromant Gimoverken.
Olika operatdrsbefattningarinom Gimoverken
sedan 1984. Byggnadsfirma Anders Di6s
1980-1984.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende): 612.

MATS W LUNDBERG, f1974.
Styrelsesuppleant sedan 2015 (Arbetstagar-
representant).

Utbildning och Arbetslivserfarenhet: Civilingenjor
och teknologie doktor kemiteknik. Specialist FoU,
AB Sandvik Materials Technology sedan 2010.
Forskare och postdoc pa Risg DTU, Danmark
2007-2010. Teknisk specialist Spectral Solutions
AB 2005-2007.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 0.

HEDERSORDFORANDE

PERCY BARNEVIK, f1941.
Styrelseordférande i Sandvik AB 1983-2002.

STYRELSENS SEKRETERARE

ASATHUNMAN, f1969.

Sekreterare i Sandvik ABs styrelse sedan 2014.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jur.kand.
Securitas-koncernen 2009-2014, chefsjurist
sedan 2011, Elekta AB 1999-2009, flera ledande
befattningar, inklusive chefsjurist. Advokatbyran
Lagerlof & Leman 1996-1999.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
3034.

REVISOR

KPMG AB

Huvudansvarig revisor:

George Pettersson, f 1964.

Auktoriserad revisor.

Andra revisionsuppdrag: Huvudansvarig revisor
for bland andra Skanska AB, Nobia AB,
Lagercrantz Group AB och Addtech AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 0.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och inne-
hav av aktier avser 31 december 2015. Nuvarande
styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag utanfér
Sandvik-koncernen.

Sandvik Arsredovisning 2015

125



KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

BJORN ROSENGREN JESSICAALM MATS BACKMAN

PETRA EINARSSON LARS ENGSTROM DINGGUI GAO

JONAS GUSTAVSSON JIM NIXON ASA THUNMAN

ANNA VIKSTROM PERSSON ZHIQIANG (ZZ) ZHANG
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BJORN ROSENGREN, f 1959.
Verkstallande direktér och koncernchef,

Sandvik AB, sedan november 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor.
Verkstallande direktdr och koncernchef i Wartsila
Corporation 2011-2015. Senior Executive Vice
President Atlas Copco AB och chef for affars-
omrade Construction and Mining Technique
2002-2011. Chef for Atlas Copco Rock Drilling
Equipment Division 2001-2002. Chef for Atlas
Copco Craelius Division 1998-2001. Chef for
Nordhydraulic, Nordwin AB, Sverige 1995-1998.
Olika befattningar inom ESAB-koncernen
1985-1995.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamoti
Danfoss A/S.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):

65 000.

JESSICA ALM, f1977.

Kommunikationsdirektor, Sandvik AB, sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Magister-
examen i geologi och journalistik. Anstalld pa
Sandvik sedan 2006. Olika ledande befattningar,
bland annat som chef fér kommunikation och
marknadsforing pa Sandvik Coromant 2012-2013
och internkommunikationschef pa Sandvik
Coromant 2010-2012.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
3851.

MATS BACKMAN, f1968.

Ekonomi- och finansdirektor, Sandvik AB,

sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom.
Olika ledande befattningar inom Sandvik sedan
2007. Outokumpu Oy 2001-2007, Nordea 1999—
2001, Boliden 1996-1999.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):

24 030.

PETRA EINARSSON, f1967.

Chef for affarsomrade Sandvik Materials
Technology sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom.
Anstalld pa Sandvik sedan 1990. Olika ledande
befattningar, bland annat som ekonomidirektor pa
Sandvik Materials Technology 2004-2007, chef
for produktomrade Strip 2007-2011 samt chef
for produktomrade Tube 2011-2013.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
SSAB, Industriarbetsgivarna och ledamot i
Jernkontorets fullmaktige.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):

16 443.

LARS ENGSTROM, f1963.

Chef for affarsomrade Sandvik Mining sedan
december 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor.
Tillférordnad VD och koncernchef for BE Group
2014-2015. VD och koncernchef for Munters AB
2006-2014. Olika ledande befattningar inom Atlas
Copco 1994-2006, sdsom chef for Atlas Copco
Rock Drilling Equipment/Underground Rock
Excavation Division 2002-2006 och chef for
Atlas Copco CMT Australia and New Zealand
2000-2002. Olika befattningarinom Seco Tools
1988-1994.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Studsvik AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 0.

DINGGUI GAO, f1964.

Chef for affarsomrade Sandvik Construction
sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: MBA och
civilingenjor. Olika ledande befattningar inom
Bosch, Eagle Ottawa China, Honeywell Automo-
tive Parts och Sinotruk Hong Kong 1991-2013.
Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
9034.

JONAS GUSTAVSSON, f1967.

Chef for affarsomrade Sandvik Machining
Solutions sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor.
Olika ledande befattningar inom Sandvik sedan
2008, inklusive affarsomradeschef, Sandvik
Materials Technology 2011-2013, Vice President
Operations i Rotax 2002-2007, olika ledande
positionerinom Bombardier 1997-2002 och
ABB 1995-1997.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Stal och Metall Arbetsgivareférbundet.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):

29 674.

JIM NIXON, f1956.

Chef for affarsomrade Sandvik Venture sedan
januari 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: ONC i maskin-
teknik samt City and Guilds of London Institute
fullstdndiga tekniska certifikat inom tillverknings-
teknik. Verkstéllande direktor och koncernchef i
Varel International Energy Services, Inc. 1998-
2014. Olika positionerinom Dresser Industries
Group 1990-1998.

Nuvarande styrelseuppdrag: Ledamot av Advisory
BoardiEcosery, LLC.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):

7 006.

ASA THUNMAN,  1969.

Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jur.kand.
Securitas-koncernen 2009-2014, chefsjurist
frdn 2011, Elekta AB 1999-2009, flera ledande
befattningar, inklusive chefsjurist. Advokatbyran
Lagerlof & Leman, 1996-1999.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
3034.

ANNA VIKSTROM PERSSON, f1970.
Personaldirektor, Sandvik AB, sedan 2011.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jur.kand.
Personaldirektoér, SSAB 2006-2011. Personalchef
for den svenska delen av Ericsson 2004-2006.
Olika ledande befattningarinom HR och
organisationsutveckling for Ericsson-
koncernen 1998-2006.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
18 426.

ZHIQIANG (ZZ) ZHANG, f 1961.

Direktor tillvaxtmarknader, Sandvik AB. Landschef
Kina och verkstallande direktér Sandvik China
Holding Co. Ltd. Ingérikoncernledningen

sedan 2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: MBA och
kandidatexamen i elektroteknik och elektronik.
Anstélld pa Sandvik sedan 2012. Olika ledande
befattningarinom Siemens-koncernen 1987-2012
inklusive chef for Siemens VDO i Kina 1998-2005
och chef for Nokia Siemens Networks i Kina
2007-2012.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Georg Fischer AG.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
21803.

MEDLEMMAR SOM FRANTRATT
KONCERNLEDNINGEN UNDER 2015:

OLOF FAXANDER, f1970.
Verkstallande direktér och koncernchef samt
styrelseledamot.

SCOT SMITH, f1962.

Chef for affarsomrade Sandvik Mining.

OLLE WIJK, f1951.
Direktor forskning och utveckling, Sandvik AB.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och inne-
hav av aktier avser 31 december 2015. Nuvarande
styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag utanfor
Sandvik-koncernen.

Sandvik Arsredovisning 2015
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ARSSTAMMA OCH UTDELNING

ARSSTAMMA

ARSSTAMMA
Arsstamma hélls torsdagen den 28 april 2016 klockan 17:00
pa Goransson Arena, Satragatan 21, Sandviken.

Aktiedgare som vill delta i stdmman ska anmala detta
till bolaget genom brev till adress Computershare AB,
“Sandviks arsstamma”, Box 610, 182 16 Danderyd, per telefon
026-26 09 40 vardagar kl. 09:00-16:00 eller pa sandvik.com.
Anmalan ska vara Sandvik AB tillhanda senast fredagen den
22 april 2016. For att fa ratt att delta i &rsstdmman maste
aktiedgare aven fredagen den 22 april 2016 vara inférd i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade
maste fredagen den 22 april 2016 hos Euroclear Sweden AB
tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att ha ratt
att delta i stamman. Observera att forfarandet ocksa géller
betraffande aktier som ligger pa banks aktiedgardepa och
vissa investeringssparkonton (ISK).

Vid anmalan ska namn, person- eller organisationsnum-
mer, adress och telefonnummer samt eventuella bitrdden
uppges. Sker deltagande med stdd av fullmakt, bér denna
skickas till Sandvik AB fore arsstdmman.

DEFINITIONER

UTDELNING
Styrelsen foreslar att drsstdmman 2016 ska besluta om
utdelning med 2,50 kronor per aktie.

Som avstdmningsdag for ratt till utdelning féreslas man-
dagen den 2 maj 2016. Om férslaget antas av &rsstamman
beradknas utdelningen betalas ut torsdagen den 5 maj 2016.
Utdelningen skickas till dem som pa avstamningsdagen ar
inforda i aktieboken eller i sarskild forteckning dver panthavare
med flera. For att underlatta utdelningsredovisningen bér
aktiedgare som andrat adress meddela detta till sin bankii
god tid fére avstamningsdagen.

ARSREDOVISNING

Arsredovisningen ér tillganglig pa sandvik.com/se (svensk
version) och sandvik.com/en (engelsk version), dar den aven
kan bestallas i tryckt form.

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier
under aret.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande i relation till
totalt kapital.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande kort- och langfristiga
skulder (exklusive nettoavsattningar
for pensioner) med avdrag for likvida
medel, dividerat med eget kapital
exklusive ackumulerade aktuariella
vinster/forluster hanforliga till for-
mansbaserade pensionsplaner efter
skatt inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande.

Sandvik Arsredovisning 2015

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Fakturering dividerad med genom-
snittligt totalt kapital.

RELATIVT RORELSEKAPITAL
Genomsnittligt rérelsekapital divide-
rat med faktureringen i det senaste
kvartalet uppraknat till arstakt.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Resultat efter finansiella intékter och
kostnader med tillagg fér réntekost-
nader i procent av genomsnittligt
totalt kapital med avdrag for icke ran-
tebarande skulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets koncernresultat i procent av
genomsnittligt eget kapital under aret.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansiella intékter och
kostnader med tillagg for rantekost-
nader i procent av genomsnittligt
totalt kapital.

RORELSEKAPITAL

Summan av lager, kundfordringar och
leverantorskrediter samt 6vriga icke
rantebarande fordringar och skulder
exklusive skattefordringar och
skatteskulder.

Har du synpunkter pa var arsredovisning, ar du valkommen att hora av dig
till oss pa Group Communications, 08 456 11 00 eller info@sandvik.com.




FINANSIELLA NYCKELTAL

FINANSIELLA NYCKELTAL

NYCKELTAL, KONCERNEN TOTALT

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fakturerad forsaljining, MSEK 72289 86338 92 654 71937 82654 94084 98529 87328 88821 90822
Foérandring, % +14 +19 +7 -22 +15 +14 +5 -1 +2 +2
varav organisk, % +14 +18 +5 -30 +17 +20 +5 -7 -2 -6
varav struktur, % +1 +3 +2 0 +1 0 0 0 +2 0
varav valuta, % -1 -2 0 +10 -2 -5 0 -5 +2 +8
Rorelseresultat, MSEK 12068 14394 12794 -1412 11029 10148 13490 8638 10120 6062
% av fakturering 17 17 14 -2 13 il 14 10 " 7
Resultat efter finansiella intékter
och kostnader, MSEK 11113 12997 10577 -3472 9412 8179 11516 6753 8264 4059
% av fakturering 15 15 " -5 " 9 12 8 9 4
Arets koncernresultat, MSEK 8107 9594 7836 -2596 6943 5861 8107 5008 5992 2194
Eget kapital”, MSEK 27198 29823 36725 29957 33813 31264 32536 33610 36672 34060
Soliditet”, % 41 35 36 33 38 32 31 36 34 34
Nettoskuldsattningsgrad?, ggr 0,6 1.0 0.9 1.0 07 07 0.6 07 07 0.7
Kapitalomsattningshastighet”, % 115 112 101 73 92 100 97 89 89 86
Likvida medel, MSEK 1745 2006 4998 7506 4783 5592 13829 5076 6327 6376
Avkastning pa eget kapital”, % 31.8 344 24,8 7.9 221 18,5 25,3 15,3 174 6,2
Avkastning pa sysselsatt kapital™ % 27,6 27,0 19.9 -1.3 17,4 16,0 19.8 12,6 13,4 79
Investeringar i anlaggningar, MSEK 4175 4811 6634 4006 3378 4994 4820 4185 4703 4161
Investeringar totalt, MSEK 5455 9480 7766 6161 4493 5332 4859 4674 7537 4168
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten MSEK 7741 5076 9335 11792 12149 7764 11892 5133 9515 11952
Kassaflode, MSEK 357 179 2764 2471 -2642 907 8450 -8656 1039 79
Antal medarbetare 31/12 41743 47123 50028 44355 47 064 50030 48742 47338 47 318 45808
Jamforelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund av féréndrade redovisningsprinciper.
2 Totalt eget kapital inklusive minoritetens andel.
3 Jadmférelsetalen frdn och med 2011 justerade pa grund av féréndrad definition. For definitioner, se sid 128.

DATA PER AKTIE

(Alla historiska belopp &r omraknade med hansyn till split 5:1.)
SEK 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Resultat 6.45 7,65 6,30 —2,24 5,59 4,63 6,51 4,00 4,79 179
Resultat efter utspadning ? 6.45 7,65 6.29 —2,24 5,59 4,63 6,51 4,00 4,79 179
Eget kapital @ 22,00 24,10 30,00 24,4 27,5 25,2 25,9 26,7 291 271
Utdelning (2015 enligt forslag) 3,25 4,00 3,15 1,00 3,00 3,25 3,50 3,50 3,50 2,50
Direktavkastning %, % 3.3 3.6 6.4 1.2 2,3 3.8 34 39 4.6 34
Utdelningsandel ¥, % 50 52 50 — 54 70 54 88 73 140
Borskurser Sandvik-aktien, arshogsta 106 151 108 90 133 135 107 108 97 107

arslagsta 71 96 42 1 76 73 82 79 74 68

vid arets slut 100 m 49 86 131 84 103,50 90,70 76,40 74,05
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 1254,4 1254,4 1254,4 1254,4
Genomsnitt antal aktier (miljoner) 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 1186,3 12459 12544 1254,4 12544
P/E-tal ® 15,4 14,5 78 — 23,5 18,2 15.9 22,7 15.9 41,4
Borskurs i % av eget kapital 27 452 462 163 352 476 333 400 340 261 273

" Arets resultat per aktie.

2 Arets resultat per aktie efter utspadning av utestdende

konvertibelprogram..

YUtdelning dividerad med bérskursen vid arets slut.
9Utdelning dividerad med resultat per aktie.

8 Borskursen vid arets slut i relation till resultat per aktie

IJémférelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund

av féréndrade redovisningsprinciper.

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE, KONCERNEN TOTALT

FAKTURERING

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL

7 Bérskursen vid arets slut i procent av eget kapital per aktie.
Kompletterande definitioner, se sid 128.

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Machining Solutions 28482 28543 30856 32652 6256 22 5205 18 6159 20| 5269 16
Sandvik Mining 37762 30744 26 831 27398 6004 16 2743 9 2398 9 1375 5
Sandvik Materials Technology 15366 14 035 14 907 13909 592 4 1270 9 1880 13 8 0
Sandvik Construction 9683 8601 8553 8551 748 8 110 1 45 1 28 0
Sandvik Venture 7194 5394 7658 8292 1238 17 606 I 888 12 529 6
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