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anldggningsindustrin. Christine Nystrém pa Sandviks borrstals-
tillverkning i Sandviken. Underjordsarbete dr ett expanderande
omrade och Sandvik har marknadens mest kompletta produkt-
program. Koncernen dr vérldsledande inom skdrande verktyg for

industriell metallbearbetning.

Kalendarium

Rapport 1:a kvartalet 23 april 2013
Arsstimma 25 april 2013
Rapport 2:a kvartalet 19 juli 2013

Rapport 3:e kvartalet 24 oktober 2013
Rapport 4:e kvartalet januari/februari 2014

Finansiell information kan bestallas via:
info.ir@sandvik.com

eller telefon 026-26 00 00 (IR-funktionen)
www.sandvik.com

Sandvik ska bli snabbare,
mer globalt och mer

kundorienterat.

Malet ar att alla delar av organisatio-
nen ska samverka sa att koncernen
nar sin fulla kraft.

Las mer pa sidorna 4 . 5

Henning Enestrom,
ordfdorande for
stiftelsen Albert och

Anna Gdranssons Minne:

Forandringar i sig ar ofta av godo
och man maste alltid vara beredd att
anpassa sig till nya forutsattningar pa
varldsmarknaden.,

Las mer pd sidan 9

Sandviks fakturering
uppgick till 98 529 MSEK

och resultatet efter finansiella poster
blev 11 516 MSEK. Orderingangen
var 97 948 MSEK.

Las mer pa sidan /I 5



Aret i korthet

Viktiga handelser

* Orderingadng -1 %", 97 948 MSEK
* Fakturering +5 %" 98 529 MSEK

* Resultat efter finansiella poster, /I /I S/I 6 MSEK

 Resultat per aktie, 6,51 SEK

* Forslag till utdelning, 3,50 S

* Nya strategin implementerades med framgang och enligt plan

EK

* Globalt 150-arsfirande med inriktning pa framtiden

* Sandvik utndmnt till ett av varldens 100 mest innovativa foretag

*Fast valuta for jamforbara enheter

Finansiella nyckeltal

Forandring
MSEK 2012 201 2010 2009 2008 2012/2011, %
Orderingéng 97 948 99 078 93285 71285 92 610 —1*
Fakturering 98 529 94 084 82 654 71937 92 654 +5%
Resultat efter finansiella poster 11516 8179 9 412 —3472 10577 +41
Resultat per aktie, SEK 6,51 4,63 559 2,24 6,30 +41
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,8 16,0 174 -1.3 199 —
Avkastning pa eget kapital, % 23,0 17,3 221 =79 24,8 —
Operativt kassaflode 11 892 7 764 12149 1792 9 335 +53

* Fast valuta for jamférbara enheter.
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Detta ar Sandvik

Sandvik dr en global industrikoncern med avancerade produkter
och en virldsledande position inom utvalda omrdden. Koncernen
hade 2012 omkring 49 000 medarbetare, forsiljning i mer an 130
lander och en omsittning pa cirka 99 miljarder kronor.

Verksamheten baseras pd unik kompetens inom materialteknik
och omfattande kunnande om kundernas processer. Det har gett
en virldsledande position inom féljande huvudomraden:

e Verktyg i hairdmetall och snabbstél for skarande metallbear-
betning samt komponenter i hirdmetall och andra harda
material.

e Maskiner och verktyg for gruv- och anlaggningsindustrin.

e Hogforadlade produkter i avancerade rostfria stdl, special-
legeringar, titan, metalliska och keramiska motstdndsmaterial
samt processanliggningar.

Fakturering per kundomrdde

Gruvindustri 40 %

Verkstadsindustri/l 9 %

Fakturering per marknadsomrdde

9%

D Arets fakturering, andel av koncernen, %

— Fordndring jamfort med 2011

Sandvik Arsredovisning 2012

Sandvik fokuserar pd langsiktig tillvixt och marknadsledande
position inom utvalda nischer. For att skapa grogrund for en
ansvarsfull och langsiktig utveckling dr verksamheten indelad
i affirsomrdden som ansvarar for forskning och utveckling,
produktion, marknadsforing och forsdljning av sina respektive
produkter. Inom ramen for den nya strategin drivs koncern-
gemensamma processer for olika nyckelomraden i syfte att ta
tillvara synergier inom olika verksamheter.

Ovrigt 4 %

O % Fordonsindustri

3 9% Konsumentrelaterad industri

/I /I % Anldggningsindustri

4 % Flygindustri

9 % Energisektor




Affarsomraden

Sandvik Mining

Sandvik Mining &r specialiserat
pa maskiner, verktyg och
service for gruvindustrin.
Affarsomradet dr verksamt
inom prospektering, bergborr-
ning, bergavverkning, krossning,
lastning och transportlésningar
ovan och under jord.

Erbjudande

Maskiner, verktyg, service och tekniska
|6sningar for mineralprospektering,
brytning och bearbetning av berg och
mineraler inom gruvindustrin. Affars-
omradet erbjuder marknadens mest
kompletta produktprogram fér borr-
ning, mekanisk brytning, lastning och
transport, krossning och sortering
samt fér demolering, atervinning och
hantering av berg och mineraler.

Sandvik Machining Solutions

Sandvik Machining Solutions &r
framst inriktat pa verktyg och
verktygssystem for skdrande
metallbearbetning. Produkterna
sdljs under en rad internationella
varumarken som Sandvik Coro-
mant, Seco Tools, Walter, Safety,
Dormer* och Carboloy*.

*Fran 1/1 2013.

Erbjudande

Marknadsledande inom avancerade,
produktivitetsforbattrande produk-
ter och I6sningar for skdrande metall-
bearbetning. Fokus ligger pa att dka
kundens produktivitet genom att till-
handahalla produkter, service och
applikationskunnande.

Marknad

Kunderna finns bland annat inom
verkstads-, flyg- och fordonsindustri,
energiomradet samt elektronik- och

Sandvik Materials Technology

Sandvik Materials Technology ar
specialiserat pa hogforadlade
produkter i avancerade metalliska
och keramiska material f&r kra-
vande industrier och anvand-
ningsomraden. Spetskompetensen
bygger pa en integrerad produk-
tionsplattform samt en varlds-
ledande metallurgi och FoU-verk-
samhet. Produktomraden: Tube,
Strip, Wire and Heating Techno-
logy samt Primary Products.

Erbjudande

Hogt féradlade produkter baserade
pa avancerade rostfria stal, specialle-
geringar och titan, ugnsprodukter,
vdrmesystem och motstandsmaterial.

Marknad

Kunderna dterfinns exempelvis inom
energiomradet, flygindustri, fordonsin-
dustri samt kemisk och petrokemisk

Sandvik Construction

Sandvik Construction ar specia-
liserat pa maskiner, verktyg och
service for olika nischer inom
anldggningsindustrin.

Sandvik Venture Andel av koncernen

Sandvik Venture utvecklar moj-
ligheter for tillvaxt och I6nsam-
het i sma, attraktiva och
snabbvéxande verksamheter.

Erbjudande

Produkter och l6sningar for speciella
applikationer inom anldggningsindu-
strin, exempelvis brytning, krossning
och sortering, bergborrning, tunnel-
drivning och underjordsarbete, dag-
brott och andra ovanjordsprojekt,
vdganldggning, rivning och atervinning.

Erbjudande

Produkter, 16sningar och material
inom vissa nischer. Produktomraden
dr Sandvik Hard Materials, Diamond
Innovations, Wolfram, Sandvik Pro-
cess Systems och Dormer*.

*Till och med 2012, darefter
Sandvik Machining Solutions

Marknad

Produkterna anvands framst i gruvor
over hela varlden. Vérldsmarknaden
uppskattades fér 2012 till cirka 185
miljarder kronor. Den genomsnittliga,
langsiktiga, drliga tillvaxten for maski-
ner, verktyg och reservdelar dr

4-6 %, medan den dr hogre for
service.

medicinteknisk industri.

Vérldsmarknaden for verktyg inom
skdrande metallbearbetning samt slit-
delar och komponenter i hardmetall
och andra harda material uppskatta-
des for 2012 till omkring 165 miljarder
kronor. Mot bakgrund av osdkerheten
pa marknaden under de senaste aren
foljer en viss Okad osdkerhet i bedom-
ningen av marknadens storlek. Den
genomsnittliga drliga marknadstillvax-
ten har langsiktigt varit 4-5 %.

industri; industrisegment ddr hoga
krav stdlls pa sakerhet, produktivitet,
kostnadseffektivitet och lang livsldngd.

Vérldsmarknaden uppskattades till
mer dn 150 miljarder kronor f6r 2012.
Den underliggande drliga tillvaxten
uppgar till i genomsnitt 4—6 %, men
tillvaxten dr normalt sett hogre inom
energiomradet.

Marknad

Produkterna anvands inom anldgg-
ningsindustrin i hela vérlden. Varlds-
marknaden fér 2012 uppskattades till
cirka 140 miljarder kronor. Den
genomsnittliga, langsiktiga arliga till-
vaxten for utrustning, verktyg och
reservdelar uppgar till 4—6 %.

Marknad

Kunderna aterfinns inom en rad olika
industrigrenar och tillvaxtmarknader
med starkt varierande utvecklings-
tendenser och relativt stort
konjunkturberoende.

Detta ar Sandvik

Andel av koncernen

Rérelse- Antal

Fakturering resultat medarbetare
38% 45 % 29 %
37 762 MSEK 6 004 MSEK 14 054

[ Affirsomradets andel, %

Andel av koncernen

Rérelse- Antal

Fakturering resultat  medarbetare
29 % 46 % 38 %
28 482 MSEK 6 256 MSEK 18 333

1 Affirsomradets andel, %

Andel av koncernen

Rorelse- Antal

Fakturering resultat medarbetare
16 % 4% 15 %
15 366 MSEK 592 MSEK 7307

1 Affirsomradets andel, %

Andel av koncernen

Rérelse- Antal

Fakturering resultat medarbetare
10 % 6 % 7%
9 683 MSEK 748 MSEK 3289

[ Affarsomradets andel, %

Roérelse- Antal

Fakturering resultat medarbetare
7% 9 % 7%
7 194 MSEK 1238 MSEK 3558

[ Affirsomradets andel, %

Sandvik Arsredovisning 2012
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Ett alltmer globalt Sandvik

Under 2012 motte Sandvik en skiftande efterfrigan med snabba anpassningar.
Genom att bygga in 6kad flexibilitet i organisationen har koncernen skapat
mojligheter for fortsatt tillvixt med fokus pd kundernas behov och varierande

marknadsforutsattningar.

Konjunkturutvecklingen under 2012 var
varierad. Aret inleddes starkt med hog
efterfrigan for merparten av Sandviks
produkter och tjanster. Men utvecklingen
mattades successivt. Eurokrisen fordjupa-
des och inom den tidigare mycket starka
gruvsektorn noterade vi en tydlig inbroms-
ning. Samtidigt fortlopte arbetet med att

genomfora den nya strategin med goda
insatser fran vdra medarbetare. Vi anpas-
sade produktionsnivderna och genomforde
besparingsprogram for att matcha de nya
marknadsforhdllandena. P4 si sitt lycka-
des vi uppritthalla ett starkt kassaflode
och en god lonsamhet. Vi kan konstatera
att var strdvan att gora koncernen mer

"Var stravan att gora koncernen

mer flexibel har gjort oss mer

motstandskraftiga.”

Sandvik Arsredovisning 2012

flexibel for svingningar har varit fram-

gangsrik och véra kostnadsbesparingspro-
gram har gjort oss mer motstdndskraftiga.

Den svaga marknadsutvecklingen i
Europa i kombination med vér fortsatt
starka utveckling i varldens snabbt
vaxande regioner gjorde att vi for forsta
gingen kunde konstatera att Europa
endast svarade for cirka en tredjedel av
koncernens totala omsittning. Var for-
siljning har dirmed blivit allt mer balan-
serad sett till var tillvixten finns.

Under 2012 uppgick Sandviks fakture-
ring till 98 529 MSEK (94 084) och
resultat efter finansiella poster blev
11 516 MSEK (8 179). Resultatet



belastades med drygt 1,2 miljarder
kronor till f6ljd av omstrukturerings-
atgarder och nedskrivningar.

De forsta 150 aren

Under 2012 firade Sandvik sitt 150-4rs-
jubileum 6ver hela virlden. Det gav oss
maénga tillfdllen att kdnna stolthet 6ver
en enastdende utveckling. Men kanske
annu viktigare var att vi samlades for att
gemensamt blicka framat. Sandvik dr och
forblir ett foretag som skapar samtidens
och framtidens basta 16sningar med
storsta mojliga hansyn till manniskor
och den virld vi lever i.

Ett Sandvik
Sandvik ska bli snabbare, mer globalt och
mer kundorienterat. For att na dit arbetar
vi efter strategin ”One Sandvik”. Mdlet
ar att alla delar av organisationen ska
samverka sd att koncernen ndr sin fulla
kraft. De lokala och regionala delarna av
organisationen ska ha nirhet till sina
kunder for att kinna deras behov och
snabbt kunna mita temperaturen pé
marknaden. P4 koncernniva skapar vi
synergier inom forskning och utveckling,
IT, inkop, medarbetarfrgor, tillverkning
och logistik. Detta kriver en plattare
organisation, enkla beslutsvigar och
effektiv mélstyrning. En del i detta ar att
var nya utokade koncernledning har blivit
mer internationell. Idag omfattar den till
exempel landcheferna frén de viktiga till-
vixtmarknaderna Indien och Kina. Vi har
ocksa stirkt positionen for forskning och
utveckling genom att var FoU-direktor nu
ingér i den utokade koncernledningen.
Den nya organisationen med fem mark-
nadsorienterade affirsomriden kom pa
plats i borjan av 2012. Vi har sett en tyd-
ligt positiv utveckling inom bade Sandvik
Materials Technology och Sandvik Con-
struction, dar de nodvandiga forandring-
arna varit som storst.

Koncernchefens kommentar

"VI ska ge vdra kunder mervarden |

form av stdrkt konkurrenskraft, hogre

produktivitet och dkad I6nsamhet.”

Sandvik blev dgare till 100 % av Seco
Tools. Integrationen har varit framgéngs-
rik och marknadsandelarna har utveck-
lats positivt.

Avyttringen av Sandvik Medical Solu-
tions inom affirsomrade Sandvik Venture
slutfordes.

Okad attraktionskraft

Sandvik ska vara ett stabilt och palitligt
foretag, bade for kunder och medarbe-
tare. Vi ska ge vara kunder mervirden i
form av stirkt konkurrenskraft, hogre
produktivitet och 6kad lonsamhet. Och
eftersom det dr vira medarbetare som gor
Sandvik framgéngsrikt idag och i morgon
ar det viktigt att koncernen ir en attrak-
tiv arbetsgivare i alla dess delar. Vi ska
erbjuda stimulerande utvecklingsmojlig-
heter for att locka till oss och behélla de
bista talangerna. Vi har under 2012
engagerat oss i ett projekt kallat ”Battle
of the numbers” med syfte att 6ka antalet
kvinnor pa ledande positioner. Jag vill att
resultat ska mirkas under 2013.

I tillverkningen ska arbetsmiljon vara
trygg och siker med stindig stravan efter
forbattring. For att nd dit arbetar vi brett
med visentliga fragor, frdn varumarkes-
profilering och “employer branding” till
ett stort antal program inom hilsa och
sikerhet runt om i virlden. Okad siker-
het ar var i siarklass viktigaste prioritet.

Uppforandekod

Inom ramen for Sandviks CSR-arbete
axlar vi ansvar inom manga fler omrdden
an sdkerhet. Nar det galler miljoarbetet
ska vi hushalla med resurser, minimera
utsldpp och hjilpa kunderna att minska
sin negativa miljopaverkan. Genom kon-
cernens uppforandekod och de uppfolj-
ningsverktyg som ar knutna till den vill vi
ta ansvar for underleverantérer och sam-
arbetspartners. Vad giller ekonomisk hall-
barhet och affarsetik gor vi allt vi kan for
att motverka och forhindra korruption.

Sandvik och framtiden

Lat mig sammanfatta. Nu bygger vi ett
Sandvik som ir 6ppet for forandring och
lyhort for kundernas behov. Vi ska klara
av snabba variationer i efterfrigeldget
samtidigt som vi utvecklar morgondagens
produkter. Det dr de som kommer att
hélla oss kvar i den absoluta frontlinjen.
Att vilja ritt forskning och utveckling ar
avgorande och vi fortsitter att lagga stora
resurser inom omrddet. Vi blev av Thom-
son Reuters utnimnda till ett av virldens
100 mest innovativa foretag 2012, ett bra
kvitto pd vdra anstrangningar. Innovation
ar central i den ldngsiktiga utvecklingen
av koncernen.

En annan nyckelfaktor dr att vara en
attraktiv arbetsgivare for befintliga och
blivande medarbetare. Hir vill jag ocksé
passa pé att tacka alla inom Sandvik for
ett vdl utfort arbete under 2012. Vi har
byggt en stabil plattform. Fran att ha
varit ett foretag med stor internationell
verksamhet har vi nu tagit steget till att
bli ett i sanning globalt féretag med erfa-
renheter och kunskaper fran hela virlden.
P4 kort sikt finns det utmaningar, inte
minst inom den konjunkturella utveck-
lingen, men pd langre sikt ser vi en varld
som stravar efter att bli battre och effek-
tivare. Dar kommer Sandvik att spela en
viktig roll.

Olof Faxander, februari 2013
Verkstillande direktor och koncernchef

Sandvik Arsredovisning 2012
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Affarsidé, strategier och mal

Sandvik erbjuder produkter, tjidnster och service som forbattrar kundernas produktivitet,

lonsambet och sikerbet. Koncernen har ett globalt perspektiv och en utvecklad helbetssyn

som omfattar ett ekonomiskt, miljomdssigt och socialt ansvar.

Sandvik dr en virldsledande industrikon-
cern. Foretaget har sedan starten 1862
priglats av hogteknologisk utveckling
med fokus pd metallurgi och materialtek-
nik. Genom 4dren har inriktningen varie-
rat beroende pa historiska teknikskiften
och vilka behov industrin och samhillet
har haft vid olika tillfallen.

Sandvik tillverkar avancerade industri-
verktyg for metallbearbetning, gruv- och
anliggningsmaskiner samt produkter i
avancerade rostfria stdl, hoglegerade
material med mera.

Inom de marknadssegment dar Sandvik
verkar ska koncernen ha, eller kunna eta-
blera, en virldsledande position.

Karnvarden

Ambition

Strateg

* Vara nummer ett.

* Agera for att
mota malen.

Organisation
och styrning

Sandvik Arsredovisning 2012

Stdrka kundernas konkurrenskraft
Sandviks affirsidé ar att utveckla, till-
verka, marknadsfora och silja hogtekno-
logiska produkter och tjinster som bidrar
till att forbattra produktiviteten och
I6nsamheten for kunderna.

Strategi

Den langsiktiga strategin bygger pa att
skapa samverkan mellan koncernens
styrkefaktorer, till exempel en avancerad
och bred FoU-verksamhet, hogt foradlade
produkter, hog andel egen tillverkning,
effektiva logistiksystem, finansiell styrka,
en integrerad syn pa foretagets ansvar
och en stark foretagskultur. Det aktiva

arbetet med ansvarsfrdgor praglar ocksa
samarbetet med kunder och leverantorer.

For att Sandvik ska kunna fortsatta
vara virldsledande inom sina produkt-
marknader har en ny strategi och organi-
sation initierats. Strategin sammanfattas i
begreppet ”One Sandvik to be number
one”. De forsta stegen togs 2011 och
under 2012 intensifierades arbetet. Ar
2015 ska full effekt uppnas.

Strategin syftar till att ta vara pa kon-
cernens samlade styrka for att gora fore-
taget annu mer globalt, snabbrorligt och
kundorienterat. Den nya inriktningen
fokuserar pa synergier och utveckling av
flera koncerngemensamma processer

Snabbhet Fokus Globalisering
* Enklare organisation. * Fokus pa * Internationell ledning,
« Snabbare beslut. karnverksamhet. globala rutiner och

* God anpassnings-

formaga.

 Strukturell utvardering

* Tydlig styrning efter
resultatférmaga.

metoder.

* Lokala anpassningar
av affairsmodeller.

av lagpresterande

verksamheter.

Koncernledning och
koncernfunktioner

 Starkare mandat att driva
koncerngemensamma fragor.

Affarsomraden
 Tydligare affirsfokus.

Lokalt

e Starkare mandat att ta
vara pa synergier lokalt,
till exempel att anvinda
Sandviks varumarke som
arbetsgivare och uppna
kostnadsfordelar.



inom ett antal nyckelomréden. Koncer-
nens foretagskultur utgor basen och den
innehdller bade en tydlig syn pa vilka
framgdngsfaktorer som kommer att vara
avgorande och olika vagval for hur stra-
tegin bast ska forverkligas pa alla nivder,
frén koncernledning till lokala initiativ.

Béde forvirv och avyttringar som star-
ker koncernens huvudinriktning eller ren-
odlar den befintliga verksamheten 6ver-
vigs lopande.

Langsiktighet och aktiedgarvirde
Koncernen har en langsiktig strivan att
skapa virde for sina aktiedgare. De
senaste 25 dren har Sandvik uppndtt
cirka 9 % i arlig forsdljningstillvaxt i
genomsnitt. Drygt hilften av tillvixten
har varit organisk och knappt halften har
tillkommit genom forvarv.

Overgripande ekonomiska mal

Det 6vergripande finansiella malet base-
ras pa koncernens virldsledande position
inom de olika verksamhetsomradena.

Koncernens finansiella mal

Det ldngsiktiga maélet for Sandviks
arliga tillvaxt ar 8 %.

Mailet for avkastningen pa sysselsatt
kapital ar 25 % sett till koncernen som

helhet.

Forskning och utveckling

Omfattande och mélinriktad forskning
och utveckling dr en forutsattning for
tillvaxt. Varje ar satsar Sandvik mer an
3 miljarder kronor pé forskning och
utveckling. Over 2 700 personer arbetar
inom omradet och verksamheten bedrivs
ofta i ndra samarbete med kunderna.
Koncernen har omkring 8 000 aktiva
patent och andra immateriella tillgdngar.
Dessa dgs och forvaltas i ett separat bolag
for maximalt vardeskapande. I produkt-
utvecklingen dr miljéaspekterna beak-
tade.

Avancerad logistik

Effektiv lagerhdllning och avancerad
logistik okar leveranssikerheten och
sakerstiller god kundservice. Sandviks

Arlig tillvixt
Avkastning pd sysselsatt kapital
Nettoskuldsdttningsgrad

Utdelning som andel av vinst per aktie

Aktiens totalavkastning, %

83

53
27

2009 2010 2012

2011
2008

8%
25%
<0,8
50 %
Soliditet, %
36 33 38 34 35
2008 2009 2010 2011 2012

Affarsidé, strategier och mal

distributionssystem baseras p4 ett fatal
stora och strategiskt placerade lager inom
de storsta marknadsomradena. Det gor
att leveranserna blir snabba och produkt-
erbjudandena kan hallas breda.

Tillverkning i varldsklass

Sandviks produktionsorganisation ar
integrerad med forsknings- och utveck-
lingsarbetet och har en effektivitet i
varldsklass. Det skapar goda forutsatt-
ningar for kontinuerliga och snabba pro-
duktlanseringar vilket dr en avgorande
konkurrensfordel for koncernen.

Tydlig bolagsstyrning

En effektiv och 6ppen bolagsstyrning
okar fortroendet for Sandvik hos olika
intressenter och skapar tydligt fokus pa
kund- och aktiedgarvirde liksom pé fore-
tagets bidrag till en global héllbar
utveckling. Bolagsstyrningen tydliggor
rollerna och ansvaret for dgare, styrelse
och verkstillande ledning. Den omfattar
ocksd koncernens kontroll- och lednings-
system.

Ansvarsfullt foretagande

For Sandvik ar det av storsta vikt att
verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt,
miljomassigt och socialt ansvarsfullt satt.
Dairfor prioriterar koncernen aktiviteter
som leder till en hallbar utveckling. Mal-
styrning och forebyggande arbete dr vik-
tiga grundpelare for att kunna na konti-
nuerliga forbattringar.

I Sandviks uppforandekod ingar regler
for miljo, hilsa, sikerhet och socialt
ansvar som galler for alla enheter och
samtliga medarbetare. Uppforandekoden
ligger till grund for Sandviks lednings-
system och ger fortlopande forbattringar
av koncernens ekonomiska, miljomassiga
och sociala prestanda. Varje chef inom
koncernen ansvarar for att uppforande-
koden f6ljs och att kontinuerliga forbatt-
ringar genomfors.
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Affarsidé, strategier och mal

Sandvik tar ansvar i hela vardekedjan.
I linje med att koncernens produkter ska-
par positiva effekter for kunder och
omvirld dr det sdledes ocksa viktigt att
Sandviks leverantorer delar koncernens
varderingar. Darfor arbetar Sandvik kon-
tinuerligt med att se till att den uppfo-
randekod som tagits fram specifikt for
koncernens leverantorer efterlevs.

Hallbar affirsnytta

Sandviks ambition dr att vara en stark
aktor som verkar for en global hallbar
utveckling. Denna ambition inkluderar
att aktivt skapa och utveckla nya affirs-
mojligheter och se CSR (Corporate Social
Responsibility, ansvarsfullt foretagande)
som en affirsnytta. For att lyckas med
detta har Sandvik, i dialog med intressenter
och personer i ledande befattningar, beslu-
tat att prioritera de omraden med 6vergri-
pande mdl som beskrivs i tabellen nedan.

CSR-strategi

Fokusomrade Langsiktiga mal

Under 2012 etablerades ett nytt EHS-
rad (miljo, hilsa och sikerhet) med ett
formellt uppdrag att ge rad till koncern-
ledningen i frdgor som EHS-policy, lang-
siktiga och kortsiktiga mal. Radet har
ocksa3 ett syfte att harmonisera affars-
omradenas arbete i detta avseende, for
att hela koncernen effektivt ska kunna
utvecklas mot visionen ”Zero harm” (inga
olycksfall i arbetet). Under dret togs en ny
policy och nya mal fram for att gdlla mel-
lan 2013 och 2015. De nya malen innebar
en fordndring av fokus. Fran att tidigare
ha varit mycket inriktade mot uppfoljning
av indikatorer som visat Sandviks utfall
inom olika omrédden ar de nu istillet
fokuserade mer framdtriktat. De nya
EHS-malen har delats in i fem fokusomra-
den; Affarsfordel, ledarskap, miljo, hilsa
och sikerhet, som beskrivs i tabellen
nedan. Mer detaljer om mélen finns pa
www.sandvik.se och www.sandvik.com.

Medarbetare

* Skapa en flexibel och hégpresterande organisation.

* Skapa forutsdttningar for stor mangfald och ett inkluderande ledarskap.

EHS som en affarsfordel  « Varje affirsomrade ska utveckla och inféra en godkand plan fér hur EHS ska anvdndas som en affarsfordel.

EHS-ledarskap

Miljo + Astadkomma betydande minskningar av den signifikanta miljépaverkan som kommer fran Sandviks verksamhet, genom att ha miljéplaner

* Varje chef och arbetsledare ska samtycka till, officiellt kommunicera och infora tre personliga ledarskapsbeteenden fore slutet av 2015.

som &r fokuserade pa relevant paverkan vid varje enhet.

* Fore utgangen av 2015 ska alla betydande produktionsenheter ha faststallt planer som sékerstaller kontinuerliga forbéttringar vad géller
energianvandning, vattenférbrukning, utslapp av avfallsvatten, utsldpp av koldioxid och andra vaxthusgaser, anvandning av farliga kemi-

kalier samt generering och hantering av avfall.

Halsa * Skapa en kultur och en arbetsmiljo fér vara medarbetare som framjar deras hilsa och vdlmaende.

Sékerhet

* Ha system och en foretagskultur som ytterligare minskar antalet och svarighetsgraden for arbetsrelaterade skador; sjukdomar och andra

* Eliminera alla dédsfall samt olyckor som leder till permanent funktionsnedséttning genom att identifiera och kontrollera potentiella
extrema risksituationer.

incidenter.
Leverantorer * Sdkerstilla ansvarsfulla inkép.
Antikorruption * Sdkerstilla en nolltolerans.

* Robusta processer for att minimera risken for korruption i alla affarsprocesser och darmed uppfylla krav i relevant lagstiftning.
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Sandvik-aktien

Sandvik strdavar efter att de som investerar i Sandvik-aktien ska fd en attraktiv
avkastning och vardetillvixt. Under 2012 handlade kommunikationen med

finansmarknadens intressenter till stor del om koncernens nya strategi och vilka

resultat den hittills fort med sig.

Aktiens utveckling 2012

Sandviks aktiekurs steg med 23 % samti-
digt som OMXS-index pd NASDAQ
OMX Stockholm steg med 12 %. Vid
utgingen av 2012 noterades Sandvik-
aktien till 103,50 kronor.

Borsvirdet steg under dret med 30 mil-
jarder kronor till 130 miljarder kronor
(100) vilket betydde att Sandvik var det
9:e (9) virdemissigt storsta foretaget pd
NASDAQ OMX Stockholm. Aktien
omsattes under dret till ett virde av 118
miljarder kronor (146) vilket betydde att
aktien var den 5:e (6) mest omsatta.

Totalavkastning och Sandviks nya
strategi

Begreppet "totalavkastning" visar den
verkliga utvecklingen av en aktieplace-
ring och bestdr av kursférandring inklu-
sive dterinvesterad utdelning. Under 2012
blev totalavkastningen for Sandvik-aktien
+27 %. Under de senaste fem aren har
den arliga totalavkastningen varit i
genomsnitt +2 %.

Under hosten 2011 formulerades den
nya strategin som syftar till att 6ka vir-
deskapandet genom en 6kad och tydli-
gare fokusering pa karnverksambheter.
Arbetet med att implementera och kom-
municera strategin priaglade stora delar
av 2012.

Tillforlitlig information till
investerare, analytiker och media
Sandviks ambition dr att aktien ska vir-
deras pé grundval av relevant, korrekt
och aktuell information. Det kriver en
tydlig strategi fér den finansiella kommu-
nikationen, fortroendeingivande informa-
tion och regelbundna kontakter med
finansmarknadens olika intressenter.
Forutom den dagliga kommunikatio-
nen sker fokuserade kontakter med
finansmarknaden via presentationer i
samband med kvartalsrapporterna och
moten med analytiker, investerare och

journalister pa kapitalmarknadsdagar,
konferenser, seminarier samt besok vid
olika Sandvik-enheter. Kommunikationen
koordineras via Sandviks koncernfunk-
tion Investor Relations (IR).

Vid finansiell oro eller vikande kon-
junkturutveckling 6kar behoven av finan-
siell kommunikation. Sandviks vertikalt
integrerade affirsmodell har genom &ren
visat sig vara mycket framgangsrik, men
for dven med sig viss kanslighet for kon-
junktursvingningar. D& behover IR-
funktionen ligga betydande insatser pa
att forklara Sandviks affirsmodell, stra-
tegi och hur foretaget kan komma att
paverkas av olika scenarier.

IR-fokus under 2012

Under 2012 genomfordes ett stort antal
moten runt om i virlden for att ge Sand-
viks olika intressenter pa finansmarkna-
den mojlighet till personliga kontakter
och svar pd frigor om Sandviks verksam-
het och framtid. Arbetet praglades till
viss del aven av Sandviks 150-4rsjubileum
med utokade aktiviteter for bland andra
storre aktorer pd kapitalmarknaden och
privata aktiesparare.

I borjan av aret handlade ménga av
frdgorna om Sandviks nya strategi och de
vagval den for med sig. Under dret skedde
successivt en forskjutning mot konjunk-
turrelaterade fragor och Sandviks posi-
tion pé olika marknader.

Kommentarer fran en av Sandviks intressenter

Henning Enestrom dr ordforande for Stiftelsen Albert &
Anna Goranssons Minne och talesperson for de tre

Goranssonska stiftelserna som tillsammans dger cirka 2 %

av aktierna i Sandvik.

Grundarfamiljen Géransson med efterlevande har dgt aktier i Sandvik i

150 ar, de flesta av aren genom stiftelser. Hur ser du pa innehavet under

den har tiden?

”Det har varit en fantastisk tid och en otrolig vardeutveckling. Ibland 6nskar jag att

personerna som startade de har stiftelserna kunde se vad de astadkommit.Vad hade

till exempel Ester Géransson tyckt? Ar 1943 investerade hon tre miljoner kronor i

Sandvik-aktier som hon placerade i en stiftelse till minne av sina forildrar, Albert och

Anna Goransson. Idag delar den ut i snitt 20-25 miljoner kronor varje ar for att

underlitta levnadsvillkoren for barn, ungdomar och dldre, sjukpensiondrer och funk-

tionshindrade som bor i Sandviken.Tillsammans delar stiftelserna numera ut cirka 70

miljoner kronor érligen.”

Sandvik har genomfort stora férindringar de senaste aren. Hur ser du

pa dem?

”Forandringar i sig ar ofta av godo och man maste alltid vara beredd att anpassa sig till
nya férutsattningar pa varldsmarknaden. Samtidigt ar det viktigt att kommunicera for-
andringar tydligt sa att man bevarar den goda andan. Den enskilt viktigaste fragan for
ett starkt Sandvik ar fortsatt fokus pa forskning och utveckling sa att Sandvik kan
behalla teknikférspranget.”

Sandvik Arsredovisning 2012



Sandvik-aktien

Borshandel och listning
Sandviks aktie dr noterad pd NASDAQ
OMX Stockholm. Bolaget noterades
1901 och dr darmed ett av borsens
dldsta. I USA handlas Sandvik-aktien
genom depdbevis (American Depositary
Receipts, ADR).

Sandvik ingar i FTSE4Good Series, ett
internationellt index for globala foretag
som tar samhillsansvar.

Sandviks dagare

Antalet aktiedgare minskade under 2012
till totalt cirka 111 000 (113 000). Sam-
mantaget finns det Sandvik-aktiedgare i

mer 4n 90 ldnder.

Personer i Sandviks koncernledning
agde den 31 december 2012 sammanlagt
68 009 aktier i Sandvik. Sandviks styrelse-
ledamoter dgde 6 094 241 aktier, vilket
motsvarade 0,5 % av kapital och roster.

Langsiktigt mal och forslag till
utdelning
Sandvik stravar efter att Sandvik-aktien
ska ge attraktiv avkastning och virdetill-
vaxt for dgarna. Mélet dr att utdelningen
ska uppga till 50 % av vinsten per aktie.

Styrelsen har foreslagit &rsstimman
2013 en utdelning pa 3,50 kronor (3,25)
per aktie. Det motsvarar cirka 4,4 miljar-
der kronor och en direktavkastning pa
3,4 % baserat pa kursen vid drets slut

De senaste fem arens genomsnittliga
utdelning har varit 2,78 kronor per &r.
Under den perioden har i genomsnitt cirka
67 % av resultatet per aktie delats ut.

Investor Relations pa webben
P4 www.sandvik.com/ir och
www.sandvik.se/ir finns ytterligare
information.
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Den 31 januari dr det pa dagen 150 ar sedan Goran Fredrik
Goranssons nya bolag bildades i Sandviken

Sandvik donerar 25 miljoner kronor till en stiftelse med syfte
att bidra till, bredda och stdrka det lokala naringslivet

Delarsrapport fjarde kvartalet 2011

Sandvik innehar omkring 99,4 % av aktierna och 99,8 % av
rosterna i Seco Tools efter den slutliga acceptfristens utgang

Sandviks foretagsobligation 6vertecknad efter tre dagar
Sandvik avyttrar Sandvik Medical Solutions

Sandvik tecknar order pa maskiner for kolbrytning i Kina
Sandvik AB:s arsredovisning for 2011

Sandvik Mining tecknar avtal om storre projektorder om leve-
rans av materialhanteringssystem i Latinamerika och Australien

Delarsrapport forsta kvartalet 2012
Rekorddeltagande vid Sandviks arsstimma

Sandvik tecknar ytterligare avtal om stor order for Mining
Systems

Sandviks 150-arsjubileum — och kapitalmarknadsdag
Sandvik utser ny chef for Investor Relations

Ny ekonomidirektor i Sandvik-koncernen

Ny chef fér externkommunikation i Sandvik-koncernen
Sandvik tecknar langsiktigt avtal med IBM

Sandvik tecknar avtal om storre order inom produktomrade
Mining Systems

Delarsrapport andra kvartalet 2012
Delarsrapport tredje kvartalet 2012

Sandvik upptar lan for aktiviteter inom forskning och utveck-
ling fran Europeiska Investeringsbanken

Sandvik genomf6r fler strukturella atgdrder och anpassar
kapacitet och kostnader



Sandyvik-aktiens utveckling, fem ar

Sandvik-aktien
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Agarfordelning per land, 31/12 2012

Ovriga lander, 5,7 %
Danmark, 1,0 %
Luxemburg, 2,4 %
Storbritannien, 11,9 %

USA, 14,8 %

Sverige, 64,2 %

Agare i Sandvik AB, 31/12 2012
SSB CL Omnibus, 3,6 %
Swedbank Robur Fonder, 4,7 %

JPM Chase, 4.9 % Handelsbankens Pensionsstiftelse, 3,8 %

Ovriga 4gare utanfér Sverige, 27,3 % AB Industrivdrden, 11,4 %

Ovriga svenska institutioner, 33,4 % Svenska privatpersoner, 109 %

Nyckeltal Antal aktiedagare
2012 2011 2010 2009 2008 104299 109 401 112194 112959 449 787

Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1254 1186 1186 1186 1186
Borsvdrde vid arets slut (miljarder) 130 100 156 102 58
Antal aktiedgare 110787 112959 112194 109 401 104 299
Aktiekurs vid arets slut 103,50 84,45 131,10 86,40 49,00
Resultat per aktie 6,51 4,63 5,59 2,24 6,30
P/E-tal vid drets slut 159 18,2 23,5 — 7.8
Kursférandring under aret, % +23 -36 +52 +76 -56
Ordinarie utdelning, kr/aktie 3,50" 3,25 3,00 1,00 315
Utdelning i % av resultat per aktie 54 70 54 — 50 2008 2009 2010 2011 2012
Totalavkastning
(vdrdeodkning + utdelning), % +27 -34 +53 +83 =52
Andel aktier i Sverige, % 64 68 69 67 65
Andel aktier d4gda av de 10 storsta
dgargrupperna, % 39 38 36 35 36 Vinst och utdelning per aktie, SEK
* Forslag till utdelning.

S in

3 a hd

S8
~ 5
De tio storsta dgargrupperna, innehav 31/12, % 2 =] E_ -
2012* 2011 2010 2009 2008 = ~

AB Industrivdrden 114 12,2 17 114 11,5 - 8
JPM Chase** 4.9 3.6 3,6 2,8 10,5 S
Swedbank Robur Fonder 47 4,6 50 4,7 34 I

2008 2010 2011 2012
Handelsbankens Pensionsstiftelse 3,8 41 4,0 4,0 4,0
SSB CL Omnibus** 3,6 33 30 2,5 —
Alecta Pensionsforsikring 29 3,6 34 2,5 34 2009
L E Lundbergféretagen AB 2,2 2,3 2,0 1,2 1,2 B pesultat per aktie = Ordinarie utdelning, SEK/aktie
Géranssonska Stiftelserna 2,0 2,1 21 21 2] * Forslag till utdelning
AMF - Forsédkring och Fonder 2,0 1,5 2,0 1.8 13
Nordea Investment Funds 19 1.5 1.8 14 11

* Det totala antalet aktier i Sandvik AB 6kade 2012 i samband med f6rvérvet av Seco Tools

#* Forvaltarregistrerade aktier

Sandvik Arsredovisning 2012
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Sandviks roll och ansvar

Koncernens langsiktiga strdvan dr att skapa virde for aktiedgarna. 1 denna strdvan
faster vi stor vikt vid foretagets roll i sambillet liksom vdrt forbadllningssdtt gentemot
kunder, leverantorer och medarbetare. Var uppforandekod baseras pa grundliggande
vdrderingar for etiskt foretagande, minskliga rittigheter, arbetsvillkor och miljé
sasom de beskrivs i OECDs riktlinjer for multinationella foretag samt lokala och

nationella lagar och forordningar.

For Sandvik innebir begreppet hallbarhet
ansvar for miljo, hilsa, sikerhet, antikor-
ruption samt minskliga rittigheter. Detta
ar en del av ett systematiskt arbete med
riskhantering for att skapa nya affarsmoj-
ligheter med bibehallet gott anseende. En
uppforandekod samt milj6- och arbets-
miljoledningssystem utgor grunden for
koncernens CSR-sarbete. Arbetet bedrivs
decentraliserat inom affirsomradena uti-
fran centralt beslutade policyer, mal och
indikatorer.

Sandviks ansvar och paverkan
Sandvik har ett uttalat ansvar for foreta-
gets paverkan pa samhillet, ekonomin
och miljon. Utover att Sandvik foljer
lagar och regler som finns i de lander dar
koncernen bedriver verksamhet, respekte-
rar Sandvik internationella konventioner
och deklarationer om manskliga rittighe-
ter, arbetsritt, miljé och korruption som
fastslagits av FN och ILO.

Sandvik har 4tagit sig att f6lja OECDs
riktliner for multinationella foretag och
koncernens ansvar sammanfattas i en
uppforandekod som fastslogs av styrelsen
2004. Koden beskriver ansvar inom
omradena antikorruption, leverantors-
uppfoljning, medarbetarnas arbetsforhal-
landen och utveckling, manskliga rattig-
heter, milj6 och samhillsengagemang.
Koden ar 6versatt till 14 sprak och finns

tillganglig pA www.sandvik.se och
www.sandvik.com.

Miljo- och arbetsmiljéledning
Som ett led i Sandviks ansvarstagande i
fragor rorande miljo, hdlsa och sikerhet
har koncernen satt som mal att alla bety-
dande produktionsrelaterade enheter
(produktion, service/ombyggnad av
maskiner samt distribution/lager) ska
vara certifierade mot ISO 14001 respek-
tive OHSAS 18001 inom tvé ar fran att
de forvirvats eller etablerats. Med bety-
dande menas enheter med mer dn 25
medarbetare. Det totala antalet certifie-
rade enheter framgdr av tabellen nedan.
Utover dessa finns ett tjugotal underhalls-
verkstider som Sandvik driver inom kun-
ders verksamhet (framst gruvor). Alla
dessa enheter har ocksa certifierats.
Okningen av antal produktionsenheter ar
ett resultat av forviarvet av Seco Tools
under aret. En stor del av dessa enheter ar
ej certifierade mot OHSAS 18001 men
kommer att bli det inom en snar framtid.
Under éret certifierades Sandvik
Minings enhet i Bergneustadt, Tyskland,
och Sandvik Materials Technologys enhet
i Sandviken i enlighet med den nya energi-
ledningsstandarden, ISO 50001.
Koncernledningen faststillde under
2012 en reviderad policy for miljo, hilsa
och sikerhet som giller for samtliga enhe-

ter inom Sandvik. Policyn aterfinns p
www.sandvik.se och www.sandvik.com.

Respekt for intressenterna

Sandviks verksamhet paverkar och paver-
kas av ett antal intressenter och foretaget
har identifierat fem for koncernen viktiga
intressentgrupper: dgare, medarbetare,
kunder, leverantorer och 6vriga samhallet.
Sandvik strdvar efter att ha en 6ppen dia-
log med alla dessa intressenter om hur
arbetet bedrivs, foretagets prioriteringar,
beslut samt vilka resultat som uppnés.

De visentliga ansvarsfrigorna kommu-
niceras till intressenterna huvudsakligen
via drsredovisningen och Sandviks webb-
plats, samt lopande i den dagliga verk-
samheten. Dialoger med intressenter fors
ofta pa koncernniva men aven till stor del
hos de lokala bolagen runt om i virlden.
Intressentdialogerna ger viktig informa-
tion till koncernledningen och styrelsen
nér de faststéller vilka som ar koncernens
mest visentliga CSR-fragor.

Aktiedgare — 6ver 35 % utanfor
Sverige

Sandvik stravar efter att skapa en attraktiv
avkastning och virdetillvixt for dem som
investerar i Sandvik-aktien. Over 35 % av
dgarna finns utanfor Sverige. Mer infor-
mation om dgarstrukturen dterfinns pa
www.sandvik.se och www.sandvik.com.

Ledningssystem 1SO 14001 OHSAS 18001
2012 2011 2012 2011

Befintligt Antal %  Befintligt Antal %  Befintligt Antal %  Befintligt Antal %
antal certi- certi- antal certi- certi- antal certi- certi- antal certi- certi-
enheter fierade fierade enheter fierade fierade enheter fierade fierade enheter fierade fierade
Produktionsenheter 152 145 95 137 132 96 152 127 84 137 132 96
Service-, ombyggnadsenheter 23 23 100 24 24 100 23 23 100 24 24 100
Distributionsenheter 5 5 100 5 5 100 5 5 100 5 5 100
Totalt produktionsrelaterade enheter 180 173 96 166 161 97 180 155 86 166 161 97

Sandvik Arsredovisning 2012



Dialoger med dgarna sker framfor allt
via styrelsen och pd bolagsstimman, men
dven genom en vil utvecklad Investor
Relations-funktion. Under &ren har intres-
sentdialoger genomforts med ett antal
Socially Responsible Investment (SRI)-
analytiker och andra intressenter.

Dessa dialoger bekriftar bland annat att
Sandvik arbetar med relevanta hallbarhets-
aspekter pa ett ansvarsfullt satt. Sandvik
forvintas utvirdera framtida miljomassiga
och sociala risker, till exempel kopplade
till forandringar i lagstiftning gdllande
koldioxidutslapp liksom risker kopplade
till kunder. Intressenterna forvintar sig
ocksé att Sandvik utvecklar riskhanteringen
i leverantorsledet, sirskilt med avseende
pé manniskorittsfragor.

Kunder stiller krav pa ett
ansvarsfullt foretagande
Kundkontakter hanteras lokalt genom
Sandviks forsiljningsorganisationer runt
om i virlden. Okade krav pd CSR-arbetet
frén Sandviks kunder marks allt tydli-
gare, vilket beror pd kundernas 6kande
fokus pd CSR och dirmed ckande fokus
pa att granska leverantorer. Manga av
kraven ar relaterade till sikerhet pa
arbetsplatserna och miljon. Kunderna
kraver till exempel allt oftare att Sandvik
ska ha system for att samla in data for
koldioxidutslapp for att de ska kunna

Ekonomiskt virde, genererat och fordelat

Kvar i féretaget 9 %
Offentlig sektor 3 %
Kreditgivare 2 %
Aktiedgare 4 %
Personal 25 %

Leverantorer 57 %

berdkna det totala koldioxidutsldppet i
hela virdekedjan. Forfragningar relate-
rade till den europeiska kemikalielagstift-
ningen (REACH) och diverse krav
rorande kemikalier i produkter (EU-
direktiv som RoHS, WEE, amerikanska
krav och kinesiska krav) dr ocksd vanliga.

Mainga kunder, speciellt inom Sandvik
Mining och Sandvik Construction, stiller
okade krav pd maskinsikerhet. Utover
detta kommer krav pd forsikran om att
Sandvik foljer alla internationella kon-
ventioner nar det giller bland annat
manskliga rattigheter.

Sandvik har under en ling tid haft en
strategi att erbjuda kunder produkter med
lang livslingd och effektivt resursutnytt-
jande. Dessutom ska produkterna med-
verka till att minska miljopéverkan i kun-
dernas processer och vara dtervinnings-
bara. Koncernledningen beslutade 2009
att infora ett nytt langsiktigt mal att 6ka
antal produkter som stodjer principerna
for héllbar tillvaxt. Under dret fortsatte
arbetet med att implementera strategin
for att nd mélet.

Medarbetarnas krav pa ett ansvarsfullt
foretagande

Sandviks medarbetare ar representerade i
moderbolagets styrelse. Dialoger fors
ocksd direkt med medarbetarna p4 lokal
nivé till exempel i samband med arliga
utvecklingssamtal. I Europa finns ett
samarbete mellan fackliga organisationer
inom Sandvik (European Works Council)
didr bolagets CSR-arbete diskuteras.

I dialoger med medarbetare och deras
fackliga organisationer har framkommit
att medarbetarna upplever miljo, hilsa
och sikerhet, sjukfranvaro och diskrimi-
nering som de viktigaste frigorna. Som
ett resultat av dessa dialoger fattades
beslut om att utveckla ett webbaserat
utbildningsprogram om miljo, hilsa och
sakerhet.

Sandviks roll och ansvar

Under 2012 genomfordes en medarbe-
tarundersokning (SEmp) som bland annat
visade att Sandviks medarbetare ar lojala
mot arbetsgivaren och trivs pé jobbet,
men samtidigt finns indikationer som
tyder pd att arbetet ibland kan paverka
deras hilsa negativt. Medarbetarna gav
dock foretaget hoga poing for dess arbete
med hilsa och sikerhet.

Ekonomiskt virde till olika intressenter

I figuren nedan och i tabellen pé sidan 109
askadliggors hur det virde som skapas
genom koncernens verksamhet har upp-
stdtt och distribuerats till olika intressent-

grupper.

Utmarkelser och varderingar

Sandviks hdllbarhetsarbete utvarderas

arligen av ett antal SRI-analytiker och

varderingsinstitut. Under 2012 var Sand-
vik inkluderat i foljande index:

¢ FTSE4Good, ett internationellt erkint
marknadsindex som miter resultat och
prestanda hos foretag som uppfyller
globalt erkinda normer for foretags-
ansvar.

e ECPI Ethical Index Euro. Indexet inne-
haller 150 europeiska foretag som ar
rekommenderade investeringar enligt
ECPI SRIs undersckningsmetod.

e Ethibel Excellence Investment Register.
Ethibel utvirderar foretag 6ver hela
virlden utifrin ekonomiska, sociala
och miljomassiga aspekter.

e Thomson Reuters 2012 Top-100
Global Innovators list. Listan anger de
100 mest innovativa foretagen och
institutionerna i virlden.
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Styrelsen och verkstillande direktéren fér Sandvik AB far hirmed avge redovisning for sivil bolagets som koncernens verksamhet under 2012.

Marknadslage

Den starka efterfragan som upplevdes under forsta halvdret 6vergick i en tydlig global
avmattning under det andra halvdret. Utvecklingen mdrktes inom samtliga fem affdirs-
omrdden men var tydligast for Sandvik Mining och Sandvik Construction.

Industriproduktionen i OECD-linderna
minskade ndgot jamfort med foregdende
ar. Inom EU var utvecklingen fortsatt
negativ for de krisdrabbade linderna i
Sydeuropa och en forsvagning noterades
aven i Tyskland. I Ryssland, USA och
Mexiko utvecklades industriproduktio-
nen diaremot positivt jimfort med fore-
gdende ar. Tillvixten var dven positiv i
delar av Asien, tillvixttakten var dock
lagre i Kina och Indien jaimfort med tidi-
gare ar.

Efterfragan fran Sandviks kunder
Generellt dterspeglade efterfrdgan fran
viktiga kundsegment den allminna tren-
den med ett starkt forsta halvar och en
forsvagning under drets andra halft.
Utvecklingen inom flygindustrin var
fortsatt stark under aret medan fordons-
industrin visade en blandad utveckling
dar framforallt Nordamerika visade
styrka medan Europa forsvagades. Gruv-
industrin utvecklades inledningsvis fort-

Orderingang per marknadsomrade

satt starkt med hog efterfrdgan och inves-
teringsaktivitet men i takt med fallande
metall-, kol- och jarnmalmspriser s&
minskade kundernas nyinvesteringar.
Orderingangen for produkter till olje- och
gasindustrin var stabil under hela aret.

Efterfrdgan i Europa forsvagades under
ret och regionens andel av den totala
orderingdngen minskade till 34 % (36).
Samtliga affirsomrdden utom Sandvik
Machining Solutions rapporterade en
lagre efterfrdgan dn dret innan.

Den nordamerikanska marknaden
visade en blandad bild med en positiv
utveckling inom flyg- och fordonsindu-
strin. Framforallt Sandvik Machining
Solutions kunde mérka en starkt efterfra-
gan inom detta omrade. Regionens andel
av den totala efterfrdgan lag kvar pd 17 %.
Aven utvecklingen i Sydamerika var blan-
dad dir framforallt efterfragan for Sand-
vik Mining inom gruvindustrin utveckla-
des positivt. Inom 6vriga sektorer var
efterfragan svagare. Regionens andel av

den totala efterfrigan stirktes marginellt.
Efterfrigan i Afrika och Mellanostern
steg jamfort med foregdende &r. Denna
utveckling drevs framst av gruvindustrin
dar efterfragan for Sandvik Mining fort-
satte att utvecklas positivt, sarkilt i Syd-
afrika. Aven Sandvik Construction kunde
dir se en okad efterfragan. Regionens
andel av den totala orderingingen steg
nagot till 11 % (10). Ett par storre order
inom gruvindustrin gjorde att Asiens andel
av den totala efterfragan steg till 20 %
(18). I ovrigt noterades en blandad
utveckling i regionen med tydliga effekter
frin en avtagande tillvixt i Kina.

Efterfridgan i Australien domineras av
gruvindustrin och hiar mirktes en for-
svagning under aret. Regionens andel av
total orderingang sjonk négot till 9 %
11).

Utvecklingen inom respektive affars-
omrade beskrivs mer detaljerat pd
sidorna 18-22.

MSEK 2012 Andel, % 2011 Forandring, % Foérandring, %*
Europa 33680 34 35953 -6 -4

Nafta 16 923 17 17 238 -2 —4

Sydamerika 8578 9 8141 5 8

Afrika, Mellandstern 10227 1 9379 9 14

Asien 19 607 20 17 967 9 4

Australien 8933 9 10 400 14 -18

Koncernen totalt 97 948 100 99 078 -1 -1

* Férandring mot foregaende ar i fast valuta for jamforbara enheter.

Fakturering per marknadsomrade

MSEK 2012 Andel, % 201 Forandring, % Foérandring, %*
Europa 33302 34 35721 -7 —4

Nafta 17 882 18 15593 15 13

Sydamerika 8443 9 7 633 " 16

Afrika, Mellanéstern 9803 10 9677 1 6

Asien 18 271 18 16 332 12 7

Australien 10 828 1 9128 19 13

Koncernen totalt 98 529 100 94 084 5 5

* Férandring mot féregaende ar i fast valuta for jimférbara enheter.
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Forvaltningsberittelse

Orderingdngen uppgick till 97 948 MSEK (99 078), vilket var en minskning med 1 %
i bdde virde och vid fast valuta for jamforbara enheter. Koncernens fakturering upp-

gick till 98 529 MSEK (94 084), vilket var en 6kning med 5 % i bade virde och vid
fast valuta for jamforbara enbeter.

Av faktureringen hianforde sig 96 % (96)
till marknader utanfor Sverige. Koncer-
nens resultat efter finansiella intikter och
kostnader uppgick till 11 516 MSEK

(8 179). Resultat per aktie blev 6,51 SEK
(4,63). Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 19,8 % (16,0). Styrelsen fore-
sldr en utdelning om 3,50 SEK per aktie
(3,25), vilket innebar en 6kning med 8 %
frén foregdende &r.

Framtidsutsikter

Utvecklingen under 2012 var blandad.
Inledningen var gynnsam med stark efter-
frdgan medan utvecklingen forsvagades
under andra halvaret. Vid ingéngen av
2013 finns en rad osikerhetsmoment och
fragetecken betraffande marknadslaget
och den ekonomiska utvecklingen. Ett
viktigt delmal med den nya strategin ar
att gora Sandvik mindre kinsligt for
plotsliga forandringar i efterfrageldget.
Dirmed har vi beredskap for en rad olika
hindelseforlopp.

CSR-fragorna hanteras alltmer pd en
hogre strategisk nivd med tydligare kopp-
lingar till affirsnyttan. Vi ser dven en
trend dir globala utvecklingsfragor sdsom

Mal och maluppfyllelse

korruptionsfrdgor och manskliga rattighe-
ter i fattiga linder i okad grad paverkar
Sandvik. I syfte att effektivt folja upp
CSR-fragorna p4 strategisk nivd har en
CSR-ansvarig utsetts i koncernledningen.

Finansiella mal

Sandviks finansiella mél baseras pa
bedémningar om bolagets styrka och posi-
tionering infor framtiden. I tabellen nedan
visas koncernens mal och méaluppfyllelse.

Maluppfyllelse
Utfallet sedan 4r 2003 har varit en till-
vixt med 8 % i genomsnitt per &r och
en avkastning pd sysselsatt kapital med
18 %. Den genomsnittliga tillvixten och
avkastningen paverkades kraftigt negativt
av finanskrisen hésten 2008 och den efter-
foljande ldgkonjunkturen. Under 2012 var
tillvixten 5 % och avkastningen pa syssel-
satt kapital 20 %. Nettoskuldsittnings-
graden var 0,6 vid utgdngen av 2012.
Sedan 2008 har Sandviks olycksfalls-
frekvens minskat fran 8,1 till 4,3 vilket
inneburit att mélet att minska olycksfalls-
frekvensen fran 2008 till 2012 med 50 %
1 princip uppnatts.

Utfall
Sandvik-koncernen Mal 2012 2003-2012
Tillvaxt, % 8 5 8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25 20 18
Nettoskuldsattningsgrad, ggr <0,8 0,6 —
Utdelning, % av vinst/aktie 50 54 61
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Resultat, avkastning och finansiell stallning

Resultat och avkastning
Rorelseresultatet for 2012 uppgick till

13 490 MSEK (10 148) och belastades
med drygt 1 200 MSEK (3 300) till foljd
av omstruktureringsitgarder och ned-
skrivningar samt drygt 280 MSEK till
foljd av andrade metallpriser. Rorelse-
marginalen var 13,7 % (10,8) av fakture-
ringen. Andrade valutakurser paverkade
resultatet positivt frén drets borjan med
cirka 150 MSEK jamfort med foregdende
ar. Finansnettot uppgick till -1 974 MSEK
(-1 969). Resultatet efter finansnetto upp-
gick till 11 516 MSEK (8 179). Skatten
paverkade resultatet med totalt -3 409
MSEK (-2 318) eller 30 % (28) av resulta-
tet fore skatt. Arets resultat hanforlige till
moderbolagets aktiedgare uppgick till

8 105 MSEK (5 498). Resultatet per aktie
blev 6,51 SEK (4,63). Avkastningen pa
sysselsatt kapital uppgick till 19,8 %
(16,0) och avkastningen pa eget kapital
till 23,0 % (17,3).

Finansiell stillning

Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten uppgick till 11 892 MSEK (7 764).
Kassaflodet efter investeringar, forvirv
och avyttringar blev 7 961 MSEK (2 584).

Likvida medel uppgick vid drets slut till

13 829 MSEK (5 592). Rintebirande skul-
der inklusive nettoavsittningar for pensio-
ner minskat med likvida medel gav en
nettoskuld pa 21 818 MSEK (25 908).
Sandvik hade vid utgdngen av 2012 tvé
kreditfaciliteter om 650 MEUR respektive
5 000 MSEK som var outnyttjade. Under
svenska obligationsprogram pa 15 000
MSEK var obligationer motsvarande
nominellt 9 841 MSEK utestdende per ars-
skiftet. P4 det europeiska obligationspro-
grammet om 3 000 MEUR var nominellt
1127 MEUR utnyttjat. Det fanns ocksa
obligationer pa nominellt 740 MUSD
emitterade i USA. Aterstiende lptider pa
obligationerna var i snitt 4,4 ar for de
svenska respektive 5,3 &r for de europe-
iska och 6,9 ar for de amerikanska. Det
internationella kreditvirderingsinstitutet
Standard & Poor's hade vid arsskiftet
betygen BBB+ for Sandviks langa uppla-
ning och A-2 f6r den korta uppldningen.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet uppgick vid arets slut till
25 170 MSEK (25 626). Den relativa
kapitalbindningen under fjirde kvartalet
2012 var 27 % (26) av faktureringen.

Lagervirdet var vid arets slut 25 508
MSEK (26 077). Den relativa lagerbind-
ningen var 27 % (26) av faktureringen.
Kundfordringarna var vid drets slut

13 579 MSEK (14 563), motsvarande
14 % (14) av faktureringen.

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid érets slut till

36 232 MSEK (33 891), vilket motsvarar
28,80 SEK per aktie (27,40). Soliditeten
var 35 % (34).

Investeringar

Utbetald kopeskilling avseende foretags-
forvarv under dret (med avdrag for for-
varvade likvida medel) utgjorde 39 MSEK
(338). Erhéllen kopeskilling avseende
avyttring av foretag och aktier utgjorde
692 MSEK (0). Investeringar avseende
internt upparbetade immateriella till-
géngar uppgick till 504 MSEK (457).
Investeringar i materiella anlaggningstill-
géngar uppgick till 4 820 MSEK (4 994).

Forviarvet av Seco Tools

Sandvik AB limnade i november 2011 ett
offentligt erbjudande till minoritetsaktie-
agarna i dotterbolaget Seco Tools AB om

Investeringar 2012 2011 Resultat och avkastning 2012 2011
Investeringar i anldggningar, MSEK 4820 4994 Rérelseresultat, MSEK 13 490 10 148
% av fakturering 49 53 % av fakturering 137 10,8

% av avskrivning enligt plan 121 129 Resultat efter finansiella intdkter
och kostnader, MSEK 11 516 8179
% av fakturering 11,7 8,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,8 16,0
Avkastning pa eget kapital, % 23,0 17,3
Resultat per aktie, SEK 6,51 4,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,51 4,63
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att forvarva samtliga utestidende aktier i
Seco Tools AB mot betalning i Sandvik-
aktier. I borjan av 2012 emitterade Sand-
vik AB sammanlagt 68 098 748 nya
aktier, motsvarande ett marknadsvarde
pé cirka 7 miljarder kronor, till de mino-
ritetsaktiedgare som accepterat erbjudan-
det. Under varen avnoterades aktien i
Seco Tools AB fran NASDAQ OMX
Stockholm. Inom ramen fér den tvangsin-
losenprocess som inleddes beviljades
Sandvik i juni 2012, mot kontant betal-
ning av det ostridiga lésenbeloppet, for-
handstilltrade till alla utestdende aktier i
Seco Tools AB som inte forvirvades till
foljd av det offentliga erbjudandet. Sand-
vik AB blev diarmed dgare till 100 % av
aktierna i Seco Tools AB. Skiljedom gal-
lande slutligt l6senbelopp for de férhands-
tilltradda aktierna i Seco Tools AB vintas
under forsta halviret 2013.

De farhdgor som funnits att Sandvik
skulle forlora marknadsandelar i och med
forvirvet av Seco Tools har inte besannats.
Sandvik var dven fore forvirvet moder-
bolag till Seco Tools och konsoliderade
darmed redan detta foretag i sin koncern-
redovisning. Detta innebdr att forvarvets
paverkan pd Sandviks resultat och finan-

Forvaltningsberidttelse Resultat, avkastning och finansiell stéllning

siella stillning huvudsakligen begrinsas
till att andelen av periodens resultat och
eget kapital som dr hanforligt till innehav
utan bestimmande inflytande elimineras
och ersitts av eget kapital hanforligt till
aktiedgare i moderbolaget. Vidare har
Sandvik efter forvirvet tillgdng till 100 %
av Seco Tools kassaflode.

Moderbolaget?
Moderbolagets fakturering 2012 uppgick
till 16 990 MSEK (17 460) och rorelse-
resultatet till -483 MSEK (-2 754).
Rorelseresultatet paverkades 2012 liksom
2011 negativt av nedskrivning av anligg-
ningstillgdngar, negativa metallpriseffek-
ter samt poster av engdngskaraktar.
Resultat frdn andelar i koncernforetag
avser huvudsakligen utdelningar samt
koncernbidrag fran dessa och uppgick till
11 769 MSEK (2 815). Riantebidrande
skulder minus likvida medel och rinte-
barande tillgdngar uppgick till 20 388
MSEK (16 990). Moderbolagets balans-
omslutning okade med 21 121 MSEK
(frén 45 241 MSEK till 66 362 MSEK).
Kopet av Seco Tools AB paverkade
under 2012 moderbolagets balansomslut-
ning samt skuldsittningsgrad till foljd av

okad skuldsittning samt okat eget kapital
hanforligt till genomford apportemission.
Investeringar i anldggningstillgdngar
uppgick till 1 338 MSEK (1 421).
Moderbolaget erh6ll 2012 utdelningar
uppgdende till totalt 9 632 MSEK varav
fran Sandvik Mining and Construction
Logistics Limited 2 197 MSEK samt fran
Sandvik Finance B.V. 6 891 MSEK.
Antalet anstillda i moderbolaget och
kommissionirsbolagen uppgick den 31
december 2012 till 8 032 personer
(8 514).

Y Moderbolaget inkluderar verksamheter
som bedrivs i kommission. Dessa framgar
av not 15.

Utveckling av fakturering och resultat efter finansiella poster Finansiell stdllning 2012 201
per kvartal
Resultat efter Vinst- Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 11 892 7764
MSEK Fakturering  finansiella poster marginal, % Kassaflode efter investeringan forvary
och avyttringar, MSEK 7961 2 584
201 1:a kvartalet 22 030 2855 13 o . X
Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 13 829 5592
2:a kvartalet 23 421 3073 13
Nettoskuld 31/12, MSEK 21818 25908
3:e kvartalet 23528 1110 .
Finansnetto, MSEK -1 974 —1969
4:e kvartalet 25104 1140 o
Soliditet, % 35 34
2012 1:a kvartalet 24 838 3371 14 L
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,6 0,8
2:a kvartalet 25939 3667 14 .
Eget kapital 31/12, MSEK 36232 33891
3:e kvartalet 23 424 2852 12 i X
Eget kapital per aktie 31/12, SEK 28,80 2740
4:e kvartalet 24 328 1627 7

Definitioner, se sid 71.
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Utvecklingen ino

m affarsomradena

Sandviks verksambet bestod under 2012 av fem affarsomriden: Sandvik Mining,
Sandvik Machining Solutions, Sandvik Materials Technology, Sandvik Construction
samt Sandvik Venture. Forvarvet av Seco Tools slutfordes under 2012 och bolaget
ingdr som ett produktomrdde inom affarsomrdide Sandvik Machining Solutions.

Sandvik Mining i siffror
Sandvik Minings orderingdng uppgick
2012 till 38 289 MSEK (35 619). Det
innebar en 6kning med 7 % jamfort med
foregdende ar i fast valuta for jaimforbara
enheter. Faktureringen uppgick till
37 762 MSEK (32 232), vilket var en
okning med 17 % frdn foregdende &r i
fast valuta for jimforbara enheter. For-
andrade valutakurser paverkade bade
orderingdng och fakturering marginellt.
Prisutvecklingen var fortsatt stabil.
Rorelseresultatet uppgick till 6 004
MSEK (5 189), vilket gav en rorelsemargi-

Orderingang per affirsomrade

nal pd 16 %. Resultatet pdverkades posi-
tivt av 0kade fakturerings- och produk-
tionsvolymer, 6kad intern effektivitet och
en gynnsam produktmix. Forandrade
valutakurser paverkade resultatet negativt
med 68 MSEK. Antalet medarbetare var
den 31 december 14 054 (13 298).

Utveckling och viktiga hindelser
inom Sandvik Mining

I sin nuvarande form har affirsomradet
varit verksamt sedan januari 2012 och
under 4ret skedde en del anpassningar av
organisationen for att stirka karnverk-

MSEK 2012 2011 Fordndring, % Forandring, %*
Sandvik Mining 38289 35619 7 7
Sandvik Machining Solutions 28 717 28 737 0 0
Sandvik Materials Technology 14 708 16 350 -10 -1
Sandvik Construction 9013 9 898 -9 12
Sandvik Venture 7218 8473 —15 -1
Koncerngemensamt 3 1

Koncernen totalt 97 948 99 078 -1 -1

* Férdndring mot foregaende ar i fast valuta for jamforbara enheter.

Fakturering per affirsomrade

MSEK 2012 2011 Fordndring, % Forandring, %*
Sandvik Mining 37 762 32232 17 17
Sandvik Machining Solutions 28 482 28171 1 1
Sandvik Materials Technology 15 366 16 339 -6 -6
Sandvik Construction 9 683 9249 5 1
Sandvik Venture 7194 8 056 -1 -6
Koncerngemensamt 43 38 12 12
Koncernen totalt 98 529 94 084 5 5

* Forandring mot féregaende ar i fast valuta for jamférbara enheter.

Rorelseresultat per affirsomrade

MSEK 2012 % av fakturering 201 % av fakturering
Sandvik Mining 6 004 16 5189 16
Sandvik Machining Solutions 6256 22 6 347 23
Sandvik Materials Technology 592 4 —642 -4
Sandvik Construction 748 8 58 1
Sandvik Venture 1238 17 21 -0
Koncerngemensamt 1348 — 783 —
Koncernen totalt 13 490 14 10 148 1

Sandvik Arsredovisning 2012

samheten och kundservicen samt 6ka
snabbheten och flexibiliteten. Detta stod-
jer Sandviks ambitioner om okad lonsam-
het och bibehallen tillvixt for affarsom-
radet.

Olycksfallsfrekvensen (LTIFR) for
affirsomradet var ofordndrad under
forsta halvéret, foljd av en langsam men
stadig forbattring for att i slutet av aret
nd mélet for 2012. Arbetet med Sandvik
International Mining School och utbild-
ningen International Mining Engineer
har uppfyllt forvantningarna. Detta
skriddarsydda program ar det enda i sitt
slag och drivs i samarbete med sju av
virldens ledande gruvuniversitet och
stracker sig over fyra kontinenter.

Efterfragan frdn den globala gruvindu-
strin pd ny utrustning minskade kraftigt
under andra halvéret frin det forsta halv-
arets rekordnivder. Aktiviteten var hog i
Afrika medan samtliga 6vriga stora
marknader rapporterade en nedgéng.
Flera kunder aviserade minskade investe-
ringar, vilket hade en negativ paverkan
pd orderingdngen for utrustning och
system till nyetablerings- och expansions-
projekt.

Till f6ljd av den svagare efterfrigan pa
marknaden tillkinnagav Sandvik Mining
i november en omstruktureringsplan med
syftet att mota den lagre efterfrigan med
bibehdllen 1onsamhet trots svdrare mark-
nadsforhallanden.

I mars skrev Sandvik avtal med det
kinesiska foretaget Shenhua Shendong
gillande bland annat 21 bolter miners till
ett sammanlagt viarde av 500 MSEK.

I oktober fick Sandvik Mining en order
pa virldens storsta automatiseringssystem
till bolaget Rio Tintos underjordiska dia-
mantgruva Argyle i Australien. I december
fick affirsomradet en order fran Royal
Bafokeng Platinum, Sydafrika, att leverera
83 maskiner, huvudsakligen ldgprofil-
lastare och borriggar.



Under aret sikrade Sandvik Mining ett
antal stora kontrakt for gruvsystem. Ett
stort kontrakt tecknades med en kund i
Asien avseende konstruktion och leverans
av utrustning for kontinuerlig gruvdrift
och kolhantering till ett virde av
1 100 MSEK. Ett avtal om ett system for
materialhantering och krossning till en
koppargruva till ett virde av 900 MSEK
tecknades med en kund i Sydamerika.

I slutet av mars tecknade Sandvik
Mining tre storre kontrakt for leverans av
materialhanteringssystem i Latinamerika
och Australien. Det totala ordervirdet
uppgick till omkring 1 600 MSEK. Dessa
order avser konstruktion och leverans av
utrustning for kontinuerlig gruvdrift utan
truckar, inklusive krossning och band-
transportsystem till en ovanjordsgruva i
Latinamerika. I Australien avser ordern
konstruktion, leverans och installation av
materialhanteringsutrustning for jarn-
malm i en ovanjordsgruva.

Under éret arbetade Sandvik Mining
for att optimera den globala nirvaron for
serviceverksamheten och flera nya service-
center oppnades runt om i virlden.
Affirsomrddet inforde ockséd en omfat-
tande serie av serviceprodukter som
anpassas till kundens specifika behov.
Fyra helt nya och unika servicepaket som
kallas Service IQ lanserades ocksa.

En av de viktigaste prioriteringarna i
Sandvik Minings strategi ar att paskynda
produktutvecklingen och den tid det tar
tills produkten introduceras pa markna-
den. Under &ret lanserades flera nya pro-
dukter, samtliga med sakerhet, produkti-
vitet och trygghet i fokus. Den revolutio-
nerande krossen Vibrocone™ represen-
terar nasta generations krossteknik och
kombinerar det bdsta fran konventionella
principer for krossning och malning.
Denna innovation gor det mojligt att
anvinda en ny miljoeffektiv pulverise-
ringsmetod och spara upp till 30 procent
energi senare i produktionskedjan. Sand-
viks truckar i TH500- och TH600-serien
som lanserades under aret visar de
senaste innovationerna inom ramptrans-
porter i hdrt berg och ar darfor klara
foregdngare for nista generations under-
jordsfordon. Med 6ver 60 olika siker-
hetsfunktioner for att skydda foraren,
underhallspersonalen och sjilva trucken
ar TH551 och TH663 troligen de sik-

Forvaltningsberittelse Utvecklingen inom affirsomradena

raste underjordstruckarna med lyftanord-
ning som ndgonsin tillverkats.

Sandvik Machining Solutions i siffror
Sandvik Machining Solutions order-
ingdng uppgick till 28 717 MSEK

(28 737), vilket var i nivd med foregdende
ar i fast valuta for jaimfoérbara enheter.
Faktureringen uppgick till 28 482 MSEK
(28 171), vilket var en 6kning med 1 %
frén foregdende &r i fast valuta for jam-
forbara enheter. Andrade valutakurser
paverkade bade orderingdng och fakture-
ring marginellt negativt. Prisutvecklingen
var fortsatt positiv.

Rorelseresultatet uppgick till 6 256
MSEK (6 347), vilket gav en rorelsemar-
ginal pd 22 %. Forindrade valutakurser
paverkade resultatet positivt med 118
MSEK. Antalet medarbetare var den 31
december 18 333 (18 491).

Utveckling och viktiga hindelser
inom Sandvik Machining Solutions
Krisen i eurozonen i kombination med
den svaga utvecklingen i Kina fortsatte
att pdverka den globala ekonomin under
2012. Perioden med ldg tillvixt forlang-
des och tillvixtfoérvintningarna sjonk
ytterligare ndgot, i synnerhet i euro-
omradet.

Den generella utvecklingen under 2012
var svag i de utvecklade ekonomierna,
forutom USA, men relativt stabil i mdnga
tillvaxt- och utvecklingsekonomier.

Den svagare utvecklingen i Europa
berodde frimst pa den avtagande tillvix-
ten i Centraleuropa. Marknaden i Tysk-
land bromsade in under andra halviret,
vilket framst mirktes inom sektorer som
fordon, vindkraft och maskininveste-
ringar. Det ekonomiska laget i Frankrike,
Italien och Spanien var fortsatt pressat,
och ordernivén i de industrisegment som
vanligtvis efterfridgar mest fortsatte att
vara lag.

Nordamerika och i synnerhet USA gick
starkt under hela aret dven om takten var
nigot langsammare under andra halv-
aret. Marknadsforhallandena i allmédnhet
i Sydamerika gav fortsatt anledning till
oro, frimst som ett resultat av den nega-
tiva utvecklingen i Brasilien. Orderni-
vderna i Asien visade pd ldga volymer
trots den positiva utvecklingen pa vissa
marknader i Sydostasien, som Thailand,

Singapore och Indonesien. Dock visade
inte Kina ndgot tecken pd aterhimtning
rent ekonomiskt och Japans export fort-
satte att utvecklas negativt till foljd av
den ekonomiska inbromsningen i Kina
och Europa och de ligre forvintningarna
pa USAs ekonomi.

Sandvik Machining Solutions lanserade
en ny strategi for varumarkespositione-
ring i Kina och Indien i slutet av aret.

Integreringen av Seco Tools i Sandvik
Machining Solutions organisationsstruk-
tur var framgangsrik och flera kostnads-
besparande dtgirder identifierades och
vidtogs. Som en f6ljd av integrationen av
Seco Tools omfordelades distributionen
av produkter till kunder i Kina frdn Sand-
vik Machining Solutions distributions-
center i Singapore till Seco Tools distribu-
tionscenter i Shanghai.

Produktomrdde Sandvik Coromant
genomforde en framgdngsrik lansering
av borren CoroDrill®870 med utbytbar
spets och produktomradet Walters nya
friaskoncept Blaxx™ med vindskiren
Tiger Tec® Silver fick mycket uppmark-
samhet. Produktomrade Seco Tools nya
hardmetallskir for gjutjarnsbearbetning
togs vil emot av marknaden, vilket dven
giller for foretagets unika dubbla skivfris
Octomill™,

Sandvik Materials Technology i
siffror
Sandvik Materials Technologys order-
ingdng uppgick till 14 708 MSEK
(16 350). Det var en minskning med 11 %
frén foregdende &r i fast valuta for jam-
forbara enheter. Faktureringen uppgick
till 15 366 MSEK (16 339), vilket innebar
en minskning med 6 % fran foregdende
ar i fast valuta for jimfoérbara enheter.
Effekter av dandrade metallpriser pdver-
kade orderingdng och fakturering nega-
tivt med 5 %. Andrade valutakurser
paverkade bdde orderingdng och fakture-
ring marginellt. Prisutvecklingen var fort-
satt god for hogforadlade nischprodukter.
Rorelseresultatet uppgick till 592 MSEK
(—642), vilket gav en rorelsemarginal pa
4 %. Forandrade metallpriser paverkade
rorelseresultatet negativt med 282 MSEK
medan poster av engangskaraktir kopplat
till pAgaende omstruktureringsprogram
uppgick till -667 MSEK. Resultatet
exklusive metallpriseffekter samt
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engangsposter uppgick till 1 541 MSEK
eller 10 % av faktureringen. Jamfort med
foregdende ar paverkade férindrade valu-
takurser rorelseresultatet positivt med
100 MSEK. Antalet medarbetare var den
31 december 7 307 (8 166).

Utveckling och viktiga hindelser
inom Sandvik Materials Technology
Efterfragan for Sandvik Materials Tech-
nology var splittrad under dret, sirskilt
fran segment som konsument- och elek-
tronikindustri samt dven for delar av det
lagforddlade sortimentet. Under det
tredje och fjarde kvartalet forsvagades
affiarsklimatet ytterligare frn de redan
laga nivder som noterades tidigare under
aret. Orderingdngen for produkter till
olje- och gasindustrin var dock stabil
under hela dret, trots att en del planerade
projekt senarelades. Som en konsekvens
av kirnkraftsolyckan i Japan 2011 blev
aktiviteten inom karnkraftsindustrin
avvaktande. Sikerhetsgenomgédngar
inleddes, vilket resulterade i senareldgg-
ning av vissa inneliggande order pa ang-
generatorror frin frimst kinesiska kun-
der. Efterfrdgan i Europa forsimrades
under aret, diar nedgingen i speciellt
sodra delen av Europa var markant.

I Nordamerika minskade efterfrigan
nagot, men den var dock pa en mer stabil
nivé jamfort med Europa. I Asien var
utvecklingen blandad, dir Kina visade
tecken pd en avtagande tillvixt.

Ett par storre order erhélls inom ener-
gisegmentet. Under det forsta kvartalet
registrerades den forsta storre ordern pa
anggeneratorror till kirnkraftsindustrin
sedan karnkraftsolyckan i Japan. Order-
vardet var cirka 400 MSEK och leveran-
ser kommer att ske fran slutet av 2013 till
och med forsta kvartalet 2014. Under det
andra kvartalet erholls en order till ett
viarde av 300 miljoner kronor fran en
kund inom olje- och gasindustrin i
Europa. Leveranser inleddes under det
fjarde kvartalet 2012 och striacker sig
fram till slutet av andra kvartalet 2013.

Det omfattande forbittringsprogram
(The Step Change Program) som lansera-
des i september 2011 fortsatte implemen-
teras med starkt fokus dven under 2012.
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Programmet syftar till att 6ka Sandvik
Materials Technologys lonsambhet till en
betydligt hogre och stabilare niva samt
starka den ledande positionen inom stra-
tegiska segment.

Huvudpunkterna i programmet ar
foljande:

e Hoja sikerheten till nasta niva.

e Forenklad och mer kostnadseffektiv
organisation.

e Ligre kostnadsniva.

e Forbittrad produktivitet och 6kad
flexibilitet.

¢ Snabbare skifte av produktmixen till
mer lonsamma och avancerade pro-
dukter och material.

o Selektiv tillvaxt for att sikerstilla en
ledande position inom lénsamma
nyckelsegment.

Generellt sett levererade Step Change-
programmet i enlighet med plan under
2012, trots ett svagt marknadslige under
storre delen av aret. Som den viktigaste
delen av forbattringsaktiviteterna lanse-
rades ett omfattande EHS-program
(miljo, hilsa och sikerhet) i slutet av
mars, med ett sirskilt starkt fokus pa att
forbattra sakerheten i verksamheten. Pro-
grammet omfattar dtta initiativ som bru-
tits ner i alla delar av verksamheten glo-
balt — och som understodjer foljande tre
principer:

e Alla olyckor kan forebyggas.

e Att arbeta sdkert ar ett villkor for
anstillning.

¢ Ledningen har det yttersta sikerhets-
ansvaret.

Exempel pd initiativ som genomfordes
under 2012 var att samtliga chefer glo-
balt genomgick en skraddarsydd EHS-
utbildning. Alla enheter identifierade sina
fem storsta risker och tog fram hand-
lingsplaner for att eliminera eller minska
riskerna, samt paborjade genomfoérandet
av dessa handlingsplaner. Chefer i alla
delar av organisationen definierade tre
sikerhetsdtaganden och holl dven siker-
hets-workshops med sina medarbetare,
dar betydelsen av de tre sakerhetsprinci-
perna diskuterades. EHS-programmet
inkluderar dven aktiviteter som forbatt-
rade processer for olycksfallsutredning
samt kemikaliehantering.

Under aret var affairsomradets storsta
bolag, AB Sandvik Materials Technology,
ett av de forsta i sin bransch som certifie-
rades i enlighet med det nya internationella
energiledningssystemet, ISO 50001:2011.
Bakgrunden dr bland annat att affirsom-
radet under de senaste dren undersokt
mer dn 150 processer med syfte att finna
energieffektiviseringar — och baserat pa
detta genomfort 60 projekt med goda
resultat nir det géller att reducera energi-
forbrukningen. Ett systematiskt arbets-
satt 4r dven etablerat nar det giller att
driva kontinuerliga forbadttringar inom
energiomradet.

Ett av malen med forbattringsprogram-
met dr att reducera kostnadsbasen med
mer dn en miljard kronor i slutet av 2013
jamfort med nivdn 2011, bland annat
genom lagre personal- och administra-
tionskostnader, en kostnadsoptimering av
forsaljningsorganisationen samt struktu-
rella dtgarder. Som en konsekvens av pro-
grammet infordes darfor en forenklad
och mer kostnadseffektiv organisations-
struktur i slutet av 2011. En ny sdljmodell
implementerades under 2012 och antalet
forsiljningsenheter reducerades fran 40
till 20. I slutet av 2011 identifierades en
strukturell 6vertalighet motsvarande
cirka 500 tjinstemin globalt, varav cirka
300 personer i Sverige. Flertalet av de
overtaliga personerna limnade foretaget
under det forsta halvdret 2012.

I slutet av januari fattades beslut om att
omstrukturera tillverkningen av trdd och
band, vilket kommer att mojliggora ett
skifte av produktmixen till mer avance-
rade och lonsamma produkter inom vik-
tiga nyckelsegment, sisom energisektorn.
Beslutet innebir att tillverkningen av trad
och band i Hallstahammar kommer att
ha avvecklats till utgdngen av 2013, lik-
som tvé enheter for bandtillverkning i
England och Kina. I samband med detta
intensifierades arbetet med att avveckla
trad- och bandprodukter som inte ar till-
rackligt lonsamma, eller som inte tillhor
kirnverksamheten. Tillverkning av den
kvarvarande delen av produktprogram-
met for tradd och band i Hallstahammar
kommer framst att overforas till Sandvi-
ken. Som en konsekvens av de planerade



forandringarna identifierades en overta-
lighet pd mer 4n 100 personer, som till
viss del reducerades redan under 2012.

Flera omfattande investeringsprojekt
genomfordes under dret, varav manga
syftade till att forbattra sikerheten. En
mycket viktig investering for produktom-
rdde Tube var uppgraderingen av den
stora extrusionspressen i Sandviken, vil-
ken genomfordes under ett forlingt som-
marstopp. Investeringen har framfor allt
okat sikerheten pa arbetsplatsen samti-
digt som den bidrar till att stiarka positio-
nen inom det strategiskt viktiga olje- och
gas-segmentet. Kapaciteten utokas avse-
virt liksom presskraften, vilket gor det
mojligt att producera lingre ror i grovre
dimensioner. I maj invigdes det nya ror-
verket i Sandviken for tillverkning av
anggeneratorror till kirnkraftsindustrin.
En kapacitetsutbyggnad for kapslingsror
till kiarnkraftsindustrin genomfordes dven
i Sandviken. I september invigdes en ny
ravarugard i Sandviken, en investering
som forbittrar sikerhet, arbetsmiljé och
logistik samt bidrar till sankta bullerni-
vder i ndromradet.

Baserat pa det forsimrade affirsklima-
tet under det tredje kvartalet, och dven
med ambitionen att ytterligare stirka
Sandvik Materials Technology som ett
langsiktigt virdeskapande affirsomrade
med en mer stabil lonsamhet 6ver en kon-
junkturcykel, definierades fler dtgarder
inom ramen for forbattringsprogrammet
under det fjarde kvartalet. Fokus ligger i
forsta hand pa ytterligare uthélliga kost-
nadsbesparingar, samt pa fortsatt konso-
lidering av verksamheten, forenkling av
organisationen och utfasning av icke-
karnverksamhet. Som en del av den paga-
ende utvirderingen av trddverksamheten
kommer tradtillverkningen vid Sandvik
Espaifiola i Barcelona, Spanien, att
omstruktureras. Ambitionen dr dven att
avyttra enheter som inte tillhor kdrnverk-
samheten under 2013. Vissa enheter
kommer ocksa att anpassas i enlighet
med rddande affarslige, men dven for att
understodja det pagdende strategiska
skiftet av produktmixen till allt mer
avancerade material och produkter.
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Totalt kommer forindringarna att leda
till strukturella neddragningar om ytterli-
gare cirka 220 personer under 2013. Som
en konsekvens av forindringarna belasta-
des det fjarde kvartalet 2012 av engdngs-
kostnader pd 667 MSEK, varav drygt
400 MSEK hirror fran nedskrivningar av
i forsta hand anliggningstillgdngar.

Sandvik Construction i siffror
Sandvik Constructions orderingdng upp-
gick till 9 013 MSEK (9 898), vilket var
en minskning med 12 % jamfort med
foregdende dr i fast valuta for jamforbara
enheter. Faktureringen uppgick till 9 683
MSEK (9 249), vilket var en 6kning med
1 % jamfort med foregdende ar i fast
valuta for jimforbara enheter. Andrade
valutakurser paverkade bade orderingdng
och fakturering negativt med cirka 1 %.
Prisutvecklingen var nagot positiv.

Rorelseresultatet for Sandvik Construc-
tion uppgick till 748 MSEK (58), vilket
resulterade i en rorelsemarginal pa 8 %.
Okningen berodde framst pa en fram-
gangsrik implementering av det pagdende
forbattringsprogram som gett resultat i
form av okad bruttovinst och liagre nivier
for administrations- och forsiljningsom-
kostnader. Fordndrade valutakurser
paverkade resultatet negativt med 54
MSEK. Antalet medarbetare den 31
december var 3 289 (3 872). En bety-
dande minskning skedde dessutom av
inhyrd personal, exempelvis via beman-
ningsforetag.

Utveckling och viktiga hindelser
inom Sandvik Construction
Efterfragetrenden for Sandvik Construc-
tion var blandad under 2012 som ett
resultat av en global nedging i ekonomin.
Samtidigt noterades tillvixt inom vissa
omraden. Orderingdngen i Europa mins-
kade med 8 % som en foljd av de forsim-
rade ekonomiska forhdllandena, trots en
gynnsam utveckling i Finland, Norge
samt Turkiet. Efterfrdgan i Sydamerika
minskade med 12 %, huvudsakligen som
ett resultat av en dtstramning av tillging-
ligt kapital for investeringar i Brasilien.
Asien minskade med 23 %, huvudsakli-

gen som ett resultat av inbromsningen i
Kina. I Nordamerika minskade efterfra-
gan med 5 % trots en stark tillvaxt i
Mexiko. Afrika och Mellangstern vixte
med 27 %, som ett resultat av stark till-
vaxt i Sydafrika och Saudiarabien.

2012 var forsta dret som Sandvik Con-
struction fungerade som ett eget affirs-
omrade. Ett starkt fokus under ret var
att genomfora ett forbattringsprogram
dadr det 6vergripande malet varit att
frimja uthdllig och lonsam tillvixt base-
rad pé en smidig och effektiv organisa-
tion. Har ingick ett produktsegmenterat
arbetssitt samtidigt som direktforsilj-
ningsteamen stirkts och ndrvaron i ater-
forsiljarledet okats.

Effektivitetsforbittringar genomfordes i
hela leveranskedjan fran inkop till distri-
bution samtidigt som andelen slutproduk-
ter monterade pa tillvixtmarknader
okade. Integrationen av Shanghai Jianshe
Lugiao Machinery Co. Ltd, ett samrisk-
bolag med Shanghai Electric, fortsatte pa
ett tillfredsstdllande sitt. Bolaget forser
mellansegmentet med maskiner for kross-
ning och sortering. Dessutom &terintrodu-
cerades varumirket Rammer pd markna-
den vilket ytterligare starkte Sandvik
Constructions position hos aterforsiljarna
for hydraulhammare i premiumsegmentet.

Under aret lanserade Sandvik Con-
struction mer 4an 30 nya produkter, exem-
pelvis sinkborrverktyget DH350, en
hydraulisk borrigg for tillvixtmarkna-
derna; topphammaren DC125R, en borr-
rigg for de utvecklade marknaderna; jum-
boaggregatet DT1130JP Tunneling
Jumbo, huvudsakligen for marknaderna i
Asien; den innovativa och mangsidiga
horisontella slagkrossen CI411-CI521,
samt BR153 och den nya hammaren for
mellansegmentet, Sandvik Breaker, med
systemet Fixed Blow Energy som siker-
stdller optimal slagenergi. Sandvik lanse-
rade dven den mobila krossen QH440
och slutférde den mobila 1-krosserien
med nya Tier3B-anpassade motorer och
forbattrade funktioner. Affairsomradet
introducerade dven flera nya mobila kros-
sar och sorterare, huvudsakligen for
marknaden i Asien. Shanbao lanserade
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nya, mer konkurrenskraftiga krossar:
konkrossar, kiftkrossar och slagkrossar,
samt hydraulhammarserien SPS Breaker —
samtliga for mellansegmentet. Atgirder
som syftat till att oka standardiseringen
och konkurrenskraften i produktportfol-
jen och samtidigt minska dess energian-
vandning, buller, damm och utslappsni-
vder intensifierades under dret.

Sandvik Venture i siffror

Sandvik Ventures orderingdng uppgick
till 7 218 MSEK (8 473), vilket var en
minskning med 11 % fran foregdende

ar i fast valuta for jaimforbara enheter.
Faktureringen uppgick till 7 194 MSEK
(8 056), vilket var en minskning med 6 %
fran foregdende 4r i fast valuta for jim-
forbara enheter. Andrade valutakurser
paverkade bade orderingdng och fakture-
ring marginellt. Prisutvecklingen var
positiv.

Rorelseresultatet uppgick till 1 238
MSEK (-21), motsvarande en rorelsemar-
ginal om 17 %. Foregdende &rs resultat
var starkt paverkat av en rad negativa
engdngsposter, drygt 1 300 MSEK, frimst
relaterade till nedskrivning av goodwill
inom Sandvik Medical Solutions. Exklusive
dessa engdngsposter paverkade lagre voly-
mer resultatet ndgot negativt medan hogre
ravarupriser motverkades av prishojningar.
Antalet medarbetare var den 31 december
3558 (4 107).

Utveckling och viktiga hindelser
inom Sandvik Venture

Under aret etablerades affirsomradets
organisation och styrningsprinciper.
Sandvik Ventures strategi ar att med ritt
stod och fokus skapa forutsdttningar for
tillvixt inom bade ny och befintlig affars-
verksamhet och agera som vixthus for
produktomraden. Respektive produkt-
omréde drivs som en egen affir oberoende

Sandvik Arsredovisning 2012

av ovriga. Affirsomrade Sandvik Venture
bestod vid drets utgdng av foljande pro-
duktomraden: Sandvik Process Systems,
Sandvik Hard Materials, Diamond Inno-
vations, Wolfram och Dormer.

Efterfrdgan utvecklades inledningsvis
positivt under dret for flertalet av pro-
duktomréddena, fraimst for produkter fran
Sandvik Process Systems. Fran och med
andra kvartalet och dterstoden av aret
noterades dock en blandad efterfrige-
trend for flertalet av Sandvik Ventures
produktomrédden. For de flesta produkt-
omraden var affirsklimatet oférandrat i
Europa och Nordamerika, men forsvaga-
des i Asien.

Under fjirde kvartalet noterades den
mest betydande ordernedgingen i Europa
da efterfrdgan pa volfram och volframba-
serade material paverkades negativt av
den ekonomiska osikerheten och lager-
neddragningar hos kunder. Produktions-
takt och lagernivier minskade inom
samtliga produktomraden under fjarde
kvartalet, med undantag fér Sandvik Pro-
cess Systems. Intern effektivitet bidrog
positivt till resultatet, men var inte till-
rickligt for att kompensera den negativa
effekten av vikande forsiljning.

Prioriteringar och viktiga hiandelser

¢ Sandvik Medical Solutions, enheten for
medicinska implantat och instrument,
avyttrades till Orchid Ortopedic
Solutions i slutet av mars. Enheten hade
en drsomsittning pa cirka 600 MSEK
och omkring 550 anstéllda.

¢ Det beslutades att en storre investering
ska genomforas med syfte att bygga ut
Sandvik Process Systems kapacitet for
bandproduktion i Sandviken.

e Under &ret togs ett beslut om att
genomfora en storre investering i
St. Martin, Osterrike, for att bygga ut
produktomrade Wolframs kapacitet
for atervinning av hardmetall.

e Sandvik beslutade i slutet av augusti
att den 1 januari 2013 flytta 6ver pro-
duktomrdde Dormer fran Sandvik
Venture till Sandvik Machining Solu-
tions. Produktomrédets utvecklade
erbjudande av runda verktyg inom
marknadens mellansegment gor att det
ses som ett vardefullt tillskott till det
strategiska initiativet pa mellanseg-
mentet inom Sandvik Machining
Solutions.

e Tomas Nordahl, medlem av koncern-
ledningen och ansvarig for IT, sour-
cing och strategi, tilltridde som ny
affirsomrddeschef i samband med
att Anders Thelin gick i pension den
1 november. Tomas Nordahl behaller
sina nuvarande ansvarsomraden
parallellt med uppdraget som affars-
omradeschef.

¢ Produktomriade Diamond Innovations
var med och delade pa Sandviks Inno-
vationspris 2012 for utvecklandet av
en ny processplattform. Plattformen
erbjuder en av nyckelteknologierna
for att utveckla polykristallin kubisk
bornitrid (PcBN) och diamantbaserade
sorter (PCD) for Sandvik Mining och
Sandvik Machining Solutions.

Handelser efter periodens utgang
En kund i Sydamerika har sagt upp ett
kontrakt gillande ett stort materialhante-
rings- och krossningssystem till en kop-
pargruva. Som en f6ljd av detta beriknas
det forsta kvartalets orderingdng paver-
kas negativt med drygt 600 MSEK. Det
forvantas inte ha ndgon materiell effekt
pa resultatet.
Jonas Gustavsson tilltridde den
1 februari 2013 som chef f6r Sandvik
Machining Solutions. Han eftertridde
Andreas Evertz som lamnade bolaget.
Petra Einarsson tilltrddde den 1 februari
2013 som chef f6r Sandvik Materials Tech-
nology och eftertridde Jonas Gustavsson.



Forskning och utveckling
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Malet med Sandviks forsknings- och utvecklingsarbete (FoU) dr att 6ka kundernas pro-
duktivitet, minska miljiopdaverkan och forbdttra kundernas arbetsmiljo. FoU-arbetet dr

hogt prioriterat inom koncernen, har ett starkt produktfokus och omfattar bland annat
metallurgisk forskning, skdrande bearbetning samt utveckling av produktionsutrustning
och teknik, produktionsprocesser och IT-system.

Sandvik R&D Board etablerades under
2012 med uppgift att tillvarata synergier,
utveckla metoder och processer samt oka
transparensen inom foretaget i syfte att
sikerstilla hog effektivitet och innova-
tionskraft i FoU-arbetet.

Sandvik R&D Board, bestaende av
koncernens direktor for Forskning och
Utveckling samt affirsomradenas FoU-
representanter, har mandat, budget och
ansvar for att initiera och styra gemen-
samma forskningsprojekt, optimera kon-
cernens globala ndrvaro samt bevaka ny
teknologi for framtida utmaningar. En
mycket viktig del ar att utveckla synergier
inom FoU-organisationen.

Varje ar satsar Sandvik mer an 3 mil-
jarder kronor pa FoU och kvalitetssak-
ring. Over 2 700 personer arbetar inom
omradet. Koncernen dger cirka 8 000
aktiva patent och andra immateriella till-
gangar. Ett mdlmedvetet och kontinuer-
ligt arbete for att soka, skydda och
bevaka patent ar av yttersta vikt for att
varna produktportfoljen.

Sikerhet, livscykelanalys, hilsa och
miljo d4r omrdden som prioriteras allt
hogre av Sandvik och koncernens kunder.
Detta ger ett starkt fokus pd 6kad energi-
effektivitet och produktsikerhet, minsk-
ning av koldioxidutslapp och en 6kad
anvindning av dtervunnet material.
Exempel fran 2012 ar hojd produktsiker-
het genom nira samarbete mellan Sand-
vik Mining och dess nyckelkunder samt
minskade koldioxidutslapp genom att
anvinda ror av legeringen Sanicro™ 25 i
nista generations koleldade kraftverk.

FoU-verksamheten drivs decentralise-
rat inom varje affirsomrade i nira sam-
arbete med kunder. De storsta FoU-enhe-
terna inom koncernen finns i Sverige, Fin-
land, Osterrike, Tyskland, Storbritannien
och USA. Enheter under utveckling finns
i Indien och Kina.

Naégra viktiga hindelser under aret var
expansionen av Sandvik Materials Tech-
nologys FoU-center i Pune, Indien, invig-
ningen av Sandvik Machining Solutions
applikationscenter i Pune, Indien, samt
invigningen av Sandvik Hard Materials
nya FoU-center 1 Wuxi, Kina.

Sandvik bedriver dven langsiktig forsk-
ning inom ramen for olika nationella och
internationella forskningsprogram. Det
skapar viktiga kontakter med universitet,
hogskolor och forskningsinstitut. Dessa
samarbeten finns virlden 6ver inom
forskningsomraden som metallurgi,
materialfysik, skirande bearbetning,
bergmekanik, gruvprocesser och produk-
tionsteknologi. Koncernen fér dven en
kontinuerlig dialog med lirositen for att
sakerstilla att utbildning och forskning
ar i linje med Sandviks nuvarande och
framtida krav.

FoU pa Sandvik Mining

* Fokus
Utveckling av 16sningar for automatise-
rad gruvdrift inom borrning, krossning
och bergfrisning. Fokus i produktut-
vecklingen ligger pa sikerhet, energi-
forbrukning och kostnadseffektivitet.

* Drivkrafter

Kortare produktutvecklingstid, sinkta
kostnader, minskad energianviandning,
okad sdkerhet och forbattrade forut-
sattningar for miljo och hilsa, driftsi-
kerhet samt utokat erbjudande till nya
marknadssegment utanfor premium-
omrddet.

FoU pa Sandvik Machining Solutions
* Fokus
Utveckling av nya verktygsmaterial och
produkter samt forbattrade produk-
tionsmetoder och produktionsutrust-
ning. Verktygens prestanda och kvali-

tet forbattras samtidigt som bade kun-
dens och affirsomrédets produktion
effektiviseras. Mélet med forsknings-
och utvecklingsarbetet dr att 6ka kun-
dernas produktivitet, minska deras mil-
jopaverkan och forbittra arbetsmiljon.

* Drivkrafter
Starkt kundfokus for hojd produktivi-
tet genom avancerad teknologi, lag mil-
jopaverkan och gynnsam total produk-
tionsekonomi.

FoU pa Sandvik Materials Technology

* Fokus
Utveckling av avancerade metalliska
och keramiska material for kravande
applikationer. Energisegmentet ar vik-
tigt och stora satsningar gors pa forsk-
ning och utveckling dir nya material,
produkter och produktionsprocesser
standigt tas fram for att mota framtida
efterfragan.

* Drivkrafter
Oka kundernas produktivitet, minska
energianviandningen, minska miljopa-
verkan och uppna sikrare arbetsmiljo.

FoU pa Sandvik Construction

* Fokus
Produktutveckling genom en kombina-
tion av stark forstaelse for kundernas
behov och ett innovativt arbetssitt
fokuserat pa krossning, borrning,
sprackning och demolering.

* Drivkrafter
Ligre produktionskostnad, okad till-
forlitlighet, battre prestanda, enklare
och sikrare drift och underhall, mins-
kad energianvindning samt utokat
erbjudande till nya marknadssegment
utanfér premiumomradet.

Sandvik Arsredovisning 2012
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FoU pa Sandvik Venture * Drivkrafter
* Fokus
I det breda produktutbudet sker
utveckling av tekniskt avancerade pro-
dukter i ndra samarbete med nyckel-

kunder. Ny produktionsteknologi och

Oka kundernas produktivitet med
hjalp av avancerad teknologi, lag miljo-
paverkan och gynnsam total produk-
tionsekonomi.

nya produktionsprocesser utvecklas
med fokus pé kvalitet och kostnadsef-
fektivitet samt mojligheter for forbatt-
rade produktprestanda.

Exempel pa framgangsrika produktutvecklingar under 2012
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Affirsomrade

Produkt

Beskrivning

Sandvik Mining

Sandvik Machining Solutions

Sandvik Machining Solutions

Sandvik Machining Solutions
Sandvik Materials Technology
Sandvik Materials Technology

Sandvik AutoMine®

CoroTurn® HP, verktyg med munstycken

Blaxx™ frasningssystem

Minimaster® Plus
Sanicro™ 25
HT5/Sanicro 30

AutoMines produkter baseras pa en ny plattform for ett globalt kontroll-
system som Okar sdkerheten i driften och bidrar till hogre effektivitet.

Sandvik Coromants unika munstycken riktar skdrvéatskan pa det mest
effektiva sdttet for att uppna ett bdttre resultat vad gller spankontroll,
produktivitet och verktygens livslangd.

Ett frasningssystem fran Walter som kombinerar férdelarna med tangentiella
friasningssystem med prestandan hos vindskiren i Tiger Tec® Silver.

Seco Tools pinnfrds med utbytbara réfflade skar.
Ny legering for rér i virmepannor i ndsta generations koleldade kraftverk.

Omvianda kompoundrér fér kolférgasningsapplikationer.

Sandvik Construction Cl411-CI521 En mdngsidig ny slagkross for stenkrossning och atervinning av
byggnadsmaterial.

Sandvik Construction DH350 En ovanjordsborrmaskin, utvecklad i Kina fér den kinesiska marknaden.

Sandvik Construction BR1533 En hydraulhammare i mellanstorlek med Sandviks system Fixed Blow Energy.

Sandvik Venture

Sandvik Venture

Sandvik Arsredovisning 2012

En nyckelfirdig [6sning for tillverkning av
konstgddning

Diamantfrasar med hog prestanda

Sandvik Process Systems kompletta nyckelfardiga process fran flytande/fast
mixning till stelning och lagring av urea-ammoniumsulfat.

Diamond Innovations nya kompakta frds for olje- och gasborrning.



Medarbetare

Forvaltningsberittelse

Ett fordndringsarbete pdgar inom Sandvik och for koncernens medarbetare var 2012 ett dr av
utmaningar. Som ett led i den nya affdrsstrategin blev tre affarsomrdden fem fran 1 januari 2012.
Samtidigt minskade antalet nivder inom organisationen for att gora beslutsvigarna kortare och
processerna snabbare. Forindringarna under 2012 var i forsta hand strukturellt betingade och
alla datgarder syftade till att starka koncernen for framtiden. Ledarskapsutveckling, madlstyrning
samt mangfald och inkludering dr centrala delar i Sandviks fortsatta arbete.

Sandvik slutforde de strukturella ned-
skarningarna under fjirde kvartalet 2011
i enlighet med den nya strategin. Perso-
nalneddragningarna var en konsekvens
av en omdefinierad verksamhet och nya
arbetssitt, snarare an en anpassning till
nya volymer. Sandvik har hela tiden stra-
vat efter att hantera nedskidrningar s
ansvarsfullt och effektivt som mojligt.
Den storsta minskningen av arbetsstyr-
kan har skett via frivillig avgang.

Antalet medarbetare vid slutet av 2012
var 48 742 (50 030), en minskning for
jamforbara verksamheter med 1 288 per-
soner under aret. Antalet medarbetare i
Sverige uppgick den 31 december 2012
till 10 965 personer (11 537). Uppgifter
om medeltalet anstillda och personal-
kostnader aterfinns i noterna 3.1 och 3.2.

Medarbetarstrategi

I samband med den nya affarsstrategin
presenterades en koncerngemensam stra-
tegi for alla medarbetare inom Sandvik,
vilken dr en del i Sandviks affirsstrategi
genom att den mojliggor en flexibel, hog-
presterande organisation dir medarbe-
tarna har mer ansvar. Strategin baseras
pé Sandviks karnvirden Fair Play, Open
Mind och Team Spirit. Foljande omraden
identifierades som fokusomréden under
2012 och kommande &r:

Sakerheten framst

Koncernens viktigaste prioritet ar att till-
handahélla en siker arbetsmiljé och att
uppnd nollvisionen ”Zero harm”. Sand-
vik har fortsatt att starkt fokusera pa att
minska andelen arbetsplatsrelaterade ska-

Koncernens mal for hilsa och sikerhet 2008-2012

Overgripande mal

Detaljerade mal

Fortsdtt minska frekvensen av arbetsrelaterade
olycksfall, sjukdomar och incidenter.

Forbattra hilsa och valméende bland medarbetare.

* Minska olycksfallsfrekvensen med 50 % fore slutet

av ar 2012 (basar: 2008).

» Samtliga enheter ska introducera ett hélso- och

vdlmdendeprogram fére slutet av ar 2012.

Samtliga betydande tillverknings-, service- och distributionsenheter ska vara certifierade i enlighet med
OHSAS 18001 (eller jamférbar standard) inom tva ar fran att de forvérvats eller etablerats.

Olyckor och olycksfallsfrekvens

dor, sjukdomar och olyckor samt att for-
battra medarbetarnas hilsa och vil-
maéende. Koncernens mal for perioden
2008 till 2012 beskrivs i tabellen nedan.
Sandviks mangsidiga produktionsrela-
terade enheter utgor potentiella risker for
arbetsrelaterade sjukdomar och olyckor.
Det finns dven en skaderisk for medarbe-
tare som arbetar med forsiljning, till
exempel i samband med resor till och
fran kunders anldggningar eller lokaler.
Ett arbetsrelaterat dodsfall intraffade i
Sverige i samband med tjdnsteresa.
Under aret vidtog Sandviks affarsomra-
den en ldng rad atgirder specifikt anpas-
sade till affirsomradenas behov for att
forbittra medarbetarnas arbetsmiljo.

Olycksfallsfrekvens” per marknadsomrade

Antal Frekvens

1200 18

1000 15

800 12
600 9
400 6
200 3

0 Koncernen  Afrika/
2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 totalt  Mellanéstern

[ Antal olyckor med [l Olycksfallsfrekvens
fréanvaro (LTI) (LTIFR)

*Seco Tools ingar frin och med 2012

Mal LTIFR

I 2011 [ 2012+

Australien

Asien  Sydamerika  Nafta Europa

* Antal olyckor per miljon arbetstimmar
**Seco Tools ingar frin och med 2012
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Sedan 2008 har Sandvik visat en
vasentlig forbattring (47 %) i sin olycks-
fallsfrekvens (LTIFR) till 4,3 (jaimfort
med malet pd en 50-procentig minskning
till 4,0). Dock planade resultatet for
LTIFR under 2012 ut och visade endast
en marginell forbattring under arets
senare del. En jamforelse med bransch-
kollegor visar att en utplaning ska tolkas
som en signal att koncernen nu méste
fokusera mer direkt pé atgarder for att
forbattra kulturen for sikerhet och hilsa.
Samtidigt fortsitter arbetet med att
infora stabila system och processer.

Mangfald och inkludering

Maingfald och inkludering dr viktiga for-
utsdttningar i Sandviks strategi. Frigan
om méngfald har blivit allt mer central
for Sandvik som arbetar med mangfald i
vid bemarkelse: kon, etnisk bakgrund,
nationalitet, kompetens, yrkesmassig
bakgrund och med avseende pé funk-
tionshinder. Prioriteringarna for 2012
har varit att ta fram en global strategi
och en implementeringsplan samt att
oka kunskapen och medvetenheten hos
hogsta ledningen om vikten av méngfald
och inkludering.

Andelen kvinnor per affirsomrade

Under aret togs en global plan fram for
maéngfald och inkludering som stottar
Sandviks strategi med involvering av
representanter fran alla delar av verksam-
heten och ménga linder.

Foljande ladngsiktiga mal sattes:

Var arbetsplats
Ett inkluderande arbetsklimat.

Fordelning kvinnor/

man 2012 2011
Antal medarbetare 31/12%* 48742 50030
Medelantal anstillda

Kvinnor 9223 8978
Mén 40152 39 569
Totalt 49 375 48547

* Omrdknat till antal heltidstjanster.

Vdr arbetskraft
En organisation med mangfald pa alla
nivder och i alla funktioner.

Var marknad

En hogpresterande organisation som drar
nytta av mangfald och inkludering for att
behalla sin konkurrenskraft pa den glo-
bala marknaden.

45
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Koncernen Sandvik Sandvik Sandvik n-
totalt* Mining* Machining Materials Construction® Venture* gemensamt*
Solutions* Technology*

* Andelen 4r baserad pa cirka 85 % av det totala antalet medarbetare (Seco Tools och ett antal andra enheter ingar ej)
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Sandviks 380 hogsta chefer utbildades i
linje med denna strategi och dtgirdspla-
ner togs fram for varje verksamhet.

I de nya ledningsgrupperna for affars-
omrddena har andelen kvinnor okat fran
9 % till 18 % sedan 2011. Sandvik lycka-
des ocksd oka mangfalden vad giller
nationalitet och dldersmissig spridning
i dessa ledningsgrupper. Andelen kvinnor
i foretaget ar totalt 19 % och andelen
kvinnliga chefer ar 16 %. I Sverige mot-
svarar andelen kvinnor i chefsstillning
andelen kvinnor totalt i foretaget. For att
fullt ut ta vara pd all kompetens som finns
inom foretaget deltar Sandvik i det
svenska projektet "Battle of the numbers"
som syftar till att fa fler kvinnor att nd
operativa chefspositioner. Andelen kvin-
nor i de olika affirsomrddena framgér av
tabell nedan.

Okat medarbetaransvar

Sandviks medarbetare, den nirmsta kon-
takten med marknaden och kunderna,
ska fa okat ansvar och mer handlingsfri-
het. Detta kommer att ge medarbetarna
en okad chans att paverka och gora orga-
nisationen snabbare. En koncerngemen-
sam medarbetarundersékning, SEmp,
genomfordes och resultatet ska ligga till
grund for en forbattring av humankapita-
let och driva p4 stindiga forbattringar.

Medarbetarundersékningen kommer
att genomforas arligen.

En ledarskapsmodul har utvecklats i
SEmp for att utvardera alla chefer utifran
Sandviks nya ledarskapsmodell. Frigorna
i den totala undersokningen Gversattes
till 25 spréak.

Undersokningen pagick fran mitten av
september till mitten av oktober 2012
och 87,9 % av alla Sandvik-medarbetare
svarade. Seco Tools genomforde en egen
SEmp-process da bolaget ej var fullt ut
integrerat i Sandvik vid tidpunkten for
genomforandet. Efter undersokningen
genomforde varje chef en workshop diar



resultaten diskuterades och man beslu-
tade gemensamt om forbattringar. Ansva-
rig frdn HR stottade chefen och gruppen
genom att leda dessa moten. Alla 6ver-
enskomna forbattringsdtgarder kommer
att foljas upp dtminstone en ging per
kvartal.

Innovation
Sandviks verksamhet och historia bygger
pd innovation och innovationsférmagan
kommer att vara avgorande dven i framti-
den. Foretagskulturen i Sandvik stoder
innovation och entreprenorsanda.

Langsiktig global framgéng, innova-
tion och tillvaxt kriver forandring och
anpassning. Sandvik kan bara uppna
dessa méal genom att f6lja och leva upp
till de virderingar som gor foretaget
unikt. Sandviks kiarnvirden ir foretagets
sjal. De ska ge vdgledning i det dagliga
arbetet for samtliga medarbetare. Virl-
den och tekniken forindras men véra vir-
deringar forblir desamma. Detta dr nod-
vandigt eftersom bade Sandviks med-
arbetare och verksamheter blir alltmer
geografiskt spridda.

Under aret skedde en genomgéng av
kdrnvirdena med representanter frin
samtliga verksamheter och regioner.

Andelen kvinnor, chefer per affirsomrade

Storre betoning lades pd Open Mind och
Team Spirit eftersom man tidigare i hog
grad fokuserat pa Fair Play. Den nya ver-
sionen stods av ett utbildningsverktyg.

Attrahera, utveckla och behalla

For att bli ledande i att attrahera, utveckla
och behélla de basta medarbetarna ska
koncernen ha en tydlig strategi for att
stirka varumarket Sandvik och bli en att-
raktiv arbetsgivare pa prioriterade mark-
nader. Konceptet "One Sandvik” och
intern rorlighet kommer att vara centrala
teman och ett verktyg for att positionera
varumirket Sandvik som arbetsgivare.
Koncernen infor ett gemensamt tillviga-
gdngssitt for att attrahera framtida med-
arbetare vilket kommer att stédja behov
av rekrytering pé tillvixtmarknader.
Detta ska stottas ytterligare genom kon-
kurrenskraftig ersittning, tydligt etable-
rade och kommunicerade karridrvigar
for experter och ledare, samt strukture-
rad successionsplanering.

For att sakerstilla Sandviks tillviaxt
och fortsatta framgdngar var fokus for
2012 att identifiera, utveckla och behdlla
medarbetare som kommer att inta nyckel-
positioner inom Sandvik framover. Syftet
var att identifiera medarbetare med hog
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* Andelen ir baserad pa cirka 85 % av det totala antalet medarbetare (Seco Tools och ett antal andra enheter ingar ej)
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potential s3 tidigt som mojligt i karridren
for att sikerstilla att vi motiverar och
stottar dem i att uppnd sin potential. Suc-
cessionsplanering for bade chefer och
experter genomfordes for samtliga posi-
tioner som har en direkt inverkan pa
affirsmal och som dirfor ar avgorande
for koncernen. Identifieringen av medarbe-
tare med hog potential och successionspla-
neringen inom organisationen foljdes upp
av Sandviks koncernchef och HR-chef.
Demografin i dessa grupper kartlades och
atgirdsplaner upprittades for att hantera
de gap som identifierades.

Under aret utvecklades en global stra-
tegi for att hantera arbetsgivarvarumar-
ket Sandvik tillsammans med represen-
tanter fran olika regioner och alla delar
av verksamheten. Foretagets sa kallade
Employee Value Proposition har formule-
rats for att stddja Sandviks strategi och
foretagets ambition att bli en prioriterad
arbetsgivare.

Vidare initierades olika aktiviteter for
att stirka arbetsgivarvarumarket med
sarskilt fokus pa sociala medier, karridr-
sidorna pd www.sandvik.com samt
utvecklingen av olika kommunikations-
verktyg inom omrddet.

En modell for Sandviks karridrvagar
lanserades som visualiserar hur man gor
en karridr inom Sandvik som medarbe-
tare, ledare eller expert, och kommer
forst att implementeras inom Forskning
och Utveckling.

Malstyrning

Malstyrning dr grundliggande for att
folja upp verksamheten och medarbetare
pa samtliga nivder. Sandviks chefer dr
ansvariga for att genomfora arliga mal-
samtal med individuella mél och utveck-
lingsplaner.

Milsamtalen ir sjidlva grunden for att
driva och félja upp verksamheten och
medarbetarnas mal och koppla det till
individuella utvecklingsplaner. Hir styrs
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medarbetarnas fokus i linje med affars-
strategin for att forbattra produktiviteten
och affirsresultatet. Bide medarbetarna
och Sandvik som helhet utvecklas positivt
genom mélsamtalen.

For att battre kunna styra och folja upp
verksamhet och medarbetare utvecklades
under dret ett gemensamt format fér mal-
samtal. Fokus var att 4stadkomma enhet-
lighet, men ocksa att skapa en titare kop-
ling till successionsplanering och identi-
fiering av medarbetare med hog potential.

Sandvik fokuserar nu pa att oka kvali-
teten pd malsamtalen samtidigt som beto-
ningen ligger pé att uppna resultatfor-
battringar f6r verksamheten genom
denna process. De individuella malen ska
folja mdlen och strategierna for verksam-
heten. Det har dven satsats pa utveck-
lingsmojligheter hos samtliga medarbe-
tare pd Sandvik for att garantera maxi-
mal, individuell utveckling. Koncernen
anvinder malsamtalen for att medarbe-
tarna ska utvecklas till sin fulla potential
och for att framtida kompetens ska finnas
tillganglig for varje jobb inom organisa-
tionen. Mélsamtalen sikerstiller dven att
Sandvik uppnér sina strategiska mal och
fortsitter att vara virldsledande inom
valda segment.

Antal medarbetare*

50 028 50030

47 064 48742

44 355

2008 2009 2010 2011 2012

* Omriaknat till heltidstjinster.
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Chefsutveckling

Sandviks ledarskapsmodell lanserades
under 2012. Modellen dr framtagen for
att stotta implementeringen av strategin.
Ledarskapsmodellen ger tydliga forvint-
ningar och dr grunden for att identifiera,
utse, utveckla och ibland dven avsitta
ledare. Foretagets chefer ska drligen
utvdrderas mot modellen, som ska utgora
grund for ledarskapsutveckling.

Foljande kriterier utgér nu grunden for
alla chefer inom Sandvik: Driver Ett
Sandvik, levererar resultat, driver forbatt-
ringar, utvecklar medarbetare och visar
sjdlvinsikt.

Dessa kriterier utvirderas drligen for
samtliga chefer i mdlsamtalen och samt-
liga medarbetare kan utvardera sina che-
fer utifrdn samma kriterier i den arliga
medarbetarundersokningen.

Samtliga ledarskapsprogram och verk-
tyg inom Sandvik har anpassats efter
Sandviks ledarskapsmodell. Ett exempel
ar ONE SGL (Sandviks Globala Ledar-
skapsprogram), ett koncerngemensamt
program som genomfors lokalt i samtliga
lander/regioner diar Sandvik har verksam-
het. Det riktar sig till alla chefer som har
en arbetsledande uppgift, med betoning
pa nyutnamnda chefer samt meriterade

Antal medarbetare*

10 965

3993 3832

3221 3760

Sverige USA

Tyskland Kina Indien

* De fem storsta linderna sett till antalet medarbetare,
omriaknat till heltidstjanster.

chefer som nyligen rekryterats till Sand-
vik. Under 2012 genomfoérdes ONE SGL i
Kina, Finland, Indien, Ryssland, Sydosta-
sien och Sverige. Lokala instruktorer
utbildades i Argentina, Brasilien, Chile
och Mexiko.

Anstillningsférhallanden

Sandviks anstillningsforhdllanden bygger
pa FNs allminna forklaring om de mansk-
liga rattigheterna och ILOs deklaration
om grundliggande principer och rittig-
heter i arbetslivet.

Loner och ersittningar

Sandviks malstyrning avspeglar sig dven i
strategin for loner och ersittningar, vil-
ken ska stotta foretagets affirsmal samt
bidra till att Sandvik forblir ett attraktivt
foretag att arbeta och utvecklas i. Koncer-
nens ersattningsmodell bestar av fast 16n,
prestationsbaserad &rlig rorlig 16n, lang-
siktig prestationsbaserad 16n till hogre
chefer och specialister, pensioner och
andra forméner. Enligt koncernens
ersittningspolicy baseras den fasta lonen
pa fyra hornstenar; befattningens kom-
plexitet och svarighetsgrad, individuell
prestation, lonelage i relevant marknad
samt stimulans av individens professio-
nella utveckling. Delar av Sandviks per-
sonal dr berittigade till prestationsbase-
rad rorlig 1on dér dess ersdttning alltid
baseras pé i forviag uppsatta mal. For
ersittningar till ledande befattnings-
havare, se nedan samt not 3.5.

Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare
Styrelsen foreslar att drsstimman 2013
beslutar anta foljande riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare for
tiden fram till drsstimman 2014:
Koncernledningens ersdttning ska
omfatta fast 16n, rorlig 1on, pension och
ovriga forméaner. Den sammanlagda
ersittningen ska vara marknadsmaissig



och konkurrenskraftig och dterspegla
individens prestationer och ansvar samt
koncernens resultatutveckling.

Den rorliga lonen kan besta av arlig
rorlig kontant 16n och langsiktig rorlig
16n i form av kontanter, aktier och/eller
aktierelaterade instrument i Sandvik AB.
Rorlig kontant 16n ska forutsatta uppfyl-
lelse av definierade och matbara méal och
ska vara maximerad i forhdllande till den
fasta lonen. Langsiktig rorlig 1on i form
av aktier och/eller aktierelaterade instru-
ment i Sandvik AB ska kunna utgd genom
deltagande i ldngsiktiga incitamentspro-
gram beslutade av bolagsstimman. Vill-
kor for rorlig 16n bor utformas sa att sty-
relsen, om exceptionella ekonomiska for-
héllanden rdder, har mojlighet att
begrinsa eller underldta utbetalning av
rorlig 16n om en sddan dtgard bedoms som
rimlig.

I sirskilda fall kan 6verenskommelser
traffas om ersittning av engdngskarak-
tdr, forutsatt att sddan ersittning inte
overstiger ett belopp motsvarande indivi-
dens drliga fasta 16n och maximala ror-
liga kontanta l6n, och inte utges mer dn
en gang per ar och individ.

Pensionsforméner ska vara antingen
forméns- eller avgiftsbestimda eller en
kombination ddrav. For verkstallande
direktoren ska pensionsdldern infalla vid
lagst 60 ar och for 6vriga medlemmar av
koncernledningen vid lagst 62 4r.

Avgangsvederlag ska, normalt sett,
utgd vid uppsagning fran Sandviks sida.
Medlemmar i koncernledningen ska nor-
malt ha en uppsdgningstid om hogst 12
maénader i kombination med ett avgdngs-
vederlag motsvarande 6-12 méanaders
fast 1on. For verkstillande direktoren kan
alternativt gilla en uppsdgningstid om 24
maénader och inget avgdngsvederlag. Inget
avgangsvederlag ska utgd vid uppsigning
fradn den anstilldas sida.

Styrelsen ska ha ritt att frdngd de av
arsstimman beslutade riktlinjerna, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skil
for det.

Kretsen av befattningshavare som
omfattas av riktlinjerna ir verkstillande
direktoren och 6vriga medlemmar i kon-
cernledningen.

For information om gillande ersitt-
ningar till ledande befattningshavare,
inklusive pagdende langsiktiga incita-
mentsprogram, hanvisas till not 3.5.

Styrelsen beslutade under dret att
utnyttja sin ritt att fringd de riktlinjer
som beslutades av drsstimman 2012
enligt foljande. I syfte att underlitta
rekryteringen beslutade styrelsen om kon-
tant ersiattning av engangskaraktir for
tvd medlemmar av koncernledningen, vil-
ken kostnadsfordes under 2012. De rikt-
linjer som antogs av arsstimman 2012
framgér av not 3.5.

Forvaltningsberittelse Medarbetare
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Forvaltningsberittelse

Milje

Sandviks verksambhet har en betydande inverkan pd miljon. Det galler allt ifran
hur ravaror viljs och bearbetas, hur energin utnyttjas i produktion, uppvirmning
och transporter, hur kemikalier och avfall hanteras liksom bur Sandviks produkter

anvinds bos kunder.

Sandvik respekterar och foljer miljolag-
stiftningen i alla de linder dir verksam-
het bedrivs. Dessutom ar foljande fyra
grundldggande miljoprinciper som &ter-
finns i FNs Global Compact, OECDs
Riktlinjer for Multinationella foretag
samt ISO 26000, helt integrerade i Sand-
viks arbetssatt:

e Miljoansvar: Innebdr att ta ansvar for
en negativ miljopdverkan genom att
aktivt arbeta med att forbattra miljo-
prestanda i den egna verksamheten
liksom hos andra dir Sandvik har
mojlighet att paverka.

e Forsiktighetsprincipen: Innebar att
forsiktighetsmadtt vidtas sd snart det
finns skil att anta att en dtgiard kan
skada miljon eller manniskors halsa.

e Miljoriskhantering: Innebar att pro-
gram infors som bygger pa ett riskba-
serat och hdllbart perspektiv for att
minska och mildra miljomassig paver-
kan fran Sandviks aktiviteter, produk-
ter och service.

e Fororenaren betalar: Innebir att den
som orsakar skador i miljon ska betala
de samhaillsekonomiska kostnader
som uppstar.

Sandvik har dels en direkt miljopaver-
kan fran den egna verksamheten, dels en
indirekt. Den direkta miljopaverkan ar
framfor allt en konsekvens av Sandviks
produktion i olika linder. Sandviks bety-
dande miljoaspekter sammanfattas enligt
nedan:

e Anvindning/férbrukning av energi,
ravaror, firskt vatten och farliga
kemikalier.

e Generering av utsldpp och avfall fran
produktionen.

e Gamla industriomraden och avfalls-
deponier.

e Miljoskulder vid foretagsforviry.

Sandvik Arsredovisning 2012

Sandviks egna miljoeffekter relaterade
till utslapp till luft d4r huvudsakligen
kopplade till utslipp av koldioxid och
forsurande dmnen till atmosfiren. Dessa
utsldpp orsakas huvudsakligen av den
egna verksamhetens férbrianning av fos-
sila brinslen i samband med produktion,
uppvarmning och transporter samt indi-
rekt genom inkop av el som producerats
genom forbranning av fossila brinslen.
Miljoeffekter relaterade till vatten ar dels
anvindning av farskvatten i omrdden dar
detta ir en bristvara, si kallade vatten-
stressade omraden, dels utsldpp av renade
processavloppsvatten som bland annat
innehéller resthalter av ndringsamnen,
metaller och syreférbrukande amnen.

Sandviks indirekta miljopaverkan
bestdr av den miljopdverkan som &stad-
koms i de delar av virdekedjan som inte
ar Sandviks egen, det vill siga i leveran-
torsled, distributionsled, anviandarled hos
kund samt utfasning eller dtervinning av
vara produkter. For att kunna beskriva
reella forandringar vad giller miljopaver-
kan dr det darfor viktigt att hela virde-
kedjan beaktas.

Miljotillstand

Sandvik har 180 produktionsrelaterade
enheter runt om i virlden som har olika
typer av miljotillstdnd beroende pa lag-
stiftningen. Sandvik ar helt beroende av
att tillstdnd finns pa dessa anlidggningar.
For att uppfylla svensk redovisningslag-
stiftning redogors nedan for miljopéver-
kan fran den svenska verksamheten.

I Sverige bedriver Sandvik tillstdnds-
pliktig verksamhet enligt miljolagstift-
ningen vid tretton anliaggningar (Sandvi-
ken, Gimo, Stockholm, Halmstad, Hall-
stahammar, Surahammar, Svedala,
Koping, Fagersta, Nora, Arboga, Norrko-
ping och Ludvika). Tillstdnden vid dessa
anliggningar avser till exempel tillverk-
ning av stl och valsbara dmnen, vidare-

foradling av stal till sting-, ror-, band-,
trdd- och bergborrprodukter, samt till-
verkning av keramer, metallpulver, hird-
metallprodukter, gjutgods och diverse
utrustning och verktyg. Alla enheter har
de tillstdnd som behovs for att driva verk-
samheten. Den huvudsakliga miljopaver-
kan ar utslapp till luft och vatten, energi-
anvindning, avfallsproduktion, dldre for-
orenade markomraden samt buller.

Sandvik Constructions enhet i Svedala
fick under dret ett fornyat verksamhets-
tillstdnd. Produktionstillstdndet for Seco
Tools anlidggning i Fagersta behover for-
nyas pa grund av utokad pulverproduk-
tion. En process for denna tillstindsanso-
kan har piboérjats. Miljoéverdomstolen
har forelagt Sandvik i Sandviken att
genomfora kvicksilverutredningar som
ska redovisas den 1 september 2013. Det
giller utredning av mojligheten att
minska utslippen av kvicksilver fran stil-
verket genom teknik for rening av rokga-
serna. Inga overskridanden av tilldtna
tillverkningsvolymer eller gransvirden
foreskrivna i tillstindsbeslut enligt miljo-
balken intriffade under aret. Ett antal
overskridanden av riktvirden avseende
buller samt utsldpp till luft och vatten har
forekommit vid anliggningarna i Hallsta-
hammar och Sandviken. Atgirder vidtas
for att innehdlla dessa riktvirden, ofta i
samrdd med respektive tillsynsmyndig-
het. Bullerreducerande atgirder vidtogs i
Vistberga i syfte att innehdlla bullerrikt-
viarden som overskreds under 2011. De
bigge miljodrenden inom Sandvik Mate-
rials Technology som 2011 limnades till
dklagarmyndigheten for provning lades
ned under 2012. For de tillstandspliktiga
enheterna i Sverige lamnas varje &r
offentliga rapporter, sa kallade miljo-
rapporter till tillsynsmyndigheterna.

For mer information om Sandviks hall-
barhetsarbete se www.sandvik.se och
www.sandvik.com.



Forvaltningsberittelse

Integrerad riskhantering

Sandviks riskhantering syftar till att minimera riskerna inom foretaget men ocksd till att sakerstdlla att
mdojligheter tillvaratas pd bdsta sditt. Osdkerbeten pd finansmarknaden och den ojamna utvecklingen pad
den globala produktmarknaden har inneburit att Sandviks arbete med att begrinsa och kontrollera risk-
tagandet var sdrskilt viktigt ocksd under 2012. Sandvik har en god riskspridning med forsiljning i mer
dn 130 ldnder, inom cirka 20 produktomrdiden och i en rad olika branscher.

Integrerad riskhantering inom
Sandvik

Sandvik-koncernen arbetar med ett hel-
tickande program for riskhantering,
Enterprise Risk Management (ERM).
Programmet omfattar alla delar av verk-
samheten, sdvil affirsomridden som kon-
cernfunktioner. ERM utgor en integrerad
del i styrningen av verksamheten och
hjilper Sandvik att agera pa forindringar
i omvirld och marknadsforutsittningar.

Huvudkomponenterna i riskarbetet ar
identifiering, virdering, hantering, rap-
portering, uppféljning och kontroll. For
varje risk etableras en dtgardsplan i syfte
att antingen acceptera, reducera, elimi-
nera eller 6ka risken. Detta dr numera
ocksa ett krav enligt OECDs riktlinjer
om ansvarsfullt foretagande f6r multina-
tionella foretag. Rapportering, uppfolj-
ning och kontroll sker genom formellt
etablerade rutiner och processer. Full-
standig rapportering i form av en konsoli-
derad ERM-rapport sker tva ganger per
ar till koncernledningen och en géng per
ar till styrelsen.

Under 2012 6kade osikerheten pa
Sandviks marknader. Riskhanteringen
har dels varit fokuserad pa koncernens
affdrsrisker i syfte att pa ett effektivt sitt
vidmakthaélla och balansera kapacitet och
personal i sdvil uppgdng som nedgéng,
dels pa risker inom Sandviks CSR-ansvar
med huvudfokus pa leverantorskontroll
och antikorruption.

Syftet med den integrerade riskhanteringen

+ Okad riskmedvetenhet i hela organisationen, frin operativa beslutsfattare till styrelse.
Genom en transparent och konsistent riskrapportering skapas en bas for ett gemen-
samt synsdtt for vad som ska prioriteras och atgirdas.

* Stdd i det strategiska beslutsfattandet for styrelse och ledning genom att kontinuerligt
identifiera och utvardera strategiska risker.

* Forbittrat operativt beslutsfattande for ledningen pa olika nivaer genom att siker-
stdlla att risker i verksamheten kontinuerligt utvarderas och hanteras.

* Forbittrad kontroll 6ver foretagets riskexponering genom en gemensam modell och
metodik for att konsolidera risker.

* Forbittrad forstaelse for hur olika risker samspelar, exempelvis hur CSR-risker
paverkar affirsverksamheten och vice versa.

Oversikt av ERM-processen

1. Férvéntningar,

_ *
6b. ERM-rapport krav och behov

2. Affarsmodell
och affarsmal

6a. Uppfoljning
av risker

5. Samordning och
kommunikation
av risker

3. Identifiering och
vardering av risker

4. Hantering av risker:
— aktiviteter
—ansvar

* Rapportering sker tvd ganger per ar, varav en gang till Sandviks styrelse.

Sandvik Arsredovisning 2012

31




32

Forvaltningsberittelse Integrerad riskhantering

Riskomraden inom Sandvik

Affirsverksamhet Efterlevnad Finansiell rapportering eR;sgl(éenrg:‘I,(arak tir

« Bransch och marknad
* Kommersiella
* Operationella

* Internt regelverk "
* Skattelagstiftning

* Lokal lagstiftning

* Styrning

* Bokslutsprocess

* Affirsanalys
* Intern kontroll

» Overstatliga bestimmelser
* Internationella konventioner
och foéretagsansvar

" se Bolagsstyrningsrapport

Verksamhetsrisker

Befattningshavare med ett operativt
ansvar ska sikerstilla att de risker som ar
forknippade med verksamheten identifie-
ras, virderas och hanteras pa ett dnda-
maélsenligt satt. Hir ingar riskomraden
som marknad och linder, forskning och
utveckling, produkt, produktion, hilsa
och sikerhet, miljo, antikorruption samt
minskliga rittigheter. Regelbundet sam-
manstills respektive enhets risker i en
rapport i vilken det ocksa framgdr vilka
atgarder som vidtas for att hantera ris-
kerna. Varje risk virderas och tilldelas en
atgardsplan. Pd koncernnivd konsolideras
denna information.

Rittstvister

Sandvik dr frdn tid till annan part i juri-
diska processer och administrativa forfa-
randen relaterade till sin verksamhet,
inklusive ansvar for produkter, miljo,
hilsa och sikerhet. Enligt Sandviks upp-
fattning kommer dock inga av dessa
pagdende processer och forfaranden att
markbart pdverka Sandvik-koncernen.

Skydd av immateriella rittigheter

For att sikra avkastningen pd de resurser
Sandvik satsar pa forskning och utveck-
ling har koncernen en strategi for att
aktivt skydda de tekniska innovationerna
mot patentintrdng och kopiering. Sandvik
skyddar sina immateriella rattigheter
genom juridiska processer om sd kravs.

Sandvik Arsredovisning 2012

Skattedrenden

Skatteverket genomforde 2007 en taxe-
ringsrevision av Sandvik AB respektive
Sandvik Intellectual Property AB (IP-
bolaget) och granskade ddrvid den orga-
nisation av d4gande och hantering av
immateriella rittigheter som gjordes
2005. Omorganisationen innebar att
svenskdgda patent och varumairken 6ver-
fordes till IP-bolaget. Omorganisationen
motiverades av behovet att renodla verk-
samheten med immateriella rittigheter i
ett eget bolag vilket synliggor de stora
virdena av immateriella rittigheter och
ger operativa fordelar.

Skatteverket underkinde IP-bolagets
deklarationer for 2005 och 2006 med
avseende pa de skattemaissiga avdragen
for avskrivningar av 6verforda IP-rattig-
heter. Skatteverket godkinde Sandvik
ABs deklaration for 2005. Dérefter har
Skatteverket genom Allmanna ombudet
overklagat sitt eget beslut avseende effek-
terna av ovan naimnda omorganisation.
Allminna ombudet yrkar ocksa pa att
Skatteverkets underkdnnande av avdrag
for avskrivningar i IP-bolaget ska undan-
rojas for det fall att Allmédnna ombudets
overklagande betridffande Sandvik AB
skulle bifallas. Om 6verklagandet god-
kdnns skulle den d& tillkommande skatte-
kostnaden om cirka 5 050 MSEK inte
paverka Sandviks resultat eftersom belop-
pet motsvarar skattevirdet av 6kade
skattemassiga avskrivningar i IP-bolaget.

* Rapporteringssystem

* Forvirv och due
diligenceprocesser vilka
inkluderar ansvarsfragor

* Strukturférandringar

* Dramatiska férandringar
i makroekonomi

Genom siankningen av den svenska
bolagsskatten frdn 28 % till 26,3 % fran
och med 2009 och till 22 % frén och
med 2013 paverkas dock skattevirdet av
de skattemissiga avskrivningarna nega-
tivt med cirka 590 MSEK. Om Sandviks
uppfattning accepteras av domstolen
skulle detta medfora en minskad skatte-
kostnad om cirka 4 460 MSEK som
intdktsfors i koncernen da domstolsbeslu-
tet vunnit laga kraft.

IP-bolaget 6verklagade i januari respek-
tive december 2008 Skatteverkets taxe-
ringsbeslut avseende 2005 och 2006 res-
pektive 2007. For efterfoljande taxe-
ringsdr har svil Skatteverket som
Sandvik behandlat deklarationer och
overklaganden pd samma sitt som tidi-
gare. I juni 2010 beslutade Forvaltnings-
rdtten i Falun att bifalla Allmédnna ombu-
dets overklagande betrdffande beskatt-
ning av Sandvik AB 2005. Sandvik har
darefter overklagat beslutet och fatt
anstind med skatteinbetalningen. I av-
vaktan pd att rittsprocessen ska avslutas
har Sandvik reserverat for skatteeffekten
av gjorda avskrivningar i IP-bolaget och
for upplupen rinta for den skatt som All-
minna ombudets 6verklagande betrif-
fande Sandvik AB skulle medféra om det
skulle bifallas.

Ett omrdde ddr Sandvik frén tid till
annan for diskussioner med skattemyn-
digheterna ror sd kallade transferprisfra-
gor, det vill sdga de priser som tillimpas



avseende produkter och tjanster som siljs
mellan Sandviks bolag i olika linder.
Koncernen for en omfattande dokumen-
tation som stod for denna prissittning. 1
det fall skattemyndigheten har en annan
uppfattning dn Sandvik rérande prissitt-
ningen kan detta fi konsekvenser for
koncernens resultatredovisning mellan
olika linder.

Efterlevnadsrisker

Sandvik verkar globalt inom manga olika
omraden och bedriver sin verksamhet
inom ramen for de regelverk som giller
for olika linder, marknader och sakom-
raden. Koncernen ska folja lagar avseende
miljo, arbetsforhdllanden, drivande av
bolag, beskattning, anstallningsforhal-
landen, marknadsforingsregler med mera.
Koncernen har internt etablerade regel-
verk och instruktioner som stod for led-
ning och medarbetare i foretaget.

Forvaltningsberittelse Integrerad riskhantering

Risker i finansiell rapportering
Verksamhetsdrivande bolag inom
Sandvik-koncernen rapporterar sin finan-
siella utveckling och ekonomiska stall-
ning lopande, i enlighet med interna rap-
porteringsregler och de internationella
redovisningsregler som Sandvik foljer
(IFRS). Koncernens controllerfunktion
validerar och analyserar den ekonomiska
informationen som ett led i kvalitetssak-
ringen av den finansiella rapporteringen.
Se dven Bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 40-45.

Risker av engangskaraktir

Genom de dterkommande uppdateringar
som genomfors i ERM-arbetet identifie-
ras specifika forandringar i verksamheten
eller i faktorer som paverkar verksamhe-
ten. Dessa kan avse forvirv av ett nytt
bolag, en stor investering, ny lagstiftning,
plotsligt andrade marknadsférhédllanden,
teknisk innovation etc. vars konsekvenser
mdste bedémas var for sig.

Forsikringsbara risker

Sandvik har sedvanliga forsdkringspro-
gram avseende egendoms- och ansvars-
risker for koncernen.

Som ett naturligt led i koncernens olika
verksamheter genomfors kontinuerligt
skadebegransande dtgdrder, bland annat
tillsammans med Sandviks externa for-
sakringsrddgivare.

I detta arbete faststills standarder for
onskvirda skyddsnivder i syfte att begriansa
sannolikheten for stora skador och for att
garantera leveranssiakerhet till kund.
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Forvaltningsberittelse

Finansiell riskhantering

Sandvik Financial Services dr den funktionella organisation dir huvuddelen
av koncernens finansiella risker hanteras. Funktionen har som framsta upp-
gift att bidra till virdeskapande genom att hantera de finansiella risker som
foretaget exponeras for i den normala affdrsverksamheten och att optimera

koncernens finansnetto.

Sandvik 4r genom sin stora och inter-
nationella verksamhet exponerat for
finansiella risker. Styrelsen ansvarar for
att faststilla koncernens finanspolicy,
som omfattar riktlinjer, mal och ramar
for finansforvaltningen samt hantering
av finansiella risker inom koncernen.
Sandvik Financial Services ger service
till koncernens bolag och har till uppgift
att stodja dotterbolagen med lan, place-
ringsmojligheter och valutaaffiarer samt
att verka som rddgivare i finansiella fra-
gor. Funktionen bedriver en internbanks-
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verksamhet med placering vid huvud-
kontoret i Stockholm. Internbanken
driver dven foretagets nettingsystem och
svarar for koncernens cash management.

Sandvik Financial Services bedriver
ocksa verksamhet for betalningsradgiv-
ning och kundfinansiering samt ansvarar
for koncernens globala policy for kund-
kreditgivning vid forsiljning. Verksam-
heten sker framst via huvudkontoret i
Stockholm samt pa ett flertal stallen i
virlden.

Slutligen hanterar Sandvik Financial
Services dven de finansiella risker som
ar forknippade med foretagets formans-
bestimda pensionsplaner.

Som motpart till Sandvik i finansiella
transaktioner accepteras endast banker
med en solid stillning och med en god
kreditvirdering.

Redogorelserna foljer de redovisnings-
krav som uppstills enligt IFRS (IFRS 7
och TAS 39).
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Risk Exponering Kommentar

Valutarisk

Med valutarisk avses valutakursernas

forandring som paverkar drets resultat,

Ovrigt totalresultat och féretagets

konkurrenssituation pa olika sdtt:

« Arets resultat paverkas nir férsaljning
och inkép dr i olika valutor
(transaktionsexponering).

« Arets resultat paverkas nir tillgingar
och skulder &r i olika valutor
(omrékningsexponering).

« Arets resultat paverkas nér dotterbola-
gens resultat i olika valutor raknas om
till svenska kronor
(omrikningsexponering).

+ Ovrigt totalresultat paverkas nir dotter-
bolagens nettotillgangar i olika valutor
raknas om till svenska kronor
(omrikningsexponering).

Sandvik hanterar de uppkomna valuta-
riskerna enligt beskrivningen i efterfol-
jande avsnitt. Sattet varpa valutarisken
hanteras har inte dndrats jamfért med
féregaende ar.

Transaktionsexponering Sandvik erbjuder kunderna regelmassigt betalningsmajlig-
Sandviks arliga transaktionsexponering, heter i sin egen valuta via den globala férsaljningsorganisa-
det vill sdga koncernens nettofléde av tionen. Detta innebdr att koncernen kontinuerligt tar valu-
valutor efter full kvittning av motvardet i tarisker bade i kundfordringar i utldndsk valuta och i den
de exporterande bolagens lokala valutor, kommande forsiljningen till utlindska kunder. Eftersom en
vdrderat till genomsnittskurs, uppgick stor del av produktionen dr koncentrerad till ett fatal lan-
2012 till 13 400 MSEK (10 900). De vikti- der men forsaljning sker till ett flertal linder far Sandvik
gaste valutorna avseende ett ars expone- ett stort nettoinflode av utlandsk valuta. Fér att minska
ring visas i diagrammet nedan. exponeringen i utlindsk valuta anvands inkommande

valuta till betalningar i samma valuta.

Viss del av det férvantade nettoflodet av forsaljning
och inkdp sdkras med hjdlp av finansiella instrument enligt
de riktlinjer som &r fastlagda i koncernens finanspolicy.
Vidare valutasdkras stérre projektorder vid ordertillfallet
for att sdkerstilla bruttomarginalen. CFO faststaller hur
mycket av koncernens transaktionsexponering som ska
sakras. Enligt finanspolicyn har CFO mandat att sdkra den
arliga transaktionsexponeringen. Vid drets slut uppgick det

Nettofloden i utlindsk valuta, MSEK

3 sakrade beloppet till 5 675 MSEK (6 337). Den genom-
5 snittliga I6ptiden pa den sdkrade volymen av utlandsk
S valuta var omkring 1,4 &r (2). Orealiserade vinster av ute-
< ° ] stdende valutakontrakt for sdkring av framtida nettofléden
S § § ° 8 & var vid arsskiftet 571 MSEK (243). Av dessa avser 237
o~ SV § S MSEK kontrakt som férfaller under 2013 och 334 MSEK

1000

o S o S g o o kontrakt som forfaller under 2014 eller senare. Sakrings-
=] &~ © ~ KRG . 2 . = - .
O = - redovisning enligt IAS 39 tillimpas for den vdsentligaste
[ L delen av sakringstransaktionerna. Fér en mer detaljerad
usb AUD CNY ZAR JPY CLp Ovriga uppdelning av kassaflédeseffekterna per kvartal av de
EUR transaktioner som bokats till sdkringsreserven, se not 30.

B 2011 B 2012
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Forvaltningsberittelse Finansiell riskhantering

Risk Exponering Kommentar
Omrikningsexponering Dotterbolagens finansiering per valuta (netto), MSEK For att undvika omrakningsrisk i dotter-
Sandviks dotterbolag ska normalt inte ha Ovriga bolagens balansrdkningar finansieras de

nagon storre omrakningsrisk i sina egna
balansrakningar eftersom malet dr att ett
dotterbolags fordringar och skulder i
utldndsk valuta ska vara balanserade
(valutasdkrade).

Resultatet i ett utldndskt dotterbolag
raknas om till svenska kronor baserat pa
genomsnittskursen for den period da
resultatet uppsttt, vilket innebar att kon-

i lokal valuta via internbanken. Vilka valu-
tor dotterbolagen efterfragar framgar av
diagrammet bredvid. Den externa upp-
laningen sker ofta i en specifik valuta,
vilket framgdr av ndsta diagram. Den
valutarisk som uppkommer hos intern-
banken till féljd av detta hanteras med
hjdlp av olika derivat, vilket gor att
omrakningsrisken minimeras.

Sandvik har valt att inte sdkra framtida
vinster i utlindska dotterbolag. Inte heller
nettotillgdngarna valutasdkras, utan de

cernens resultat dr exponerat for
omrakningsrisk.
Nettotillgdngarna, det vill séga vanligtvis

[ 2011 B 2012

dotterbolagens egna kapital, rdknas om till differenser som uppstar pa grund av att
svenska kronor med bokslutsdagens kurs. valutakurserna dndrats sedan féregaende
Den 31 december var koncernens netto- bokslut férs direkt till dvrigt totalresultat.
tillgdngar i dotterbolag i utlindsk valuta Koncernens externa upplaning per valuta, MSEK Hur nettotillgdngarna fordelas pa olika
valuta 33 500 MSEK (33 200). SEK UsD EUR AUD Svriga valutor framgdr av det sista diagrammet.
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Risk

Valutakurskinslighet

For att fa en total bild av hur valutakurs-
férdndringar paverkar koncernens rorelse-
resultat bor man ta hansyn till saval trans-
aktionsexponeringen som dotterbolagens
rorelseresultat i respektive valuta samt
gjorda sdkringar.

Koncernens &vriga totalresultat har en
valutakurskanslighet som dr beroende av
nettotillgdngarnas storlek. Utdver netto-
tillgdngar dr det Svriga totalresultatet dven
utsatt for valutakursrisk genom att vissa
derivatkontrakt dr féremal for sakrings-
redovisning, vilket innebar att orealiserade
férdndringar i marknadsvéardet i dessa
kontrakt fors direkt till dvrigt totalresultat
istallet for till arets resultat.

Rénterisk

Med rdnterisk avses risken att fordnd-

ringar i marknadsrantan paverkar koncer-

nens rantenetto negativt. Hur snabbt en
ranteférandring far genomslag i rante-
nettot beror pa tillgdngarnas och skulder-
nas rantebindningstid. Sandvik méter
ranterisken som férandringen de kom-
mande 12 manaderna givet 1 procenten-
hets ranteférandring. Rénterisken uppstar
pa tva satt:

* Foretaget kan ha placerat i rantebdrande
tillgdngar vars vérde fordndras nar rantan
dndras.

* Kostnaden for foretagets upplaning for-
dndras ndr rdnteldget dndras.

Forvaltningsberittelse Finansiell riskhantering

Exponering

Om kurserna i exponeringsvalutorna skulle férandras
med fem procent i en for féretaget oférdelaktig riktning,

skulle det totala rérelseresultatet under en 12-manaders-

period férandras med cirka 1 100 MSEK (1 200),
forutsatt att sammansdttningen dr densamma som vid
arsskiftet.

Nettoeffekten pa Gvrigt totalresultat skulle till féljd av
samma valutakursférandringar bli cirka 1 900 MSEK
(1 900). Denna nettoeffekt bestar i huvudsak av omrak-
ningsexponering i eget kapital.

Om marknadsrdntorna skulle stiga med 1 procentenhet
over alla I6ptider per den forsta januari 2013 skulle, med
beaktande av de lan som har ranteomsattning under det
kommande dret, rantenettot det aret paverkas med
—123 MSEK.

En rdntekanslighetsanalys gjord pa de ranteswapavtal
som fanns vid arsskiftet, och for vilka sakringsredovisning
tillampas, visar att dvrigt totalresultat skulle férandras
med +212 MSEK om marknadsrdntorna skulle stiga med
1 procentenhet.

Rintesatser och rintebindningstider pa utestaende lan

Inklusive effekter av rantederivat

Effektiv  Réntebind- Redovisad
MSEK ranta, % ningstid, man  skuld, MSEK
Obligationslan, svenskt MTN 44 29 9 841
Obligationslan, europeiskt MTN 49 45 9707
Private placement 3,6 69 5547
Certifikat 0,0 0 0
Ovriga lan fran banker 32 20 9 866
Totala lan 4.1 37 34 961
Réntepdverkan av valutaderivat 13
Totalt inkl. valutaderivat 54

Kommentar

| de fall Sandvik har éverskottslikviditet
placeras den i bankinlaning eller i kortfris-
tiga penningmarknadsinstrument med I6p-
tider som understiger 90 dagar, vilket
innebdr att ranterisken (vdrdeférandrings-
risken) ar lag.

Koncernens rédnterisk uppstér i huvud-
sak genom upplaningen. For att uppna
onskad rdntebindningstid anvadnds ibland
ranteswapavtal. Koncernens CFO har
mandat att variera den genomsnittliga
rantebindningstiden pa koncernens skuld-
portfélj sa linge den inte &verstiger 48
manader. Den genomsnittliga rdntebind-
ningstiden pa Sandviks upplaning uppgick
till 37 manader (27) vid arsskiftet med
hansyn taget till ingangna ranteswapavtal.

Som beskrivits i tidigare avsnitt
(Omriakningsexponering) valutasdkras
ofta den interna utlaningen till utlandska
dotterbolag. | de fall d& marknadsrantorna
dr hogre i utlandet d@n i Sverige, medfér
valutaterminerna en rantekostnad. Kon-
cernens genomsnittliga rantekostnad,
inklusive 6vriga lan och effekter av olika
derivat, var 54 % (5,6).

| redovisningen tillimpas sdkringsredo-
visning nar en effektiv koppling finns mel-
lan sdkrat lan och rdnteswapen. Forand-
rade marknadsrantor kan déarfér dven fa
effekter pa 6vrigt totalresultat da koncer-
nen har rdnteswapavtal for vilka man
tillimpar sa kallad kassaflédessdkring. Det
innebar att férdndringar av dessa swap-
avtals marknadsvdrden fors direkt mot
ovrigt totalresultat istdllet for till drets
resultat. Upplysningar om samtliga
ingangna ranteswapavtal, samt information
om deras |6ptider, [imnas i not 30.

Sandviks lanevillkor innehaller i dags-
ldget inga begransande klausuler kopplade
till nyckeltal, sa kallade financial covenants.
Endast i undantagsfall stélls sakerheter i
samband med upptagande av lan. De fall
dér detta har gjorts framgar av not 29.
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Forvaltningsberittelse Finansiell riskhantering

Risk Exponering

Likviditets- och

refinansieringsrisk
Med likviditets- och refinan-
sieringsrisk menas risken att
finansieringsmaojligheterna ar
begrdnsade ndr lan ska om-
sdttas, samt att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyl-
las som en foljd av otillrdcklig
likviditet.

o
o
~
~
1

Upplaning, programstorlek samt aterstaende kredittider

Forfalloprofil for upplaning och likvida tillgangar

Redovisad ~ Program- Genomsnittlig
skuld, storlek, aterstaende
Valuta MSEK MSEK  kredittid (ar)
Obligationslan, svenskt MTN SEK 9 841 15 000 44
Obligationslan, europeiskt MTN EUR 9707 25847 53
Private placement usbD 5547 — 6,9
Certifikat SEK — 16462 —
Ovriga 1an fran banker Diverse 9 866 — 33
Total upplaning 34 961 57 309 4,7
Kreditrisk Total kreditrisk —
Koncernens kommersiella och Finansiella instrument
finansiella transaktioner ger upphov
till kreditrisker gentemot Sandviks MSEK 2012 2011
motparter. Med kreditrisk eller
motpartsrisk avses risken for Kundfordringar 13579 14563
férlust om motparten inte fullgér Likvida medel 13829 5592
sina forpliktelser. Orealiserade vinster
Kreditrisken som Sandvik dr pa derivat 1353 983
exponerad fér kan delas in i tre Ovriga fordringar 694 753
kategorier: Totalt 29455 21891

* Finansiell kreditrisk
* Kreditrisk i kundfordringar
* Kreditrisk i kundfinansiering

Sandvik Arsredovisning 2012

Kommentar

Enligt finanspolicyn ska koncernens sysselsatta kapital, exklu-
sive likvida medel, vara langfristigt finansierat och den kortfris-
tiga likviditetsreserven motsvara minst tva veckors operativa
kostnader. Vid drsskiftet var koncernens sysselsatta kapital,
exklusive likvida medel, 67 800 MSEK och den langfristiga
finansieringen, inklusive aktiekapital, pensionsskulder, langfris-
tiga skatteskulder, ldngfristiga avsattningar och garanterade kre-
ditfaciliteter 81 300 MSEK. Den kortfristiga likviditetsreserven
uppgick till 18 900 MSEK. Den bestar av kreditfaciliteter och
moderbolagets likvida medel, minskat med de lan som férfaller
till betalning under de kommande sex manaderna. Denna
summa ska jamféras med tva veckors berdknade operativa
kostnader pa 3 000 MSEK.

Sandvik har kreditfaciliteter om 650 MEUR och 5 000
MSEK. Kreditfaciliteterna, som utgér koncernens primara likvi-
ditetsreserv, var vid arsskiftet outnyttjade.

Sandviks finansieringsstrategi syftar till att fa en vélbalanse-
rad forfalloprofil pa skulderna for att darigenom minska refi-
nansieringsrisken. De langfristiga lanens andel av total uppla-
ning uppgick till 92 % vid arsskiftet 2012, jamfort med 81 % ett
ar tidigare. Forfallostrukturen for koncernens finansiella skulder
och derivat visas i not 30.

Vid arsskiftet hade det internationella kreditvdrderingsinsti-
tutet Standard & Poor's dsatt betyget BBB+ for Sandviks langa
upplaning och A-2 fér den korta upplaningen. For fortlépande
uppdatering av Sandviks kreditvardering, se www.sandvik.se
och www.sandvik.com.

Sandvik har ingatt avtal med de for féretaget viktigaste ban-
kerna om bland annat ratt till kvittning av fordringar och skul-
der uppkomna till fljd av finansiella derivattransaktioner, sa
kallat ISDA-avtal. Detta innebdr att foretagets motpartsexpo-
nering mot den finansiella sektorn begransar sig till de orealise-
rade positiva resultat som har uppstatt i derivatkontrakt, samt
placeringar och banktillgodohavanden. Virdet av dessa uppgick
vid arsskiftet till 15 182 MSEK (6 575).

| den fortldpande forsdljningen dr Sandvik-bolagen expone-
rade for kreditrisk i utestdende kundfordringar. Anvandandet
av betalningsvillkor och kreditriskhantering dr reglerade i Sand-
viks koncernkreditpolicy. Kreditrisken dr utspridd Gver ett stort
antal kunder inom samtliga affirsomraden och speglar sprid-
ningen av forsdljningen val. Kreditkvaliteten i de kundfordringar
som inte har forfallit till betalning dr god. Sandviks kundférlus-
ter uppgick till 202 MSEK (—37), vilket motsvarar cirka 0,2 %
av forsaljningen. Det totala bruttovdrdet pa utestaende kund-
fordringar per den 31 december var 14 419 MSEK (15 240).
Dessa var nedskrivna med totalt —~840 MSEK (~677). Alders-
analyser av kundfordringar per den 31 december aterfinns i
not 20.

Sandvik bedriver kort- och langfristig kundfinansiering dels i
egna finansbolag, dels i samarbete med finansinstitut och ban-
ker. Kundfinansiering ar vanligast férekommande i samband
med forsdljning av produkter fran Sandvik Mining och Sandvik
Construction och syftet dr att stodja och utveckla forsaljningen
samt att 6ka konkurrenskraften pa marknaden. Kundfinans-
verksamheten inom Sandvik utvecklas starkt bland annat
genom fordjupat samarbete med Exportkreditndmnden (EKN)
och andra finansinstitut. Vardet pa utestdende krediter i finans-
bolagen var vid arsskiftet 698 MSEK (640), varav 14 MSEK var
reserverat for osakra fordringar.

Sandvik ldmnar I6pande aterkdpsgarantier, det vill saga slu-
ter ett avtal med kunden om att dterkdpa utrustning till ett pa
forhand angivet varde. Utestaende dterkdpsgarantier var vid
arsskiftet 338 MSEK (354).

Utéver traditionell finansiering av utrustning férekommer
dven korttidsuthyrning av maskiner. Balansvardet av korttidsut-
hyrd utrustning uppgick vid drsskiftet till 499 MSEK (427).



Risk

Finansiell ravarurisk
Sandviks finansiella risker inom
ravaror dr i huvudsak koncentre-
rade till nickel, molybden och el.
Prisrisken i dessa sdkras till viss del
genom tecknande av finansiella kon-
trakt. Andra risker som ravaror kan
ge upphov till hanteras enligt
beskrivningen i avsnittet Integrerad
riskhantering.

Nickelprisets variation under
aret framgar av diagrammet till
hoger.

Pensionsataganden

Sandvik har omfattande pensions-
forpliktelser for sina anstéllda i de
ldnder ddr Sandvik verkar. Pensions-
|&sningarna varierar beroende pa
lagstiftning och lokala avtal. De
mest omfattande dtagandena finns

i Sverige, Finland, Tyskland, Stor-
britannien och USA.
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Forvaltningsberittelse Finansiell riskhantering

Exponering

Manatligt genomsnittspris pa nickel 2012, USD/ton
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Den genomsnittliga I16ptiden for koncernens rantebarande tillgangar
i pensionsportfélien ar 54 dr och for pensionsataganden 16,4 ar.
Eftersom durationen i tillgdngar och skulder avviker fran varandra
skulle en ranteférandring med en procentenhet ge en nettopaver
kan pd ungefar 1 600 MSEK. En férdndring med 20 % i aktiemarkna-
den skulle dndra tillgdngarna med cirka 960 MSEK.

Om livslangdsantagandena d@ndras med ett ar férdandras pen-
sionsskulden med cirka 4 %, vilket motsvarar 700 MSEK. Risken,
matt som Value at Risk (VaR) det vill sdga det hogsta beloppet vi
riskerar att forlora (med 95 % konfidensintervall) under ett ar,
givet marknadens nuvarande volatiliteter och korrelationer, ar
omkring 2 900 MSEK.

Utveckling av pensionsskuld och férvaltade tillgangar

MSEK
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Kommentar

Nettoarsférbrukningen av nickel uppgick till
cirka 12 800 ton. | samband med erhallande
av storre order med fast pris pa nickel och
molybden inom Sandvik Materials Techno-
logy, sdkras priset pa dessa metaller genom
tecknande av finansiella kontrakt.

For att minimera metallprisrisken i de
affarer som sker till rérligt metallpris tilldm-
pas en sarskild sdkringsstrategi, sa kallad
Offset hedging. Lagervérderingen paverkas
inte av Offset hedging.

Vid arsskiftet uppgick volymen av sékrad
nickel till 3 391 (3 324) ton och marknads-
vardet pa ingdngna derivat var 21 MSEK (47).

For el sker en I6pande sdkring av priset
genom derivat for de stora tillverkningsen-
heterna i Sverige. Total arsférbrukning av el
for dessa enheter uppgar normalt till cirka
900 GWh. Vid arsskiftet uppgick sékringarna
till cirka 31 manaders (19) forvantad for-
brukning. Marknadsvardet av ingdngna elde-
rivat uppgick vid arsskiftet till 849 MSEK
(567). Resultatet av dessa kontrakt var —124
MSEK (=101). En férdndring av elpriset med
10 6re per kWh berdknas dndra Sandviks
rorelseresultat och dvrigt totalresultat med
plus eller minus 90 MSEK pé arsbasis vid de
forhallanden som géllde vid slutet av 2012.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillam-
pas for stérre delen av derivaten for sakring
av ravaror och el. For att se ndr de sdkrings-
redovisade affdrerna far effekter pa arets
resultat, se not 30.

For att tillforsakra en effektiv administration
av de stora pensionsplanerna och en effek-
tiv forvaltning av avsatta pensionsmedel har
Sandvik inrdttat ett sarskilt organ for detta
andamal, Sandvik Pension Supervisory
Board. Dartill finns lokala pensionsstyrelser
utsedda i respektive land som ansvarar for
efterlevnad av lagstiftning och lokala avtal.

De férmansbestdmda pensionsplanerna
finns beskrivna i not 23.

Under 2012 uppgick forvaltat kapital till
13 900 MSEK och motsvarande pensions-
ataganden uppgick till 17 300 MSEK, vilket
motsvarar en konsolideringsgrad pa 80 %
(84). Avkastningen for Sandviks totala
pensionsportfélj blev 10,4 % (2,5). Ej fonde-
rade pensionsplaner uppgick till 1 800 MSEK.

Sandvik Arsredovisning 2012
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Forvaltningsberittelse

Bolagsstyrningsrapport

Sandvik AB har sitt site i Stockholm och dr moderbolag i Sandvik-koncernen, med dotterbolag
i cirka 60 lander. Verksambeten dr global med forsilining i mer an 130 linder och antalet med-
arbetare uppgar till cirka 49 000. Sandvik AB dr ett publikt bolag, noterat pi NASDAQ OMX

Stockholm (”Borsen”).

Bolagsstyrningen inom Sandvik omfattar
koncernens styr- och ledningssystem.
Syftet dr att sakerstilla ett effektivt och
virdeskapande beslutsfattande genom en
tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan
agare, styrelse och verkstillande ledning.
Bolagsstyrningen baseras pa tillamplig
lagstiftning, Borsens regelverk, Svensk
kod for bolagsstyrning (*Koden”) och
interna riktlinjer och regler. Koden finns
tillgdnglig pd www.bolagsstyrning.se.
Sandvik tillimpade under 2012 Koden
utan att avvika frdn ndgon av dess regler.

Agarstruktur
Per den 31 december 2012 uppgick Sand-
viks aktiekapital till 1 505 263 107,60

SEK och antalet aktier till 1 254 385 923.

Varje aktie har en rost vid omrostning pa
bolagsstimma. Enligt dgarregistret hade
Sandvik per den 31 december 2012 cirka
111 000 aktiedgare. AB Industrivirden
var storsta dgare med 11,4 % av aktieka-
pitalet. Av det totala aktiekapitalet vid
arets slut dgdes over 35 % av investerare
utanfor Sverige.

Bolagsstimma

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstam-
man det hogsta beslutande organet dir
aktiedgarna utovar sin rostratt. P4 ars-
stimman fattas beslut avseende arsredo-
visningen, utdelning, val av styrelse och,
i forekommande fall, revisor, samt andra
frégor i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen och, i férekommande
fall, Koden.

Alla aktiedgare som ar upptagna i
aktieboken och som har anmilt delta-
gande inom den tid som foreskrivs i kal-
lelsen har ritt att delta i Sandviks staim-
mor och rosta for sina aktier. Aktiedgare
kan dven foretridas av ombud vid stim-
man. Kallelse till bolagsstimma sker
genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats.

Sandvik Arsredovisning 2012

Jiirgen M Geissinger samt omvaldes

Att kallelse skett annonseras i Svenska

Dagbladet samt i en daglig tidning Viktiga hiandelser

utkommande i Sandviken eller Gavle.
* En ny organisation, med fem istillet

Arsstimma 2012 for tre affirsomraden, bérjade gilla

Vid drsstimman i Sandviken den 2 maj fran den 1 januari 2012.

2012 deltog aktiedgare som representera- * Koncernledningen fick fem nya med-

de 55,7 % av aktiekapitalet och rosterna. lemmar.

Advokat Sven Unger valdes till ordféran- o [Ny A | emeaml g i s,

de for arsstimman. Stimman beslutade

om utdelning om 3,25 SEK per aktie. * Jiirgen M Geissinger valdes till ny

Till ledaméter av styrelsen nyvaldes styrelseledamot vid &rsstimman.
* Nytt huvudkontor fér koncernen
Olof Faxander, Johan Karlstrom, invigdes i Stockholm i oktober 2012.
Fredrik Lundberg, Hanne de Mora,

Anders Nyrén, Simon Thompson och

Lars Westerberg. Anders Nyrén omvaldes

till ordférande. Stimman beslutade om

Organisationsmodell

Valberedning BOLAGSSTAMMA Extern revisor

Revisionsutskott STYRELSE Ersattningsutskott

Group Assurance

e Koncernfunktioner
Intern revision

KONCERNLEDNING

Affirsomrade
Sandvik
Venture

Affirsomrade
Sandvik
Mining

Affirsomrade
Sandvik
Construction

Affirsomrade
Sandvik
Materials
Technology

Affirsomrade
Sandvik
Machining
Solutions

Produktomraden och rapporterande bolag

Som ett led i styrningen av Sandvik-koncernen har det etablerats gemensamma samverkans- och
beredningsorgan med representanter fran samtliga affirsomraden och koncernen. Exempel pa sadana
ar Finance Management Team, IT Board, R&D Board och Communication Management Team.



en procedur for utseende av valberedning,
som géller tills vidare, samt godkinde
styrelsens forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.
Stimman beslutade vidare att for andra
aret i rad infora ett ldngsiktigt aktierela-
terat incitamentsprogram for cirka 350
ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom koncernen.

Ytterligare information om drsstim-
man, inklusive protokoll, finns pa
www.sandvik.se och www.sandvik.com.

Arsstimma 2013

Sandviks drsstimma 2013 kommer att
hallas den 25 april i Sandviken. Mer
information finns pé finns pa
www.sandvik.se och www.sandvik.com.

Valberedning

Valberedningen ir ett forberedande organ
som tar fram forslag pd bland annat sty-
relse, revisor (i forekommande fall) och
arvoden for beslut av bolagsstimman.
Arsstimman 2012 antog en instruktion
for valberedningen, innefattande en pro-
cedur for utseende av valberedning, som
galler tills vidare. Enligt denna instruk-
tion ska valberedningen utgoras av repre-
sentanter for de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i
augusti samt styrelsens ordforande (sam-
mankallande).

De tio storsta dgargrupperna,
innehav 31 december 2012, %

AB Industrivdrden 11,4
JPM Chase* 49
Swedbank Robur Fonder 47
Handelsbankens Pensionsstiftelse 3,8
SSB CL Omnibus* 3,6
Alecta Pensionsférsakring 29
L E Lundbergforetagen AB 2,2
Goranssonska Stiftelserna 2,0
AMF - Forsédkring och Fonder 2,0
Nordea Investment Funds 1,9

* Forvaltarregistrerade aktier

Forvaltningsberidttelse Bolagsstyrningsrapport

Valberedning infér arsstamman 2013
Infor arsstimman den 25 april 2013
utgors valberedningen av Anders Nyberg,
ordforande (Industriviarden), Hikan
Sandberg (Handelsbankens Pensionsstif-
telse och Pensionskassa), Kaj Thorén
(Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank
Robur fonder) och Anders Nyrén (Sand-
viks styrelseordforande). Valberedningen
kommer att fram till &rsstimman ha sam-
mantratt vid tre tillfillen. Valberedningen
har genom Sandviks styrelseordforande
erhallit information om styrelsens egen
utvdrdering samt om bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och foérhallanden i
ovrigt. Valberedningen har diskuterat de
huvudsakliga krav som bor stillas pa sty-
relseledamoéterna inbegripet kravet pa
oberoende ledamoter, beaktat antalet sty-
relseuppdrag som respektive ledamot har i
andra bolag samt uppmarksammat frigan
om en jaimnare konsfordelning.

Styrelse

Styrelsen svarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeligen-
heter. Styrelsen ska fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska
situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organi-
sation ar utformad sd att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska forhédllanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt.

Den verkstillande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren faststills genom en
skriftlig instruktion.

Styrelsens arbetsordning med instruktion
for arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstillande direktor och for ekonomisk
rapportering uppdateras och faststills arli-
gen. Uppdateringen baseras bland annat pa
den utvirdering av det individuella och kol-
lektiva styrelsearbetet som styrelsen utfor.

Valberedningens uppgifter
infér arsstimman 2013

* Forslag till ordférande pa stimman.
* Forslag till antal styrelseledaméter.

* Forslag till arvode till var och en av
styrelseledaméterna.

* Forslag till styrelse och styrelse-
ordférande.

* | den man sa anses erforderligt, for-
slag till andringar i valberedningens
instruktion gillande hur en valbe-
redning ska utses infor nasta ars-
stimma och dess uppdrag.

Vid styrelsens sammantraden avhand-
las, forutom rapporteringen och uppfolj-
ningen av den lopande affiarsverksamhe-
ten och lonsamhetsutvecklingen, mal och
strategi for affirsverksamheten, forvirv
och visentliga investeringar samt drenden
gillande kapitalstrukturen. Ledande
befattningshavare redogor l6pande for
affirsplaner och strategiska fragestall-
ningar. Ersittnings- och revisionsfragor
bereds inom respektive utskott.

Utvérdering av styrelsens arbete

For att sikerstalla att styrelsen uppfyller
de krav som erfordras genomfors en sys-
tematisk och strukturerad process for att
utvirdera styrelsens arbete och dess leda-
moter. Utvdrderingarna sker individuellt
avseende styrelsens arbete och behov av
erfarenhet och kompetens. Resultatet av
utvirderingarna diskuteras gemensamt i
styrelsen. Styrelsens ordférande redogor
for resultatet vid mote med valbered-
ningen.

Sammanséttning
Sandviks styrelse bestar av atta ledamo-

ter till den del den utses av drsstimman.
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De fackliga organisationerna har, i enlig-
het med svensk lag, ritt till styrelserepre-
sentation och de har utsett tva ledamoter
och tva suppleanter.

I enlighet med forslaget fran valbered-
ningen omvaldes vid drsstimman 2012
Olof Faxander, Johan Karlstrom, Fredrik
Lundberg, Hanne de Mora, Anders
Nyrén, Simon Thompson och Lars
Westerberg. Till ny styrelseledamot val-
des Jurgen M Geissinger. Anders Nyrén
omvaldes till styrelsens ordférande. De
fackliga organisationerna utsidg Tomas
Karnstrom och Jan Kjellgren till ordina-
rie styrelseledaméter samt Alicia
Espinosa och Thomas Andersson till
suppleanter. Sandviks chefsjurist Bo
Severin ar styrelsens sekreterare och
sekreterare i ersittnings- och revisionsut-
skotten samt i valberedningen. Styrelse-
ledamoterna presenteras nirmare pa

sidorna 103-104.

Oberoende
Anders Nyrén och Fredrik Lundberg ar
inte att anses som oberoende i forhal-

lande till bolagets storre aktieagare och
Olof Faxander dr inte att anses som obe-
roende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Ovriga fem ledaméter
valda av stimman dr oberoende i forhal-
lande till Sandvik, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare. Styrelsen upp-
fyller dirmed Kodens krav pd att majori-
teten av de bolagsstimmovalda styrelsele-
damoterna ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen
samt kravet att minst tvd av de styrelsele-
damaoter som dr oberoende av bolaget och
bolagsledningen dven ska vara oberoende
av bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete under 2012

Under dret har styrelsen sammantritt tolv
génger. Styrelsen har behandlat strategiska
fragor. Samtliga fem affirsomrddesled-
ningar har presenterat mal och strategier.
Styrelsen har ocksd behandlat fragor rela-
terade till personal, till exempel ersitt-
ningsvillkor, och fragor avseende investe-
ringar, forvirv och avyttringar samt imple-
mentering och uppfoljning av den nya

Styrelsens sammansittning sedan arsstimman 2012

strategin. Vidare har styrelsen beslutat om
nyemission av aktier utgorande vederlag
till de minoritetsaktiedgare i Seco Tools AB
som accepterade det offentliga erbjudande
som Sandvik limnade i november 2011.

Ersittning till styrelsen

Enligt beslut av drsstimman 2012 utgér
arvode till styrelsens ordférande med

1 575 000 SEK och till var och en av de
ovriga stimmovalda externa styrelseleda-
moterna med 525 000 SEK.

Till ordféranden i revisionsutskottet
utgdr 175 000 SEK och till 6vriga leda-
moter i utskottet 150 000 SEK, samman-
lagt 475 000 SEK. Till ordféranden i
ersdttningsutskottet utgdr 125 000 SEK
och till dvriga ledamoter i utskottet
100 000 SEK, sammanlagt 325 000 SEK.
For ndrmare upplysningar om ersitt-
ningar till styrelsens ledamoter hianvisas
till not 3.5.

Styrelsens utskott
Utskottens arbetsuppgifter och arbetsord-
ning fastlidggs av styrelsen i skriftliga

Narmn Funktion Oberoende Aktieinnehay, antal® Invald Revisions- Ersédttnings-
enligt Koden 2012-12-31 utskott utskott

Thomas Andersson suppleant™ 612 2012

Alicia Espinosa suppleant® 7 627 2010

Olof Faxander ledamot Nej? 21043 2011

Jirgen M Geissinger ledamot Ja 0 2012

Johan Karlstrém ledamot Ja 5000 2011 ledamot

Jan Kjellgren ledamot* 570 2008

Tomas Kédrnstrém ledamot* 2889 2006

Fredrik Lundberg ledamot Nej» 6 040 000" 2006

Hanne de Mora ledamot Ja 0 2006 ordférande

Anders Nyrén ordférande Nej" 4500 2002 ledamot ordférande

Simon Thompson ledamot Ja 0 2008 ledamot

Lars Westerberg ledamot Ja 12 000 2010 ledamot

* Arbetstagarrepresentanter (bade ledaméter och suppleanter deltar i styrelsemétena). Jan Kjellgren (ledamot) och Alicia Espinosa (suppleant) representerar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjorer.
Tomas Karnstrém (ledamot) och Thomas Andersson (suppleant) representerar IF Metall.

1) Ej oberoende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget.
2) Ej oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
3) Avser eget och ndrstdendes aktieinnehav.

4) Aktieinnehav i Sandvik dérutéver via L E Lundbergféretagen AB 28 000 000, via AB Industrivarden 142 617 757.
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instruktioner. Utskottens huvudsakliga
uppgift ar att bereda drenden som fore-
dras styrelsen for beslut.

Ersittningsutskottet
Ersittningsutskottets ledamoter dr sedan
arsstimman 2012 styrelsens ordférande
Anders Nyrén (ordférande i utskottet),
Johan Karlstrom och Lars Westerberg.
Enligt instruktionerna for ersdttnings-
utskottet ska utskottet ha de uppgifter
som framgér av Koden inklusive bere-
dande av forslag till styrelsen pa forslag
till riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare samt forslag till ling-
siktiga incitamentsprogram for ledande
befattningshavare.

Ersattningar till och anstillningsvillkor
for koncernens verkstdllande direktor
beslutas av styrelsen baserat pa ersitt-
ningsutskottets rekommendation. Ersatt-
ningar till andra ledande befattningsha-
vare beslutas av verkstidllande direktoren
efter samrdd med ersittningsutskottet.
For ytterligare information se not 3.5.

Forvaltningsberidttelse Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsutskottet sammantradde
under 2012 vid sex tillfallen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets ledamoter dr sedan

arsstimman 2012 Hanne de Mora (ord-

forande i utskottet), Anders Nyrén och

Simon Thompson. Omraden som revi-

sionsutskottet behandlat har framst avsett:

¢ Den finansiella rapporteringen.

e Planering, omfattning och uppféljning
av drets interna och externa revision.

» Koncernens systematiska processer for
riskhantering inklusive legala tvister,
redovisningsregler, skatter, finansverk-
samhet och pensionsfragor.

* CSR-fragor.

Revisionsutskottet sammantridde under
2012 vid sex tillfdllen. Bolagets externa
revisor och foretradare for foretagsled-
ningen deltog vid dessa sammantriden.

Nairvaro vid styrelse- och utskottsmoéten under 2012

Revisions- Ersédttnings-
Ledamot Styrelse utskottet utskottet
Totalt antal mé&ten 12 6 6
Thomas Andersson' 7
Alicia Espinosa "
Olof Faxander 12
Johan Karlstréom 12 4
Jan Kjellgren "
Tomas Kdrnstrém 12
Fredrik Lundberg 12
Hanne de Mora 12 6
Egil Myklebust? 5
Anders Nyrén 12 6 6
Jurgen M Geissinger® 4
Simon Thompson 12 6
Lars Westerberg 12 6
Bo Westin* 5

1) Tilltradde som facklig suppleant i anslutning till arsstimman den 2 maj 2012.

2) Avgick som styrelseledamot vid arsstimman den 2 maj 2012.
3) Valdes till ny styrelseledamot vid arsstimman den 2 maj 2012.

4) Avgick som facklig suppleant i anslutning till arsstimman den 2 maj 2012.

Extern revisor

P4 drsstimman 2011 omvaldes KPMG
AB till bolagets externa revisor fram till
och med drsstimman 2015. George
Pettersson utsdgs till huvudansvarig revisor.

Revisionen avrapporteras l6pande
under aret till respektive bolags- och
affirsomréddesledningar, koncernled-
ningen och revisionsutskottet samt till
Sandvik ABs styrelse. Minst en gang per
ar traffar revisorn bolagets styrelse utan
att VD eller annan person frdn bolagsled-
ningen dr nirvarande.

Den externa revisorns oberoende regle-
ras genom en sarskild instruktion beslu-
tad i revisionsutskottet, i vilken anges
inom vilka omrdden den externa revisorn
far anlitas i frdgor vid sidan om det ordi-
narie revisionsarbetet.

Arvode till revisor utgér I6pande under
mandattiden enligt godkind rakning. For
nirmare information om arvode se not 3.6.

Operativ ledning
De fem affirsomrddena Sandvik Mining,
Sandvik Machining Solutions, Sandvik
Materials Technology, Sandvik Construc-
tion och Sandvik Venture utgor sedan
1 januari 2012 Sandviks operativa struk-
tur. Affarsomradescheferna, som rappor-
terar till verkstdllande direktoren for
Sandvik AB, har ansvar for affirsverk-
samheten inom respektive affirsomrade.
Affirsomradena ir i sin tur organiserade
i olika produktomriden eller kundseg-
ment.

Se www.sandvik.se och www.sandvik.
com for nirmare information om koncer-
nens operativa organisation och verksamhet.

VD och koncernledning
Koncernledningen har under 2012 bestatt
av Olof Faxander, verkstillande direktor,
Ola Salmén (fram till 31 augusti 2012),
ekonomi- och finansdirektor, Emil Nilsson
(frén 1 september 2012), ekonomi- och
finansdirektor, Gary Hughes, chef for
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Sandvik Mining, Andreas Evertz, chef

for Sandvik Machining Solutions, Jonas
Gustavsson, chef for Sandvik Materials
Technology, Thomas Schulz (fram till

3 december 2012), chef fér Sandvik
Construction, Andy Taylor (frdn 3 decem-
ber 2012), tillforordnad chef for Sandvik
Construction, Anders Thelin (fram till 31
oktober 2012), chef for Sandvik Venture,
Tomas Nordahl, chef for IT, sourcing och
strategi samt (frdn 1 november 2012) chef
for Sandvik Venture, Bo Severin, chefs-
jurist, Anna Vikstrom Persson, personal-
direktor, och Jan Lissdker (frdn 7 januari
2012), kommunikationsdirektor. Dess-
utom har en utokad koncernledning
etablerats som dven inkluderar Ajay
Sambrani, landchef i Indien, ZZ Zhang,
landchef i Kina, samt Olle Wijk, dvergri-
pande ansvarig for koncernens forskning
och utveckling. Verkstillande direktoren,
ovrig koncernledning och den utokade
koncernledningen presenteras nirmare pa

sidorna 105-106.

Styrelsens viktigaste uppgifter

* Faststidlla verksamhetsmal och strategi.

Koncernledningen sammantrader
maénadsvis och avhandlar d4 koncernens
finansiella utveckling, koncerngemen-
samma utvecklingsprojekt, ledarskaps-
och kompetensforsorjning samt andra
strategiska fragor. Medlemmarna i den
utokade koncernledningen deltar vid de
moten da overgripande strategiska fragor
diskuteras och ytterligare sakkunskap
erfordras.

Koncernen har koncernfunktioner
vilka ansvarar for koncernévergripande
aktiviteter som ekonomisk rapportering,
strategi, finans, IT, information, intern
kontroll, juridik, personal, skatter, inves-
terarkontakter, CSR-frdgor samt immate-
riella rittigheter, patent och varumairken.
Immateriella rittigheter, patent och varu-
mirken hanteras inom ett heldgt bolag
i koncernen. Utover koncernledning,
affirsomrdden och koncernfunktioner
finns ett antal kommittéer som har till
uppgift att koordinera koncerngemen-
samma strategiska omrdden som miljo

* Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstillande direktor samt i ovrigt saker-

stdlla att bolaget har en vil fungerande verkstillande ledning med vil avpassade ersitt-

ningsvillkor.

« Sikerstilla att bolagets informationsgivning praglas av dppenhet samt ar korreke, rele-

vant och tillforlitlig.

* Se till att det finns effektiva system for uppfdljning och kontroll av bolagets verksamhet.

* Folja upp och utvdrdera bolagets utveckling och att uppmarksamma och stodja verk-

stdllande direktoren i arbetet att vidta erforderliga atgarder.

+ Setill att det finns en tillfredsstillande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och

andra regler som giller for bolagets verksamhet.

* Se till att erforderliga etiska riktlinjer faststills for bolagets upptradande.

* Besluta om forviry, avyttringar och investeringar.

* Till arsstimman foresla utdelning.

Sandvik Arsredovisning 2012

och arbetsmiljo, forskning och utveck-
ling, inkop, IT, finans och personal.

I samtliga lander dar Sandvik har dot-
terbolag finns en landchef. Landchefens
uppgift dr bland annat att representera
Sandvik gentemot myndigheter i landet,
ansvara for koncernovergripande fragor,
samordna koncerngemensamma proces-
ser och sdkerstilla att koncerngemen-
samma riktlinjer efterlevs.

For varje land har en medlem av kon-
cernledningen, eller annan person utsedd
av koncernledningen, utsetts med ett
overgripande ansvar for verksamheten
(Group Management Representative).
Denne fungerar i de flesta fall som
styrelseordférande i de lokala styrelserna
och har som uppgift att bland annat
genom landchefen sikerstilla att kon-
cerngemensamma riktlinjer efterlevs.

Ersittning till ledande befattningshavare
For principer, ersdttningar och andra
arvoden till koncernledningen se sidorna
28-29 samt not 3.5.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen har det overgripande ansvaret
for att sikerstilla att koncernen har ett
effektivt system for ledning och intern
kontroll.
Riktlinjerna for Sandviks verksamhet
finns samlade i The Power of Sandvik.
Innehaéllet utgors bland annat av:
¢ Koncernens affirsidé, strategier, mal
och virderingar.
¢ Organisationsstruktur och befattnings-
beskrivningar.

¢ Sandviks uppforandekod som bland
annat omfattar affirsetik, minskliga
rattighetsfragor, jamstalldhet, arbets-
miljo, extern miljo och samhallsengage-
mang.

¢ Administrativa processer, riktlinjer och
instruktioner.



Koncernens riskhantering foljer den
ERM-modell som ir integrerad i den
l6pande planeringen, uppfoljningen och
kontrollen inom ramen for den strate-
giska och operativa styrningen. En effek-
tiv riskhantering forenar den operativa
affarsutvecklingen med dgarnas och
andra intressenters krav pd kontroll och
en langsiktigt god viardeutveckling. Risk-
hanteringen syftar till att minimera risker
men ocks3 till att sikerstilla att mojlig-
heter tillvaratas pd basta sitt.

Ledningsprocessen for CSR-arbetet

Inkopsrad

EHS-rad

Bereder:

® Policy
* Mal
® Mitningar

Forvaltningsberidttelse Bolagsstyrningsrapport

Styrning av CSR-arbetet

Med utgangspunkt fran Sandviks CSR-
strategi och uppférandekod analyseras
risker och mojligheter. Langsiktiga och
kortsiktiga mal sdtts for att minimera ris-
ker och utnyttja de mojligheter som finns
pd ett effektivt sdtt. Koncernledningen
fastslar, med forankring i styrelsen, Sand-
viks uppforandekod, mal och indikatorer,
och varje affirsomrdde ansvarar for att
koden efterlevs och att malen bryts ned

i organisationen. Varje affirsomrade

Styrelse

Férankrar ]:

utfall

Foreslar

Koncernledning

el Group Assurance

Rapporterar

Implementerar

ansvarar dessutom for utvirdering av
hallbarhetsrelaterade risker (miljo, hilsa
och sikerhet, antikorruption, manskliga
rittigheter) i verksamheten och inom
affirsomrddena finns specifika organisa-
tioner utsedda for att koordinera fra-
gorna och stodja de lokala ledningarna.

Konsoliderar
Analyserar

Rapporterar
indikatorer och nyckeltal

Beslutar:
® Policy Affirsomraden
* Mal
® Mitningar
Implementerar: Beslutar:
® Policy ® Egna mil
* Mal ® Strategier
® Mitningar o Aktiviteter

Intressentdialoger I

Inom koncernledningen finns en CSR-ansvarig
utsedd och pa koncernniva finns olika rad, till
exempel for HR, ink&p och EHS (miljo, hilsa
och sdkerhet), fér samordning av arbetet mellan
affirsomrddena samt beredning av gemen-
samma policyer, mal och indikatorer till kon-
cernledningen. Figuren ovan visar hur lednings-
processen fungerar for CSR-arbetet. De olika
raden har representanter for varje affirsom-
rade samt relevanta koncernfunktioner.
Indikatorer och nyckeltal inrapporteras kvar-

talsvis till olika koncernfunktioner som analyse-
rar och redovisar till ledning samt arsvis till
Group Assurance som anlyserar dessa data och
rapporterar till koncernledning och styrelsen.
En annan viktig del i Sandviks CSR-strategi ar
utbildning. Ett program finns etablerat for
utbildning av samtliga medarbetare i vad miljé-
och socialt ansvar samt vad antikorruption inne-
bar. Sandvik har en etablerad riskhanteringspro-
cess for utvdrdering av saval finansiella som icke
finansiella risker. Riskutvdrderingen omfattar

inte enbart den egna verksamheten utan dven
risker relaterade till geografiska omraden ddr
Sandvik verkar och risker hos leverantérer. Den
oberoende koncernfunktionen Group Assu-
rance har dven ansvar for att sdkerstdlla att led-
ningssystem, internkontroller och riskhantering
fungerar samt att uppférandekoden efterlevs.
Enheten féljer kontinuerligt upp koncernens
verksamhet, huvudsakligen med hjdlp av interna
revisioner, och rapporterar kvartalsvis till styrel-
sens revisionsutskott och koncernledning.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Den finansiella rapporteringen dr upprittad i dverensstammelse med gillande lag, internatio-
nella redovisningsprinciper IFRS och noteringsavtalet med NASDAQ OMX Stockholm. Denna
beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har upprittats i enlighet

med Arsredovisningslagen och utgor en integrerad del av Bolagsstyrningsrapporten.

Sandviks ekonomiorganisation leder en
vil etablerad process for finansiell rap-
portering som syftar till att sikerstilla en
intern kontroll pd hog niva. Det system
for intern kontroll som tillimpas foljer
COSO-regelverkets principer, det vill
sdga ett regelverk baserat pd fem huvud-
komponenter som tillsammans medger
god intern kontroll i storre foretag. De
fem komponenterna ar Kontrollmiljo,
Riskbedémning, Kontrollaktiviteter,
Information och Kommunikation samt
Overvakning och Uppféljning.

Rutinerna for intern kontroll omfattar
alla led i den finansiella rapporteringen,
frén den initiala registreringen av trans-
aktioner i varje dotterbolag och rappor-
terande enhet, till validering och analys
av varje affirsomrade och vidare till
konsolidering, kvalitetssikring, analys
och rapportering pa koncernniva. Det
satt pad vilket Sandvik tillimpar COSO-
regelverket beskrivs nedan.

Kontrollmiljo

The Power of Sandvik utgor huvuddoku-
ment for de riktlinjer som styr ledning
och personal, intern kontroll och bete-
ende inom Sandvik. The Power of
Sandvik innehdller uppforandekoden
Sandvik Code of Conduct, delegerings-
instrument med regler for firmateckning
och fullmakter for beslutsfattande och
godkinnande av kostnader, dskande- och
godkidnnanderegler for investeringar och
forvirv med mera.

For omradet finansiell rapportering
finns Sandvik Financial Reporting Policies
and Procedures inforda. De innehéller
detaljerade instruktioner rorande redovis-
ningsprinciper och rutiner for den finan-
siella rapporteringen att tillimpas av

Sandvik Arsredovisning 2012

samtliga rapporterande enheter inom
Sandvik. I de 20 storsta linderna dar
Sandvik bedriver verksamhet har land-
ekonomichefer utsetts med uppgift att
stodja den lokala foretagsledningen och
ekonomiorganisationen och utgora en
link mellan rapporterande enheter och
koncernens ekonomifunktion. P4 kon-
cernniva leder Group Financial Control
rapporteringsprocessen i syfte att siker-
stilla fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen och att den
overensstaimmer med IFRS. Group Busi-
ness Control genomfor den affarsmissiga
analysen och rapporterar det operativa
resultatet fran verksamheten. Sdvil den
legala som den interna rapporteringen
utfors i ndra samarbete med affirsomra-
den och specialistfunktioner som skatte-,
juridiska- och finansavdelningarna for att
sikerstilla en korrekt rapportering avse-
ende resultatrikning, balansrikning, eget
kapital och kassaflode.

Riskbedomning och riskhantering
ERM-arbetet inom Sandvik, vilket
beskrivs pa sidorna 31-33, omfattar dven
omradet finansiell rapportering. Detta
innebar att riskhantering utgor en natur-
lig del i det lI6pande arbetet med och
ansvaret for finansiell rapportering. Sar-
skilda aktiviteter har etablerats i syfte att
identifiera risker, brister och férindrings-
behov i rapporteringsprocessen som ett
led i att minimera risker. Kombinationen
roller och ansvar, arbetsbeskrivningar,
IT-system, kunskap och specialistkompe-
tens skapar en milj6 som fortlopande foljs
upp for att identifiera och hantera poten-
tiella risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter finns implementerade
inom alla omrdden som paverkar den
finansiella rapporteringen. Kontrollakti-
viteterna foljer strukturen i rapporterings-
processen och ekonomiorganisationen.
Inom varje rapporterande enhet ansvarar
ekonomipersonalen for en korrekt bokfo-
ring och riktiga bokslut. De f6ljer harvid
Sandvik Financial Reporting Policies and
Procedures och validerar och stimmer av
den lokala bokféringen innan den 6ver-
fors till affarsomraden och koncerneko-
nomi foér konsolidering.

Controllers inom produkt- och affirs-
omrdden genomfor analyser och utred-
ningar inklusive affirsrelaterade trend-
analyser samt uppdaterar prognoser och
budgetar. De utreder sirskilda frigor
rorande den finansiella informationen nir
sa dr pakallat. Samtliga affirsomrdden
presenterar sina finansiella resultat i
skriftliga rapporter varje ménad och
kvartal.

De koncernfunktioner som har sirskilt
ansvar for kontrollaktiviteter avseende
den finansiella rapporteringen ar Group
Financial Control, Group Business
Control och Group Assurance.

Information och kommunikation
Sandviks styrelse erhaller regelbundet
finansiella rapporter avseende koncernens
stillning och resultatutveckling. Styrelsen
avhandlar sdvil alla kvartalsbokslut som
arsredovisning innan dessa publiceras
samt foljer upp den granskning av intern
kontroll och finansiella rapporter som
utforts av Group Assurance och de
externa revisorerna.



Inom affirsomrddena och i de storre
linderna har Sandvik ett system med
interna styrelsemoten, med en formell
agenda som inkluderar finansiell informa-
tion, uppfoljning och beslut rorande eko-
nomiska och finansiella drenden.

Styrande dokument sdsom policyer och
instruktioner uppdateras l6pande pa
bolagets intranit vilket finns tillgangligt
for Sandviks medarbetare. Aven rappor-
teringsinstruktioner uppdateras pa bola-
gets intrandt och kommuniceras genom
formella och informella kanaler samt pa
aterkommande moten och konferenser.

Information till externa parter kommu-
niceras l6pande pa Sandviks webbplats
ddr nyheter och pressmeddelanden publi-
ceras. Kvartalsrapporter publiceras
externt och kompletteras med foretags-
ledningens investerarmoten. Darutover
finns en fast agenda for kommunikation
med aktiedgare réorande bolagsstimma
och annan dgarinformation. Arsredovis-
ningen gors tillganglig for aktiedgare och
allmanhet bade i skriftlig form och
genom publicering pd Sandviks webb-
plats.

Overvakning och uppféljning
Orderlage, forsiljningsstatistik och kas-
saflode rapporteras och f6ljs upp manads-
vis medan fullstindiga och heltickande
bokslut tillsammans med komplett rap-
portering till koncernledning och styrelse
genomfors kvartalsvis samt for hela
riakenskapsaret.

Forvaltningsberidttelse Bolagsstyrningsrapport

Varje enhetschef och dennes ekonomi-
organisation ar ytterst ansvarig for den
16pande uppfoljningen av den finansiella
informationen for respektive enhet. Dar-
till f6ljs informationen upp pa affirsom-
ridesniva, av koncernfunktioner, av kon-
cernledningen och slutligen av styrelsen.
Sandviks revisionsutskott utgor en viktig
funktion vad avser uppféljningen av den
finansiella rapporteringen och olika
aspekter avseende denna.

Kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringsprocessen och i den interna kontrol-
len utvirderas av koncernens ekonomi-
funktion varje manad som ett led i kvali-
tetssakringsarbetet. Sandviks interna
revisionsfunktion Group Assurance gran-
skar sjalvstandigt det interna kontrollsys-
temet avseende finansiell rapportering
som en del i sin revisionsplan.

De externa revisorerna granskar
l6pande den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. De genomfor
oversiktlig granskning av deldrsrapporten
for det tredje kvartalet samt tar del av
upprittade ekonomiska rapporter avse-
ende 6vriga kvartal. I samband med bok-
slutet for det tredje kvartalet genomfor de
externa revisorerna en fordjupad gransk-
ning av verksamheten, si kallad Hard
Close audit, omfattande rapportering
och intern kontroll inom moderbolaget,
affirsomrdden, dotterbolag och koncern-
funktioner. Slutligen genomfor de externa
revisorerna sedvanlig granskning av drs-
bokslut och drsredovisning.

Group Assurance

Koncernfunktionen Group Assurance
utvdrderar att koncernen har en vil fun-
gerande bolagsstyrning, intern kontroll
och riskhantering.

Group Assurance ar understallt styrel-
sens revisionsutskott och chefen for enhe-
ten rapporterar till revisionsutskottet.
Funktionellt rapporterar chefen for
Group Assurance till Sandviks ekonomi-
och finansdirektor.

Internrevisionerna baseras pa koncer-
nens riktlinjer och policyer for bolags-
styrning, riskhantering och intern kon-
troll avseende bland annat finansiell
rapportering, efterlevnad av uppférande-
koden och IT. Granskningen resulterar i
atgarder och forbattringsprogram. Avrap-
portering sker till koncernledning, affirs-
omrddesledningar och till styrelsens revi-
sionsutskott.
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Redovisning Koncernen

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2012 2011
Intdkter 1,2 98 529 94 084
Kostnad foér sélda varor —63 826 —61704
Bruttoresultat 34703 32380
Forsdljningskostnader —11 935 —13 095
Administrationskostnader —6 362 -6 416
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 2572 2421
Andelar i intresseforetags resultat 6 7
Ovriga rorelseintikter 5 242 347
Ovriga rorelsekostnader 6 -592 —654
Rérelseresultat 1,3,7,8 13 490 10 148
Finansiella intakter 435 265
Finansiella kostnader —2 409 -2 234
Finansnetto 9 -1974 -1969
Resultat efter finansiella poster 11 516 8179
Skatt " -3 409 -2 318
Arets resultat 8107 5 861
Ovrigt totalresultat

Arets omrikningsdifferenser —1584 -270
Arets férandringar i verkligt virde pa kassaflédessikringar 9 —451
Férandringar i verkligt varde pd kassaflédessdkringar éverfort till arets resultat 131 =171
Skatt hanforlig till fordndringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar " -30 164
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt —1 474 728
Arets totalresultat 6633 5133

Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 8105 5498

Innehav utan bestimmande inflytande 2 363

Arets totalresultat hénforligt till

Moderbolagets aktiedgare 6 636 4773
Innehav utan bestimmande inflytande =3 360
Resultat per aktie, SEK 12 6,51 4,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 6,51 4,63
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Redovisning Koncernen

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2012 2011

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Patent och andra immateriella tillgdngar 13 2738 2773
Goodwill 13 8 685 9 034
Totalt 11 423 11 807

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 13 8338 8 349

Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 12 687 12 613

Inventarier, verktyg och installationer 13 1770 1555

Pagaende nyanldggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 13 2721 3185
Totalt 25 516 25702

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 1,16 356 456
Finansiella placeringar 17 80 80
Uppskjutna skattefordringar " 2 544 3070
Langfristiga fordringar 18 3285 3229
Totalt 6265 6835
Summa anlaggningstillgangar 43204 44 344
Omsittningstillgangar
Varulager 19 25508 26 077
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 13579 14 563
Fordringar hos intresseféretag 42 141
Skattefordringar 11 931 772
Ovriga fordringar 18 5871 5310
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1088 1193
Totalt 21511 21979
Likvida medel 13 829 5592
Tillgangar som innehas for forsdljning 33 = 747
Summa omsittningstillgangar 60 848 54 395
SUMMA TILLGANGAR 1 104 052 98 739
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Redovisning Koncernen

MSEK Not 2012 2011

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 1505 1424
Ovrigt tillskjutet kapital 7 678 1057
Reserver 381 1849
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 26 561 28 160
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 36 125 32490
Innehav utan bestimmande inflytande 107 1401
Summa eget kapital 21 36 232 33 891

Langfristiga skulder

Rdntebdrande skulder

Avséttningar for pensioner 23 2242 2358
Skulder till kreditinstitut 8 681 4485
Ovriga skulder 26 23582 20 282
Totalt 34 505 27 125

Icke rdntebdrande skulder

Uppskjutna skatteskulder 1" 709 956
Avséttningar for skatter " 4529 3941
Ovriga avsittningar 24 1094 1381
Ovriga langfristiga skulder 27 184 209
Totalt 6516 6 487
Summa langfristiga skulder 41 021 33612

Kortfristiga skulder

Rdntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 1008 4095
Ovriga skulder 26 1690 1853
Totalt 2 698 5948

Icke rdntebdrande skulder

Forskott fran kunder 2723 2751
Leverantérsskulder 6 585 8133
Skulder till intresseféretag 14 63
Skatteskulder i 1252 1505
Ovriga skulder 27 5000 4322
Avséttningar 24 1841 1720
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 6 686 6 686
Totalt 24101 25180
Skulder direkt hénférliga till tillgangar som innehas for forsdljning 33 — 108
Summa kortfristiga skulder 26 799 31236
SUMMA SKULDER 1 67 820 64 848
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 104 052 98 739

Upplysningar om eventualférpliktelser och stdllda sdkerheter finns i not 29.
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Redovisning Koncernen

Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet inkl. drets bestimmande  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2011 1424 1057 2574 27 525 32580 1233 33813
Arets resultat — — — 5498 5498 363 5 861
Ovrigt totalresultat — — 725 — 725 -3 728
Arets totalresultat — — -725 5498 4773 360 5133
Forvdry av innghav utan bestéimr.ne.lnde inflytande, o - - 18 18 5 23
bestimmande inflytande sedan tidigare
Forvérv av innehav utan bestaimmande inflytande,
ej bestaimmande inflytande sedan tidigare — — — — — 61 61
Aktierelaterade ersittningar som regleras med
egetkapitalinstrument — — — 67 67 — 67
Sakring av optionsprogram genom aktieswap — — — -1 353 -1 353 — -1 353
Utdelningar — — — -3 559 -3 559 —248 -3 807
Utgaende eget kapital 31 december 2011 1424 1057 1849 28 160 32 490 1401 33891
Ingaende eget kapital 1 januari 2012 1424 1057 1849 28 160 32 490 1401 33891
Arets resultat — — — 8105 8105 2 8107
Ovrigt totalresultat — — —1 468 — -1 468 -6 -1 474
Arets totalresultat — —  -1468 8105 6637 -4 6633
Apportemission 81 6621 — — 6702 — 6702
Férvdrv av innehav utan bestimmande inflytande, bestaimmande inflytande
sedan tidigare — — — —5552 —5552 —1 285 —6 837
Aktierelaterade ersdttningar som regleras med egetkapitalinstrument — — — 86 86 — 86
Betalning optioner pa egna aktier, sdkring optionsprogram 2012 — — — -199 199 — -199
Aktieutdelning sdkrat optionsprogram 2011 — — — 38 38 — 38
Utdelningar — — — -4 077 -4 077 -5 -4 082
Utgdende eget kapital 31 december 2012 1505 7678 381 26 561 36125 107 36 232
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Redovisning Koncernen

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2012 2011

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 11 516 8179
Aterliggning av avskrivningar och nedskrivningar 4322 5823
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, med mera 251 1359
Betald skatt -3 056 -2 587
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 13033 12774

Fordndringar i rorelsekapital

Férandring av lager -382 -4 699
Fordndring av rorelsefordringar 18 —2598
Férandring av rorelseskulder —228 2 567
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital -592 -4730
Investeringar i hyresmaskiner —663 —440
Forsdljning av hyresmaskiner 114 160
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11 892 7764

Investeringsverksamheten

Forvérv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel -39 —338
Investeringar i anldggningar —4 820 —4 994
Forséljning av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 692 0
Forséljning av anldggningar 236 152
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 931 -5180
Kassafléde efter investeringar 7 961 2584
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 10472 3576
Amortering av lan -5 848 —1423
Forvdrv fran innehav utan bestimmande inflytande =53 -23
Utbetald utdelning —4 082 -3 807
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 489 -1677
Arets kassaflsde 8 450 907
Likvida medel vid &rets bérjan 5592 4783
Kursdifferens i likvida medel 213 —98
Likvida medel vid arets slut 13 829 5592

Kompletterande upplysningar i not 32.
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Redovisning Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2012 2011
Nettoomsattning 2 16 990 17 460
Kostnad for sélda varor —13 007 —15 207
Bruttoresultat 3983 2253
Forséljningskostnader —633 —748
Administrationskostnader -2 821 -3725
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -1 281 -1150
Ovriga rorelseintakter 5 971 1415
Ovriga rorelsekostnader 6 —702 -799
Roérelseresultat 3,8 —483 -2754
Resultat frén andelar i koncernféretag 9 11 769 2815
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 0 10
Réanteintdkter och liknande resultatposter 9 782 611
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -2039 -1 679
Resultat efter finansiella poster 10 029 -997
Bokslutsdispositioner 10 6 -8
Skatt " —325 625
Arets resultat 9710 -380

Arets resultat Gverensstimmer med drets totalresultat.
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Redovisning Moderbolaget

Moderbolagets

balansrakning

MSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Patent och andra immateriella tillgangar 14 9 17
Totalt 9 17
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 14 768 750
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 4 684 4110
Inventarier, verktyg och installationer 14 533 353
Pagaende nyanldggningar och
forskott avseende materiella anldggningstiligangar 14 1322 1779
Totalt 7 307 6992
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 31834 15937
Fordringar hos koncernféretag 5325 1336
Andelar i intresseforetag 16 4 66
Finansiella placeringar 1 1
Langfristiga fordringar 18 172 27
Uppskjuten skattefordran " 804 1135
Totalt 38 140 18 502
Summa anliggningstillgangar 45 456 2551
Omsittningstillgangar
Varulager 19 3809 4023
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 781 631
Fordringar hos koncernféretag 14 511 13122
Fordringar hos intresseféretag B 129
Skattefordringar " 189 239
Ovriga fordringar 18 480 368
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1070 1210
Totalt 17 072 15 699
Likvida medel 25 8
Summa omsittningstillgangar 20 906 19730
SUMMA TILLGANGAR 66 362 45 241
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Redovisning Moderbolaget

MSEK Not 2012 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1505 1424

Reservfond 1611 161
Totalt 3116 3035
Fritt eget kapital

Overkursfond 6621 —

Balanserad vinst 5329 9 861

Arets resultat 9710 —380
Totalt 21 660 9 481
Summa eget kapital 21 24776 12 516
Obeskattade reserver

Ovriga obeskattade reserver 22 3 10
Totalt 3 10
Avsdttningar

Avsdttningar fér pensioner 23 324 368

Ovriga avsittningar 24 234 329
Totalt 558 697
Ldngfristiga rantebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 25 3852 1816

Skulder till koncernféretag 25 361 301

Ovriga skulder 25 17 833 13955
Totalt 22 046 16 072
Ldngfristiga icke rdntebdrande skulder

Ovriga skulder 63 33
Totalt 63 33
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut — 1910

Skulder till koncernféretag 11191 5727

Ovriga skulder 1667 1395
Totalt 12 858 9032
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder

Forskott fran kunder 779 577

Leverantorsskulder 1582 2032

Skulder till koncernféretag 353 702

Skulder till intresseforetag 0 1

Ovriga skulder 589 453

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 2755 3116
Totalt 6058 6 881
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 362 45 241
Stdllda sakerheter 29 — —
Eventualforpliktelser 29 15 265 12 006
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Redovisning Moderbolaget

Moderbolagets forandringar | eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital' ~ Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2011 1424 1611 14 705 17 740
Arets resultat — — —380 —-380
Utdelning till aktiedgare — — -3 559 -3 559
Aktierelaterade ersittningar som regleras med egetkapitalinstrument — — 67 67
Sékring av optionsprogram genom aktieswap — — -1 352 -1 352
Utgdende eget kapital 31 december 2011 1424 1611 9 481 12 516
Arets resultat — — 9710 9710
Utdelning till aktiedgare — — -4 077 -4 077
Aktierelaterade ersittningar som regleras med egetkapitalinstrument — — 86 86
Betalning optioner pa egna aktier, sdkring optionsprogram 2012 — — -199 199
Aktieutdelning sdkrat optionsprogram 2011 — — 38 38
;:EEZS:?L?E&S;:ZW vederlag i form av aktier i Seco Tools AB), 81 o 6621 6702
Utgdende eget kapital 31 december 2012 1505 1611 21 660 24776

Arets resultat verensstimmer med drets totalresultat.

1 Overkursfond ingdr fran 2012 med 6 621 MSEK.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Redovisning Moderbolaget

MSEK 2012 2011
Den Iépande verksamheten
Resultat fore skatt 10 036 -1 004
Aterliggning av avskrivningar och nedskrivningar 966 1164
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, med mera —673 700
Betald skatt 0 -29
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forindring av rorelsekapital 10 329 831
Fordndringar i rorelsekapital
Foérdndring av lager 214 —-348
Fordndring av rorelsefordringar —4 362 —604
Fordndring av rérelseskulder —706 1098
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5475 977
Investeringsverksamheten
Forvdrv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel -9 227 —887
Investeringar i anldggningar -1338 -1421
Forsdljning av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 58 2
Férsdljning av anldggningar 36 6
Fordndring langfristiga fordringar —144 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten —-10 615 -2300
Kassaflode efter investeringar -5140 -1323
Finansieringsverksamheten
Féréandring av limnade/erhalina koncerninterna lan, netto 4703 3609
Upptagna externa lan 7291 1651
Amortering av externa lan -2 760 -382
Utbetald utdelning -4077 -3 559
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5157 1319
Arets kassaflode 17 -4
Likvida medel vid drets borjan 8 12
Likvida medel vid arets slut 25 8

Kompletterande upplysningar i not 32.
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Viasentliga redovisningsprinciper

samt viktiga uppskattningar och bedémningar f6r redovisningsandamal

Overensstimmelse med
normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board
(IASB) sidana de antagits av EU. Vidare
har rekommendationen RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner
utgiven av Radet for finansiell rapportering
tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”.

De finansiella rapporterna omfattar
sidorna 14-101 i den tryckta arsredovis-
ningen. Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har godkants for utfirdande av
styrelsen den 18 februari 2013. Koncernens
och moderbolagets resultat- och balansrik-
ningar blir foremal for faststéllelse pa ars-
stimman den 25 april 2013.

Grunder tillimpade vid upprittandet
av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder dr redovisade till
historiska anskaffningsvirden, forutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder som
virderas till verkligt virde. Finansiella till-
géngar och skulder som virderas till verk-
ligt virde bestdr av derivatinstrument och
finansiella tillgdngar som kan siljas. Kvitt-
ning av fordringar och skulder och av
intdkter och kostnader gors endast om
detta krivs eller uttryckligen tillits i en
redovisningsrekommendation.

Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for kon-
cernen. Det innebir att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp anges i miljoner kronor om
inte annat anges.

Att uppritta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kriver att foretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgidngar,
skulder, intikter och kostnader. Verkliga
utfallet kan avvika fradn dessa uppskatt-
ningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses 6ver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den
period dndringen gors om dndringen endast
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paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsled-
ningen vid tillimpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora visentliga justeringar
i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs ndrmare nedan.

Med hindelser efter balansdagen avses
béde gynnsamma och ogynnsamma hindel-
ser som intrdffar mellan balansdagen och
den dag i borjan pd niastkommande ar dé de
finansiella rapporterna undertecknas av sty-
relsens ledamoter. Upplysningar limnas i
arsredovisningen om visentliga hindelser
efter balansdagen som ej beaktats nir
balans- och resultatrikningarna faststills.
Endast sddana hindelser som bekriftar for-
hallanden som foreldg pa balansdagen
beaktas vid rakningarnas faststillande.

De nedan angivna for koncernen visentli-
gaste redovisningsprinciperna har, med de
undantag som niarmare beskrivs, tillim-
pats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rap-
porter. Koncernens redovisningsprinciper
har vidare konsekvent tillimpats av kon-
cernens foretag, vad avser intresseforetag
vid behov genom anpassning till koncer-

nens principer.

Andrade redovisningsprinciper
Ingen dndring av redovisningsprinciper
med tillimpning fran och med 1 januari
2012 har skett.

Nya eller reviderade IFRS och tolk-
ningar som kommer att tillimpas
under kommande perioder
Ett antal nya eller andrade standarder och
tolkningsuttalanden trader i kraft forst
under kommande rikenskapsar och har
inte fortidstillimpats vid upprattandet av
dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
indringar med framtida tillimpning plane-
ras inte att fortidstillimpas. Om ej annat
anges nedan kommer dndringarna att till-
lampas for det rikenskapsdr som inleds den
1 januari 2013 och da tillimpas retroaktivt.
IFRS 9 Financial Instruments avses ersitta
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och virdering senast frin och med 2015.
Bolaget har dnnu inte gjort ndgon utvirde-
ring av effekterna av ett sidant byte.

Andrad IAS 19 Ersittningar till anstillda.
Andringen innebir att den sa kallade “korri-
dormetoden” forsvinner. Aktuariella vinster
och forluster ska redovisas i 6vrigt totalresul-
tat. Avkastning som berdknas pa forvaltnings-
tillgdngar ska baseras pa diskonteringsriantan
som anvinds vid berdkning av pensionsforplik-
telsen. Skillnad mellan verklig och beriknad
avkastning avseende forvaltningstillgingar ska
redovisas i ovrigt totalresultat.

Dessa dndringar av IAS 19 forvintas ha en
vasentlig inverkan pd koncernens finansiella
rapporter. For 2012 skulle forandringarna
ha 6kat pensionsskulden, netto med cirka
5,0 miljarder kronor och reducerat eget kapi-
tal med cirka 3,7 miljarder kronor (efter
avdrag for en uppskjuten skattefordran).

Nedan beskrivs dndringar av redovis-
ningsprinciper vilka inte bedoms komma
att ha nagon visentlig effekt pa koncernens
redovisning.

Andrad TAS 1 Utformning av finansiella
rapporter (Presentation av dvrigt totalresul-
tat). Andringen avser hur poster inom 6vrigt
totalresultat ska presenteras. Posterna ska
delas upp i tvd kategorier; dels poster som
kommer att omklassificeras till arets resultat
dels poster som inte kommer att omklassifi-
ceras. Poster som kommer att omklassificeras
ar exempelvis omriakningsdifferenser och
vinster/forluster pa kassaflodessikringar.
Poster som inte omklassficeras ar till exempel
aktuariella vinster och forluster och omvir-
deringar enligt omvirderingsmetoden for
immateriella och materiella tillgdngar.

Andrad TAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering. Andringen avser fortydliganden
avseende reglerna for nar kvittning av finan-
siella tillgangar och skulder ir tilliten. And-
ringen kommer att tillimpas pa rikenskapsar
som inleds den 1 januari 2014 med retroaktiv
tillimpning.

Andrad IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar. Andringen avser nya upplys-
ningskrav for kvittning av finansiella till-
gangar och skulder.

IFRS 10 Consolidated Financial State-
ments. Ny standard for koncernredovisning
som ersitter IAS 27 och SIC 12. Standarden
innehéller inga dndringar jamfort med nu
gillande IAS 27 vad giller regler for konsoli-
dering vid forvirv och avyttring. IFRS 10
innehéller en modell som ska anvindas vid
bedomning av om bestimmande inflytande
foreligger eller inte for samtliga investeringar
som ett foretag har inkluderat i det som
idag kallas SPE:n och regleras i SIC 12.



Standarden kommer att tillimpas pa raken-
skapsar som inleds den 1 januari 2014

med retroaktiv tillimpning. Sarskilda
overgangsregler finns.

IFRS 11 Joint Arrangements. Ny standard
for redovisning av joint ventures och joint
operations. Den nya standarden kommer i
huvudsak att medfora tva dndringar jamfort
med IAS 31 Andelar i joint ventures. Den
ena forindringen dr om en investering
beddms vara en joint operation eller ett joint
venture. Beroende pa vilken typ av investe-
ring som foreligger finns det olika redovis-
ningsregler. Den andra forandringen ir att
joint venture ska redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden och klyvningsmetoden kommer
inte att vara tilliten. Standarden kommer att
tillimpas pé rikenskapsédr som inleds den
1 januari 2014. Standarden ska tillimpas
retroaktivt med sirskilda 6vergangsregler.

IFRS 12 Disclosure of Interests in Other
Entities. Ny standard for upplysningar for
investeringar i dotterforetag, joint arrange-
ments, intresseféretag och ej konsoliderade
“structured entities”. Standarden kommer att
tillimpas pa rikenskapsar som inleds den
1 januari 2014 med retroaktiv tillimpning.

Andrad IAS 27 Separata finansiella rap-
porter. Den dndrade standarden inkluderar
endast regler for juridiska enheter. I huvud-
sak ir det inga forandringar avseende redo-
visning och upplysningar for separata finan-
siella rapporter. Redovisning och upplysning
av intresseforetag och joint venture har
inkluderats i IAS 27. Andringarna kommer
att tillimpas pd rikenskapsér som inleds den
1 januari 2014 eller senare med retroaktiv
tillimpning.

Andrad TAS 28 Innehav i intresseforetag
och joint venture. Den dndrade standarden
overensstammer i huvudsak med tidigare
IAS 28. Andringarna avser hur redovisning
ska goras nir forindringar i innehav dndras
och betydande eller gemensamt bestimmande
inflytande upphér eller inte. Andringen
kommer att tillimpas pa rikenskapsar som
inleds den 1 januari 2014 eller senare med
retroaktiv tillimpning,.

IFRS 13 Fair Value Measurement. En ny
enhetlig standard for métning av verkligt
virde samt forbittrade upplysningskrav.

Annual Improvements to IFRSs (2009-
2011) - Fortydliganden och dndringar avse-
ende IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 och
IAS 34. Andringen férvintas godkinnas av
EU under forsta kvartalet 2013.

UFR 9 Redovisning av avkastningsskatt.
Rédet for finansiell rapportering gav ut ett
uttalande i september 2012 avseende redovis-

ning av avkastningsskatt. Radet anser att
avkastningsskatt som tas ut pd avsittningar
ska redovisas l6pande som en kostnad i
resultatet. Uttalandet ska tillimpas samtidigt
som dndrade IAS 19 Ersattningar till
anstillda borjar tillimpas.

Klassificering

Anlidggningstillgdngar och langfristiga
skulder bestdr i allt visentligt enbart av
belopp som forvintas dtervinnas eller beta-
las efter mer dn tolv ménader riknat frin
balansdagen. Omsittningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vdsentligt
enbart av belopp som forvintas dtervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat
frén balansdagen. Koncernens verksam-
hetscykel bedoms understiga ett ar.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen
som bedriver verksamhet frin vilken den
kan generera intikter och ddrar sig kostna-
der och for vilka det finns fristdende finan-
siell information tillginglig. Ett rorelseseg-
ments resultat foljs vidare upp av koncer-
nens hogste verkstillande beslutsfattare for
att utvdrdera resultatet samt for att kunna
allokera resurser till rorelsesegmentet.

Koncernens verksamhet delas upp i
rorelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten koncernens hogste verk-
stillande beslutsfattare foljer upp, sé kall-
lad ”management approach” eller féretags-
ledningsperspektiv.

Sandviks verksamhet dr organiserad pa
det sitt att koncernens hogste verkstal-
lande beslutsfattare, det vill saga VD, foljer
upp det resultat, avkastning och kassaflode
som koncernens olika varor och tjanster
genererar. Varje rorelsesegment har en chef
som dr ansvarig for den dagliga verksam-
heten och som regelbundet rapporterar
utfallet av rorelsesegmentets prestationer
samt behov av resurser till VD. D& VD fol-
jer upp verksamhetens resultat och beslutar
om resursfordelning utifrdn de varor kon-
cernen tillverkar och siljer och de tjanster
som tillhandahélls utgor dessa koncernens
rorelsesegment.

Koncernens verksamhet dr organisato-
riskt uppdelad i ett antal affirsomraden
baserat pa produkter och tjinster. Aven
marknadsorganisationen avspeglar denna
struktur. Segmentsinformation limnas i
enlighet med IFRS 8 endast for koncernen.

I segmentens resultat, tillgdngar och
skulder har inkluderats direkt hinforbara
poster samt poster som kan fordelas pa seg-

Visentliga redovisningsprinciper

menten pa ett rimligt och tillforlitligt sitt.
Ej fordelade poster bestér av rinte- och
utdelningsintikter, vinster vid avyttring av
finansiella placeringar, rintekostnader, for-
luster vid avyttring av finansiella place-
ringar, skattekostnader och vissa adminis-
trationskostnader. Tillgangar och skulder
som inte har fordelats ut pd segment ar
skattefordringar och skatteskulder, finan-
siella placeringar och finansiella skulder.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som stdr under ett
bestimmande inflytande frdn moderbola-
get. Bestimmande inflytande innebir
direkt eller indirekt en ritt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier
i syfte att erhilla ekonomiska fordelar. Vid
bedomningen om ett bestimmande infly-
tande foreligger beaktas potentiella rostbe-
rattigande aktier som utan drojsmal kan
utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetags finansiella rapporter
inkluderas i koncernredovisningen frin och
med forvirvstidpunkten till det datum da
det bestimmande inflytandet upphor.

I de fall dotterbolagets redovisningsprin-
ciper inte dverensstimmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts
till koncernens redovisningsprinciper.

Férvdrv den 1 januari 2010 eller senare
Dotterforetag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebar att forvirv av
ett dotterforetag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt férvir-
var dotterforetagets tillgdngar och 6vertar
dess skulder. I férvirvsanalysen faststills
det verkliga virdet pa forvirvsdagen av
forvirvade identifierbara tillgdngar och
overtagna skulder samt eventuella innehav
utan bestimmande inflytande. Transak-
tionsutgifter, med undantag av transak-
tionsutgifter som dr hinforliga till emis-
sion av egetkapitalinstrument eller skuld-
instrument, som uppkommer redovisas
direkt i drets resultat. Vid rorelseforvirv
dir 6verford ersittning, eventuellt innehav
utan bestimmande inflytande och verkligt
virde pé tidigare dgd andel (vid stegvisa
forvirv) overstiger det verkliga virdet av
forvirvade tillgdngar och 6vertagna skul-
der som redovisas separat, redovisas skill-
naden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, s kallat forvarv till 1agt pris,
redovisas denna direkt i drets resultat.
Overford ersittning i samband med for-
virvet inkluderar inte betalningar som
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Visentliga redovisningsprinciper

avser reglering av tidigare affirsforbindel-
ser. Denna typ av regleringar redovisas i
resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till
verkligt viarde vid forvarvstidpunkten. I de
fall den villkorade kopeskillingen ar klassi-
ficerad som egetkapitalinstrument, gors
ingen omvirdering och reglering inom eget
kapital. For 6vriga villkorade kopeskil-
lingar omvirderas dessa vid varje rapport-
tidpunkt och fordndringen redovisas i
arets resultat.

I de fall forvirvet inte avser 100 % av
dotterforetaget uppkommer innehav utan
bestimmande inflytande. Det finns tva
alternativ att redovisa innehav utan
bestimmande inflytande. Dessa tva alter-
nativ dr att redovisa innehav utan bestim-
mande inflytandes andel av proportionella
nettotillgdngar alternativt att innehav utan
bestimmande inflytande redovisas till
verkligt virde, vilket innebar att innehav
utan bestimmande inflytande har andel i
goodwill. Valet mellan de olika alternati-
ven att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande kan goras forvarv for forvirv.

Vid forvirv som sker i steg faststills
goodwill den dag d4 bestimmande infly-
tande uppkommer. Tidigare innehav varde-
ras till verkligt virde och virdeforiand-
ringen redovisas i drets resultat. I samband
med avyttringar som leder till att bestim-
mande inflytande forloras men dar det finns
ett kvarstdende innehav virderas detta inne-
hav till verkligt virde och virdeférand-

ringen redovisas i drets resultat.

Forvdrv gjorda mellan 1 januari 2004 och
31 december 2009
Forvirv som ir gjorda mellan den
1 januari 2004 och 31 december 2009 dir
anskaffningskostnaden overstiger det verk-
liga virdet av forvirvade tillgdngar och
overtagna skulder samt eventualforpliktel-
ser som redovisas separat, redovisas skillna-
den som goodwill. Nir skillnaden ar nega-
tiv redovisas denna direkt i arets resultat.
Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommit har
inkluderats i anskaffningskostnaden.

Férvdrv gjorda fore 1 januari 2004

(tidbunkt for overgang till IFRS)

Vid forvarv som dgt rum fore den 1 januari
2004 har goodwill, efter nedskrivningsprov-
ning, redovisats till ett anskaffningsvirde
som motsvarar redovisat varde enligt tidigare
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tillimpade redovisningsprinciper. Klassifice-
ringen och den redovisningsmassiga hante-
ringen av rorelseforvirv som intraffade fore
den 1 januari 2004 har inte omprovats

enligt IFRS 3 vid upprittandet av koncernens
Oppningsbalans enligt IFRS per den

1 januari 2004.

Férvdrv av innehav utan bestimmande
inflytande

Forvirv fran innehav utan bestimmande
inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill siga mellan
moderbolagets dgare (inom balanserade
vinstmedel) och innehav utan bestimmande
inflytande. Dirfér uppkommer inte goodwill
i dessa transaktioner. Forandringen av inne-
hav utan bestimmande inflytande baseras pa
dess proportionella andel av nettotillgdngar.

Férsdljning till innehav utan bestimmande
inflytande

Forsiljning till innehav utan bestimmande
inflytande, dir bestimmande inflytande
kvarstar, redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill siga mellan
moderbolagets dgare och innehav utan
bestimmande inflytande. Skillnaden mel-
lan erhéllen likvid och innehav utan
bestimmande inflytandes proportionella
andel av forvirvade nettotillgdngar redovi-
sas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseforetag dr foretag over vilka koncer-
nen har ett betydande, men inte ett bestim-
mande inflytande 6ver den driftsmissiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 % och 50 % av
rostetalet. Fran och med den tidpunkt som
det betydande inflytandet erhdlls redovisas
andelar i intresseforetag enligt kapitalan-
delsmetoden i koncernredovisningen. Kapi-
talandelsmetoden innebar att det i koncer-
nen redovisade virdet pd aktierna i intresse-
foretagen motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens eget kapital samt kon-
cernmissig goodwill och andra eventuella
kvarvarande viarden pa koncernmassiga
over- och undervirden. I rets resultat i
koncernen redovisas som ”Andel i intresse-
foretags resultat” koncernens andel i intres-
seforetagens resultat hanforligt till moder-
bolagsigarna justerat for eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar och upplosningar av
forviarvade over- respektive undervirden.
Dessa resultatandelar minskade med
erhallna utdelningar fran intresseféretagen
utgor den huvudsakliga forandringen av det

redovisade virdet pa andelar i intressefore-
tag. Koncernens andel av 6vrigt totalresul-
tat i intresseforetagen redovisas pa en sepa-
rat rad i koncernens ovrigt totalresultat.
Eventuell skillnad vid forvirvet mellan
anskaffningsvirdet for innehavet och dgar-
foretagets andel av det verkliga virdet netto
av intresseforetagets identifierbara till-
géngar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas enligt samma principer som vid
forvarv av dotterforetag.

Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ir hinforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer inklude-
ras i anskaffningsvirdet. Nir koncernens
andel av redovisade forluster i intressefore-
taget overstiger det redovisade vardet pa
andelarna i koncernen reduceras andelarnas
virde till noll. Avrikning for forluster sker
aven mot langfristiga finansiella mellanha-
vanden utan sikerhet, vilka till sin ekono-
miska innebord utgor del av dgarforetagets
nettoinvestering i intresseforetaget. Fort-
satta forluster redovisas inte savida inte
koncernen har limnat garantier for att
tacka forluster uppkomna i intresseforeta-
get. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram
till den tidpunkt nir det betydande inflytan-
det upphor.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan kon-
cernforetag, elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Oreali-
serade vinster som uppkommer frén trans-
aktioner med intresseforetag och gemen-
samt kontrollerade foretag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forlus-
ter elimineras pd samma sétt som orealise-
rade vinster men endast i den utstrackning
det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ir valutan i de primira
ekonomiska miljoer dir de i koncernen
ingdende bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk
valuta riknas om till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som foreligger pa



balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstér vid omrikningarna redovisas i
arets resultat. Icke-monetira tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréiknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfillet. Icke-mone-
tara tillgdngar och skulder som redovisas
till verkliga viarden omriknas till den funk-
tionella valutan till den kurs som rdder vid
tidpunkten for viardering till verkligt virde.

Utlidndska verksamheters finansiella
rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksam-
heter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmadssiga Over- och undervirden,
omriknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rappor-
teringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen.
Intikter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omriknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgor en approxi-
mation av de valutakurser som forelegat
vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrikning av utlandsverksamheter
redovisas i ovrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat komponent i eget
kapital, benimnd omrikningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de ackumulerade omrik-
ningsdifferenserna hanférliga till den
avyttrade utlandsverksamheten frin eget
kapital till arets resultat som en omklassi-
ficeringsjustering vid tidpunkten som vinst
eller forlust pa forsiljningen redovisas. I de
fall avyttring sker men bestimmande infly-
tande kvarstar 6verfors proportionell
andel av ackumulerade omrikningsdiffe-
renser fran ovrigt totalresultat till innehav
utan bestimmande inflytande.

Sedan 1 januari 2004, det vill siga tid-
punkten for 6vergang till redovisning enligt
IFRS, har omrikningsdifferenser redovisats
i omrakningsreserven.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Monetira langfristiga fordringar eller mone-
tdra langfristiga skulder till en utlandsverk-
samhet for vilken reglering inte dr planerad
eller troligen inte kommer att ske inom 6ver-
skadlig framtid, dr i praktiken en del av fore-
tagets nettoinvestering i utlandsverksamhe-
ten. En valutakursdifferens som uppstar pa
den monetira langfristiga fordringen eller
monetira langfristiga skulden redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en

separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet ingdr de ackumulerade
valutakursdifferenserna hinforliga till mone-
tdra langfristiga fordringar eller monetara
langfristiga skulder i de ackumulerade
omrikningsdifferenser som omklassificeras
fran omrikningsreserven i eget kapital till
arets resultat.

Intidkter

Forsiljning av varor och utférande av
tjinsteuppdrag

Intikter for forsiljning av varor redovisas

i drets resultat nir vasentliga risker och
formaner som ir forknippade med varor-
nas dgande har overforts till koparen,

det vill siga normalt i samband med
leverans. Om produkten kraver installation
hos koparen och installationen utgor en
visentlig del av leveransen redovisas intik-
ten nir installationen slutférts. Aterkdpsa-
taganden kan innebara att nadgon forsilj-
ningsintikt inte kan redovisas om innebor-
den av avtalet ar att kunden i realiteten
forhyrt produkten under viss tid.

Intikter fran tjansteuppdrag redovisas
normalt i samband med att tjinsten utfors.
Intdkter fran tjdnsteuppdrag av typen ser-
vice- och underhéllsavtal redovisas enligt
principerna for s kallad successiv vinstav-
rakning. Fardigstillandegraden faststills
normalt utifrdn forhallandet mellan ned-
lagda utgifter pd balansdagen och berik-
nade totala uppdragsutgifter. Endast utgif-
ter som motsvarar arbete som utforts eller
kommer att utforas riknas in i beriknade
totala utgifter.

Anléggningskontrakt

Anliggningsuppdrag forekommer i viss
utstrickning, frimst inom affirsomradena
Sandvik Mining, Sandvik Construction och
Sandvik Ventures produktomrade Sandvik
Process Systems. Nir utfallet av anlidgg-
ningskontrakt kan beriknas pa ett tillfor-
litligt sitt redovisas uppdragsinkomsterna
och uppdragsutgifterna, vilka dr hanfor-
liga till uppdraget, som intikt respektive
kostnad i koncernens resultat i forhdllande
till uppdragets fardigstillandegrad, succes-
siv vinstavrikning. Fardigstillandegraden
faststalls genom att beridkna forhdllandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter for
utfort arbete pa balansdagen och berik-
nade totala uppdragsutgifter. En befarad
forlust pa ett anliggningskontrakt redovi-
sas omedelbart i koncernens resultat.

Visentliga redovisningsprinciper

Ovriga intikter
Royalty periodiseras i enlighet med 6verens-
kommelsens ekonomiska innebord.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrikningen
som forutbetald intdkt nir det foreligger
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att
erhéllas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som dr forknippade
med bidraget. Bidrag periodiseras systema-
tiskt i drets resultat pd samma sitt och
over samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for.
Statliga bidrag relaterade till tillgdngar
redovisas som en reduktion av tillgdngens
redovisade virde.

Rorelsekostnader och finansiella
intdkter och kostnader

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasing-
avtal redovisas i arets resultat linjart 6ver
leasingperioden. Formaner erhallna i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas
som en del av den totala leasingkostnaden i
arets resultat. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Minimileaseavgifterna fordelas mellan
rantekostnad och amortering pa den ute-
stdende skulden. Rantekostnaden fordelas
over leasingperioden si att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast riantesats for den under
respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perio-
der de uppkommer.

Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intdkter bestdr av rdnteintdkter
pd investerade medel (inklusive finansiella
tillgdngar som kan siljas), utdelningsintak-
ter, vinst vid avyttring av finansiella till-
géngar som kan siljas, samt sidana vinster
pd sikringsinstrument som redovisas i
arets resultat.

Rinteintidkter pd finansiella instrument
redovisas enligt effektivrintemetoden (se
nedan). Utdelningsintikt redovisas nar
ratten att erhdlla betalning faststillts.
Resultatet frdn avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och for-
delar som ir forknippade med dgandet av
instrumentet 6verforts till koparen och
koncernen inte lingre har kontroll 6ver

instrumentet.
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Finansiella kostnader bestar av rante-
kostnader pa 1an, ranteintakter och -kost-
nader pa rinteswapar som nettoredovisas
som riantekostnad, effekten av upplosning
av nuvirdeberikning av avsittningar, ned-
skrivning av finansiella tillgdngar samt
sddana forluster pd sikringsinstrument
som redovisas i drets resultat. Laneutgifter
redovisas i resultatet med tillimpning av
effektivrintemetoden utom till den del de
ar direkt hdnforliga till inkop, konstruk-
tion eller produktion av tillgdngar som tar
en betydande tid i ansprik att firdigstilla
for avsedd anviandning eller forsiljning,

i vilket fall de ingdr i tillgdngarnas
anskaffningsvirde.

Valutakursvinster och valutakursforlus-
ter redovisas netto.

Effektivriantan ar den rinta som diskon-
terar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt avtals
forvantade 16ptid till den finansiella till-
géngens eller skuldens redovisade netto-
virde. Berikningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhéllits av avtalsparterna
som ir en del av effektivrintan, transak-
tionskostnaderna och alla andra 6ver-
och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i drets resultat utom dd underliggande
transaktion redovisas i ovrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, med till-
lampning av de skattesatser som ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hianforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balans-
rikningsmetoden med utgdngspunkt i tem-
porira skillnader mellan redovisade och
skattemassiga virden pa tillgdngar och
skulder. Temporira skillnader beaktas inte
for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill och inte heller
vid forsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte ir rorelseférvirv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resul-
tat. Vidare beaktas inte heller temporira
skillnader hanforliga till andelar i dotter-
och intresseforetag som inte forvintas bli
aterforda inom overskadlig framtid. Virde-
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ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande virden pa tillgdngar
eller skulder forvintas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillimpning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den
man det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Virdet pd uppskjutna skat-
tefordringar reduceras nir det inte lingre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt
som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nir utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrikningen inkluderar pa tillgdngssi-
dan likvida medel, ldnefordringar, kund-
fordringar, finansiella placeringar och deri-
vat. P4 skuldsidan aterfinns ldneskulder,
operativa skulder till leverantorer och
andra samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balans-
rakningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld
tas upp i balansrikningen nir bolaget blir
part till instrumentets avtalsvillkor. Kund-
fordringar tas upp nir faktura har skickats.
Skuld tas upp nir motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrikningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for
del av en finansiell tillgdng. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nir
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat
sdtt utslicks. Detsamma giller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrikningen endast nir det fore-
ligger en legal ritt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgdngen och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella till-
gingar redovisas pa affirsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att for-
virva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument som inte ir derivat
redovisas initialt till verkligt virde plus
eventuella transaktionskostnader. Koncer-
nen klassificerar sina finansiella instrument
utifrén i vilket syfte instrumenten forvir-
vades. Foretagsledningen bestimmer klas-
sificering vid den forsta redovisningen.
Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet virderas efter forsta redovis-
ningstillfillet som beskrivs nedan.

Likvida medel bestdr av kassamedel samt
omedelbart tillgingliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader och som ir utsatta for endast en
obetydlig risk for virdefluktuationer.

Finansiella tillgdngar och skulder klassifi-
ceras i foljande kategorier:

a) Finansiella tillgdngar och finansiella skulder
vdrderade till verkligt vérde via resultatet
bestdr av tva undergrupper;

i) Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som innehas for handel vilket inne-
fattar Sandviks alla derivat dir sikringsre-
dovisning inte tillimpas. Derivatavtal
ingds i huvudsak for att sikra koncernens
valuta- och rinterisker. Derivat med posi-
tiva virden redovisas som andra kortfris-
tiga eller langfristiga fordringar (orealise-
rade vinster) medan derivat med negativa
virden redovisas som andra kortfristiga
eller langfristiga skulder (orealiserade for-
luster).

ii) Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som redan fran boérjan bestims
tillhora denna kategori (fair value option).
Sandvik har inga finansiella instrument
klassificerade i denna undergrupp.

b) Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar bland anlaggnings-
tillgdngar och kundfordringar bland
omsittningstillgdngar ir icke-derivata finan-
siella tillgdngar med fasta eller faststillbara
betalningar som inte ir noterade pa en aktiv
marknad. Efter anskaffningstidpunkten
redovisas dessa till upplupet anskaffnings-
virde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reser-
vering for kund- eller kreditforlust.

¢) Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder, det vill sdga Sandviks
uppléning, redovisas inledningsvis till
verkligt virde, netto efter transaktions-



kostnader. Upplaning redovisas direfter
till upplupet anskaffningsviarde och even-
tuell skillnad mellan uppléningsbeloppet
(netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i arets
resultat fordelat over laneperioden med
tillimpning av effektivrintemetoden. Upp-
laning klassificeras som kortfristiga skul-
der om foretaget inte har en ovillkorlig ratt
att skjuta upp betalningen i dtminstone
tolv mdnader efter balansdagen.

d) Finansiella tillgingar som kan sdljas
Aktier och andelar bland finansiella
anldggningstillgdngar avser innehav som
inte dr noterade pa en aktiv marknad och
ar klassificerade som tillgdngar som kan
sdljas. Enligt huvudregeln virderas dessa
tillgdngar efter anskaffningstidpunkten till
verkligt virde med virdeforandringar
redovisade mot eget kapital. Om det fore-
ligger objektiva beligg for att det finns ett
nedskrivningsbehov 6verfors en ackumule-
rad forlust bokford i eget kapital till arets
resultat. Innehav som inte dr noterade och
vars verkliga virde inte kan beriknas pa
ett tillforlitligt sitt redovisas dock till
anskaffningsvirde, eventuellt justerat om
nedskrivningsbehov konstaterats.
Ovanstdende utgor de redovisningsprin-
ciper som Sandvik i huvudsak tillimpar for
redovisning av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder. De undantag som till-
limpas fran ovanstdende principer giller
for finansiella instrument som ingdr i sik-

ringsrelationer.

Derivat och sikringsredovisning
Samtliga koncernens derivatavtal har
ingdtts for att ekonomiskt sikra de risker
for rante- och valutakursexponeringar som
koncernen idr utsatt for, aven risker for for-
andringar i verkliga virdet av vissa till-
géngar, skulder och kontrakterade trans-
aktioner. Derivatinstrument redovisas ini-
tialt till verkligt varde exklusive eventuella
transaktionskostnader. Efter den initiala
redovisningen virderas derivatinstrument
till verkligt virde och virdeférindringar
redovisas pa sitt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa siakringsredovis-
ning krivs att det finns en entydig koppling
till den sidkrade posten, att sikringen effek-
tivt skyddar den sikrade posten, att sikrings-
dokumentation upprittats och att effektivite-
ten kan mitas. Vinster och forluster avseende
sakringar redovisas i drets resultat vid samma
tidpunkt som vinster och forluster redovisas
for de poster som sakrats.

Sandvik tillimpar inte sakringsredovisning
for samtliga ekonomiska sakringstransaktio-
ner. I de fall sikringsredovisning inte tillimpas
medfor den skilda hanteringen av derivat, som
marknadsvirderas, och skulder, som virderas
till upplupet anskaffningsvirde, att en redovis-
ningsmassig volatilitet uppstar i finansnettot.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
For sikring av fordran eller skuld mot valu-
tarisk anvinds valutaterminer. Vid sikring
av valutarisk i redovisade tillgangar och
skulder i utlindsk valuta tillimpas inte sak-
ringsredovisning eftersom den ekonomiska
sakringen avspeglas i redovisningen genom
att bade den underliggande fordran eller
skulden och sikringsinstrumentet redovisas
till balansdagens valutakurs och valutakurs-
forandringarna redovisas over arets resultat.

Kassaflodessakringar

Vid sikring av framtida kassafloden och
prognostiserad forsiljning i utlindsk
valuta inklusive koncerninterna transaktio-
ner tillimpas sikringsredovisning. Sak-
ringsinstrumenten som bestdr av valutater-
miner och valutaoptioner redovisas i
balansrikningen till verkligt virde. Den
effektiva delen av periodens forandringar i
verkligt virde redovisas i ovrigt totalresul-
tat och de ackumulerade férandringarna i
en sirskild komponent av eget kapital (sak-
ringsreserven) tills dess att det sikrade flo-
det paverkar arets resultat, varvid sak-
ringsinstrumentets ackumulerade vardefor-
andringar omklassificeras till drets resultat
i samband med att den sikrade posten
paverkar arets resultat. Vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas omedelbart i drets resultat. Sand-
vik har i begransad omfattning ingdtt valu-
takontrakt som inte sikringsredovisas.
Virdeférindringar pa dessa kontrakt redo-
visas direkt i drets resultat.

Ackumulerade belopp i eget kapital dter-
fors till arets resultat i de perioder d den
sikrade posten paverkar resultatet (till
exempel nir den prognostiserade forsilj-
ningen som ar sikrad dger rum). Om den
prognostiserade transaktionen som ar sik-
rad resulterar i redovisning av en icke-
finansiell tillgang (till exempel varulager
eller materiell anlaggningstillgang) eller en
icke-finansiell skuld upploses sikringsre-
serven i eget kapital och inkluderas i det
forsta redovisade vardet pa tillgdngen
eller skulden.

For sikring av osikerheten i framtida rin-
tefloden avseende lan till rorlig ranta anvinds

Visentliga redovisningsprinciper

ranteswapar. Ranteswaparna virderas till
verkligt varde i balansrakningen. I drets
resultat redovisas rantekupongdelen l6pande
som rintekostnad. Ovrig virdeforindring

av rinteswapen redovisas i ovrigt totalresul-
tat och ackumuleras i sikringsreserven i eget
kapital till dess att den sikrade posten péver-
kar drets resultat och sd linge som kriterierna
for sakringsredovisning och effektivitet ar
uppfyllda. Vissa av Sandviks rinteswap-
avtal uppfyller inte kriterierna for sikrings-
redovisning och virdeforandringar pa dessa
derivatinstrument redovisas darfor direkt

i arets resultat.

Sakring av verkligt virde

Nir ett sikringsinstrument anvinds for
sakring av ett verkligt virde redovisas vir-
deforindring i drets resultat och den vinst
eller forlust pd den sikrade posten, som ar
hianforlig till den sikrade risken, justerar
det redovisade vardet av den sikrade till-
géngen/skulden och periodens forandring
redovisas i resultatet.

Sakring av verkliga virden anvinds for
sikring av virdet pa tillgdngar och skulder
som finns upptagna i balansrikningen, for-
utsatt att den sikrade posten annars redovi-
sas till anskaffningsvirde, samt av kontrak-
terade floden i utlandsk valuta. De anvinda
derivatinstrumenten innefattar rivaru- och
elderivat for sikring av med leverantorer
ingangna leveranskontrakt.

Sakring av nettoinvesteringar

Sandvik har inga derivatinstrument som
anvinds for sikring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for rorelseforvirv och
det verkliga vardet av forvarvade till-
géngar, overtagna skulder samt eventual-
forpliktelser.

Goodwill vdrderas till anskaffningsvirde
minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter och testas drligen for ned-
skrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid forvirv av intresseforetag inkluderas
i det redovisade virdet for andelar i
intresseforetag.

Betriffande goodwill i forvirv som gt
rum fore den 1 januari 2004 har koncernen
vid 6vergdngen till [FRS inte tillimpat IFRS
retroaktivt utan det per denna dag redovi-
sade virdet utgor fortsittningsvis koncer-
nens anskaffningsvirde.
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Vid rorelseférviry diar anskaffningskost-
naden understiger nettovirdet av forviarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder samt even-
tualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt
i drets resultat.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att
erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kun-
skap redovisas som kostnad da de uppkom-
mer. Utgifter for utveckling, dar forsk-
ningsresultat eller annan kunskap tillim-
pas for att dstadkomma nya eller forbitt-
rade produkter eller processer, redovisas
som en tillgdng i balansrikningen om pro-
dukten eller processen dr tekniskt och
kommersiellt anviandbar och foretaget har
tillrackliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och direfter anvinda eller silja den
immateriella tillgdngen. Det redovisade
virdet inkluderar direkt hanforbara utgif-
ter, till exempel for material och tjanster,
ersdttningar till anstillda, registrering av
immateriella rittigheter och avskrivningar
pa patent och licenser. Ovriga utgifter for
utveckling, redovisas i drets resultat som
kostnad nir de uppkommer. I balansrak-
ningen redovisade utvecklingsutgifter dr
upptagna till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgadngar som forvir-
vats av foretaget dr redovisade till anskaff-
ningsvirde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Har
ingdr aktiverade utgifter for utveckling och
kop av programvaror for koncernens I'T-
verksamhet. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumarken redovisas i drets
resultat som kostnad d4 de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter f6r en immateriell
tillgdng liaggs till anskaffningsvirdet
endast om de okar de framtida ekonomiska
fordelarna. Alla andra utgifter kostnads-
fors nir de uppkommer.

Laneutgifter

Lineutgifter som ir hinforbara till uppfo-
randet av sa kallade kvalificerade till-
géngar aktiveras som en delav den kvalifi-
cerade tillgdngens anskaffningsvirde. En
kvalificerad tillgdng dr en tillgdng som med
nodvindighet tar en betydande tid i ansprak
att firdigstilla. I forsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa lan som ar
specifika for den kvalificerade tillgdngen.
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I andra hand aktiveras laneutgifter som
uppkommit pa generella 1dn, som inte dr
specifika for ndgon annan kvalificerad till-
ging. Aktivering av ldneutgifter ir for kon-
cernen framst aktuellt avseende balanse-
rade utvecklingsutgifter avseende utveck-
ling av nya datasystem.

Avskrivning av immateriella tillgangar
Avskrivningar redovisas i drets resultat lin-
jart over immateriella tillgdngars berik-
nade nyttjandeperioder, sivida inte sidana
nyttjandeperioder dr obestimbara. Good-
will och immateriella tillgdngar med en
obestimbar nyttjandeperiod provas for
nedskrivningsbehov arligen eller sd snart
indikationer uppkommer som tyder pé att
tillgadngen ifrdga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de ar tillgdng-
liga for anvindning.

De beriknade nyttjandeperioderna ir for:
Patent och varumirken 10-20 &r. Aktiverade
utvecklingsprojekt 3—7 ar. Programvaror for
IT-verksamheten 3 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgingar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvirde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger
déd de ekonomiska riskerna och forma-
nerna som dr forknippade med dgandet i
allt visentligt dr 6verforda till leasetaga-
ren. Om sd ej ar fallet foreligger operatio-
nell leasing.

Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgdng i kon-
cernens balansrikning och virderas initialt
till det lagsta av leasingobjektets verkliga
virde och nuvirdet av minimileasingavgif-
terna vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter redovi-
sas som ldng- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan
medan leasingbetalningarna redovisas som
rdanta och amortering av skulderna.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell
leasing redovisas inte som tillgédng i koncer-
nens balansrikning. Operationella leasing-
avtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillgdngar som hyrs ut enligt finansiella
leasingavtal redovisas ej som materiella
anliggningstillgidngar da riskerna forenade

med dgandet forts 6ver pa leasetagaren.
I stillet bokfors en finansiell fordran avse-

ende de framtida minimileaseavgifterna.

Tillkommande utgifter

En tillkommande utgift laggs till anskaff-
ningsvirdet om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter eller delar darav.
Aven i de fall ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvirdet.
Eventuella oavskrivna redovisade virden
pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors
i samband med utbytet. Reparationer kost-
nadsfors lopande.

Laneutgifter

Léneutgifter som dr hinforbara till uppfo-
randet av si kallade kvalificerade tillgingar
aktiveras som en del av den kvalificerade
tillgdngens anskaffningsvirde. En kvalifi-
cerad tillgdng ir en tillging som med nod-
vindighet tar en betydande tid i ansprak
att fardigstilla. I forsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pé ldn som ir
specifika for den kvalificerade tillgangen. I
andra hand aktiveras laneutgifter som upp-
kommit pa generella 1dn, som inte ar speci-
fika for ndgon annan kvalificerad tillgdng.
Aktivering av ldneutgifter dr f6r koncernen
framst aktuellt vid uppfoérande i egen regi
av produktionsbyggnader.

Avskrivning av materiella anlaggnings-
tillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvirden minskat
med berdknat restvirde. Avskrivning sker
over tillgdngens beriknade nyttjandepe-
riod. Maskiner och inventarier skrivs i all-
mainhet av linjirt pd 5-10 &r, uthyrda
anldggningar pd 3 ar, byggnader pa 10-50
ar och markanldggningar pa 20 ar. Mark
skrivs inte av. For datautrustning tillimpas
en degressiv avskrivning 6ver 3-5 r.

Materiella anliaggningstillgdngar som
bestédr av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar.

Anvinda avskrivningsmetoder och till-
géngarnas restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

Nedskrivningar och aterféring av
nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestimbar nyttjan-
deperiod skrivs inte av utan eventuellt ned-
skrivningsbehov provas arligen. Tillgdngar
som skrivs av bedoms med avseende pa



vardeminskning nirhelst hindelser eller
indrade forhdllanden indikerar att det
redovisade virdet kanske inte dr atervin-
ningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp med vilket tillgdngens redovisade
virde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet dr det hogsta av till-
gangens verkliga virde minskat med forsalj-
ningskostnader och nyttjandevirdet.

Vid berikning av nyttjandevirdet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonte-
ringsranta som beaktar riskfri rinta och
den risk som ar forknippad med den spe-
ciella tillgdngen. For en tillgdng som inte
genererar kassafloden som ir visentligen
oberoende av andra tillgangar beriknas
tervinningsvirdet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgdngen hor.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till
en kassagenererande enhet (grupp av enhe-
ter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dir-
efter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingdr i enheten
(gruppen av enheter).

Nedskrivningar av materiella och imma-
teriella tillgdngar dterfors om det har skett
en forindring i de antaganden som lag till
grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivningar av goodwill dterfors inte.

En nedskrivning aterfors endast i den
utstrackning tillgdngens redovisade virde
efter dterforing inte overstiger det redovi-
sade virde som tillgingen skulle ha haft om
ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

Nedskrivningar och eventuell dterforing
av nedskrivningar av vissa andra tillgdngar
som finansiella tillgdngar som omfattas av
IAS 39, varulager, forvaltningstillgangar
som anvinds for finansiering av ersitt-
ningar till anstidllda och uppskjutna skatte-
fordringar provas enligt respektive standard.

Varulager

Varulager virderas till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljnings-
virdet. Darvid har inkurans beaktats.
Nettoforsiljningsvardet dr det uppskattade
forsiljningspriset i den l6pande verksam-
heten efter avdrag for uppskattade kostna-
der for fardigstillande och for att dstad-
komma en forsiljning.

Anskaffningsvirdet beriknas genom till-
limpning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkom-
mit vid forvirvet av lagertillgingarna och
transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. For egentillverkade varor och
pagdende arbete inkluderar anskaffningsvar-

det en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pd en normal kapacitet.

Tillgangar som innehas fér forsiljning
Tillgangar klassificeras som tillgdngar som
innehas for forsiljning om deras virde,
inom ett ar, kommer att dtervinnas genom
en forsiljning och inte genom fortsatt nytt-
jande i verksamheten. Vid tidpunkten for
omklassificeringen virderas tillgdngar och
skulder till det lagsta av verkligt virde med
avdrag for forsiljningskostnader och bok-
fort varde. Efter omklassificeringen gors
inte lingre avskrivningar pa tillgdngarna.

Eget kapital
Utdelningar redovisas som skuld efter det
att drsstaimman godkint utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras
pé arets resultat i koncernen hanférligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestidende
under dret. Vid berdkningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hinsyn till
effekter av utspddande potentiella stamak-
tier, vilka under rapporterade perioder
hanfor sig till optioner utgivna till
anstillda. Utspadning uppstér endast nir
losenkursen ir ligre dn borskursen och ar
storre ju storre skillnaden ar.

Ersdttningar till anstillda
Koncernens pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal saval
avgiftsbestimda som formansbestimda
pensionsplaner, varav vissa med tillgangar
i sdrskilda stiftelser eller motsvarande. Ett
antal koncernforetag tillhandahaller dess-
utom sjukférmdner efter avslutad anstill-
ning. Nar sd ar mojligt soker Sandvik
numera pensionslosningar som ir avgifts-
bestimda och har under senare ar dven
stingt formansbestimda planer f6r nyan-
stillda i samband med att man forhandlat
fram avgiftsbestimda pensionslésningar.
I koncernens svenska del giller att alla
nyanstillda tjinstemin, oavsett dlder,
erbjuds den nya premiebestimda pensions-
16sning (ITP 1) som framforhandlats
mellan Svenskt Naringsliv och PTK.

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klas-
sificeras de planer dir foretagets forplik-
telse dr begriansad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. I sddant fall beror
storleken pé den anstilldes pension pa de
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avgifter som foretaget betalar till planen
eller till ett forsikringsbolag och den kapi-
talavkastning som avgifterna ger. Forplik-
telser avseende avgifter till avgiftsbestimda
planer redovisas som en kostnad i drets
resultat i den takt de intjinas genom att de
anstdllda utfor tjanster at foretaget under
en period.

Férmansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende for-
mansbestimda planer beriknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersittning som de anstillda intja-
nat genom sin anstdllning under inne-
varande och tidigare perioder. Denna
ersattning diskonteras till ett nuvirde.
Diskonteringsrantan motsvarar rintan pa
forstklassiga foretagsobligationer, bostads-
obligationer, alternativt statsobligationer i
de fall en aktiv marknad for foretagsobli-
gationer eller bostadsobligationer saknas,
med en dterstiende 16ptid som ungefir
motsvarar de aktuella dtagandena. Berdk-
ningen gors arligen av oberoende aktuarie.
Vidare beriknas det verkliga virdet av
eventuella forvaltningstillgdngar per
balansdagen. Denna redovisning tillimpas
betriffande de visentligaste formansbe-
stimda planerna i koncernen. Ett antal
pensionsplaner som varken var for sig eller
aggregerat dr visentliga i forhdllande till
koncernens totala pensionsdtaganden redo-
visas dock fortsatt enligt lokala regler.

Vid faststillandet av forpliktelsens
nuvirde och verkligt virde pa forvaltnings-
tillgangar kan det uppsta aktuariella vinster
och forluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet (sa kallade
erfarenhetsbaserade justeringar) eller genom
att antagandena dndras. Korridorregeln till-
lampas vilket innebdr att den del av de acku-
mulerade aktuariella vinsterna och férlus-
terna som Overstiger 10 % av det storsta av
forpliktelsernas nuvirde och forvaltningstill-
gdngarnas verkliga virde redovisas i resulta-
tet 6ver den forvintade genomsnittliga dter-
stiende tjanstgoringstiden for de anstillda
som omfattas av planen. I 6vrigt beaktas
inte aktuariella vinster och forluster.

Nir ersdttningarna i en plan forbattras,
redovisas den andel av den okade ersitt-
ningen som hianfor sig till de anstilldas
tjdnstgoring under tidigare perioder som en
kostnad i drets resultat linjirt fordelad 6ver
den genomsnittliga perioden tills ersdttning-
arna helt ar intjanade. Om ersittningen ar
fullt ut intjanad redovisas en kostnad i arets
resultat direkt.
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I balansrikningen redovisat virde for
pensioner och liknande forpliktelser mot-
svarar forpliktelsernas nuvirde vid bok-
slutstidpunkten, med avdrag for det verkliga
virdet av forvaltningstillgdngar, oredovi-
sade aktuariella vinster och forluster samt
oredovisade kostnader avseende tjanstgo-
ring under tidigare perioder.

Nir berikningen leder till en tillgdng for
koncernen begrinsas det redovisade vardet
pa tillgdngen till nettot av oredovisade
aktuariella forluster och oredovisade kost-
nader for tjanstgoring under tidigare perio-
der samt nuvirdet av framtida aterbetal-
ningar fran planen eller minskade framtida
inbetalningar till planen.

Nir det finns en skillnad mellan hur
pensionskostnaden faststills i juridisk per-
son och koncern redovisas en avsittning
eller fordran avseende sirskild loneskatt
baserat pa denna skillnad. Avsattningen
eller fordran nuvirdesberiknas ej.

Ersattningar vid uppsigning

En avsittning redovisas i samband med
uppsidgningar av personal endast om fore-
taget ir forpliktigat att antingen avsluta en
anstillds eller en grupp av anstilldas
anstéllning fore den normala tidpunkten
eller lamna ersdttning vid uppsiagning
genom erbjudande for att uppmuntra frivil-
lig avgdng. I det senare fallet redovisas en
skuld och en kostnad om det ar sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstillda som kommer att accep-
tera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersittningar

Ett optionsprogram mojliggor for de
anstillda att forvirva aktier i foretaget.
Det verkliga virdet pa tilldelade optioner
redovisas som en personalkostnad med en
motsvarande okning av eget kapital. Det
verkliga virdet beridknas vid tilldelnings-
tidpunkten och fordelas 6ver intjinandepe-
rioden. Det verkliga virdet pa de tilldelade
optionerna beriknas enligt Black & Scholes-
modellen och hdnsyn tas till de villkor och
forutsittningar som gillde vid tilldelnings-
tidpunkten. Sandviks optionsprogram
innehdller inga andra villkor dn att motta-
garen fortfarande ska vara anstilld di den
tredriga intjanandeperioden uppndtts. Det
belopp som redovisas som en kostnad jus-
teras for att aterspegla det verkliga antalet
intjanade optioner.

Kontantreglerade optioner ger upphov till
ett dtagande gentemot de anstillda vilket
varderas till verkligt virde och redovisas
som en kostnad med en motsvarande
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okning av skulder. Verkligt vdarde beridknas
initialt vid tilldelningstidpunkten och forde-
las 6ver intjanandeperioden. Det verkliga
vardet pa de kontantreglerade optionerna
beriknas enligt Black & Scholes-modellen
och hiansyn tas till de tilldelade instrumen-
tens villkor och forutsittningar. Skulden
omvirderas varje balansdag samt nir den
regleras. Alla forandringar i verkligt virde
pd skulden redovisas i arets resultat som en
personalkostnad.

For att fullgora Sandviks dtaganden
i enlighet med optionsprogrammet har
Sandvik ingdtt ett equity swap-avtal med
en finansiell finansiell institution. Enligt
avtalet atar sig den finansiella institutionen
att till deltagare i programmet leverera
Sandvik-aktier nir leveranstidpunkten
infaller enligt villkoren for programmet.
Det verkliga virdet pa Sandvik-aktien vid
ingdendet av swap-avtalet redovisas som en
finansiell skuld och som en minskning av
eget kapital i enlighet med IAS 32.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelate-
rade instrument till anstdllda som ersitt-
ning for kopta tjdnster kostnadsfors fordelat
pa de perioder under vilka tjinsterna utfors.
Avsittningen for sociala avgifter baseras pa
optionernas verkliga virde vid rapporttill-
fillet. Verkligt virde beriknas med samma
varderingsmodell som anvindes nér optio-
nerna stilldes ut.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrakningen
nir koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en
intriffad hindelse och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att
krivas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Om effekten av nir i tiden betalning
sker dr visentlig, berdknas avsittningar
genom diskontering av det forviantade
framtida kassaflodet till en riantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedomningar av pengars tidsviarde och, om
det ar tillimpligt, de risker som ir férknip-
pade med skulden.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nar
de underliggande produkterna eller tjians-
terna saljs. Avsittningen baseras pa histo-
riska data om garantier och en samman-
vigning av tinkbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen ir for-
knippade med.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas
nir koncernen har faststillt en utforlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruk-
tureringen antingen har paborjats eller blivit
offentligt tillkinnagiven. Ingen avsittning
gors for framtida rorelsekostnader.

Aterstéillning av férorenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda
miljoprinciper och tillimpliga legala krav,
redovisas en avsittning for aterstillande
av fororenad mark nir marken har blivit
fororenad.

Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas
nir de forvintade fordelarna som koncernen
vantas erhdlla fran ett kontrakt ar lagre dn
de oundvikliga kostnaderna att uppfylla for-
pliktelserna enligt kontraktet.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det
finns ett mojligt dtagande som harror fran
intriffade handelser och vars forekomst
bekriftas endast av en eller flera osikra
framtida hdndelser eller nir det finns ett
atagande som inte redovisas som skuld eller
avsittning pa grund av att det inte dr tro-
ligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas alternativt det inte kan goras en till-
rackligt tillforlitlig beloppsberikning.

Kassaflédesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i fol-
jande kategorier: 16pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansierings-
verksamhet. Den indirekta metoden tillim-
pas vid floden frdn den l6pande verksamhe-
ten. Arets dndringar av rérelsetillgingar
och rorelseskulder har justerats for effekter
av valutakursforandringar. Forvirv och
avyttringar redovisas inom investerings-
verksamheten. De tillgdngar och skulder
som de forvirvade och avyttrade foretagen
hade vid dndringstidpunkten ingdr ej i ana-
lysen av rorelsekapitalforandringar och ej
heller i forandringar av balansposter redo-
visade inom investerings- och finansierings-
verksamheterna.

Forutom kassa- och bankfloden giller att
till likvida medel hanfors kortfristiga pla-
ceringar vilkas omvandlande till bankme-
del kan ske till ett i huvudsak i forvag kiant
belopp. Som likvida medel anses kortfris-
tiga placeringar med en kortare 16ptid dn
tre manader.



Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Aven av Radet for finan-
siell rapportering utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag tillimpas. RFR 2 inne-
bir att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen ska tillimpa samt-
liga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta dr mojligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tilldgg till IFRS
som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbo-
lagets redovisningsprinciper under 2012
forandrats i enlighet med vad som anges

ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstillningsformer
Moderbolagets resultatrikning och balans-
riakning ar uppstallda enligt drsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaderna mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som tillimpas vid utformningen av koncer-
nens finansiella rapporter avser frimst redo-
visning av finansiella intikter och kostna-
der, anldggningstillgdngar, eget kapital
samt forekomsten av avsdttningar som egen
rubrik i balansrikningen.

Andelar i koncernféretag och intresseféretag
Andelar i koncernforetag och intressefore-
tag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsviardemetoden. Detta innebir
att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade virdet for innehav i dotterfore-
tag och intresseforetag. I koncernredovis-
ningen redovisas transaktionsutgifter rela-
terade till andelar i koncernforetag direkt i
resultatet niar dessa uppkommer.
Villkorade kopeskillingar virderas uti-
frin sannolikheten att kopeskillingen kom-
mer att utgd. Eventuella forandringar av
avsittningen/fordran liggs pa/reducerar
anskaffningsvirdet. I koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till verk-
ligt virde med virdeforandringar 6ver resul-
tatet. Utdelningar fran dotterforetag redovi-
sas till sin helhet som intakt i arets resultat.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar i moder-
bolaget redovisas till anskaffningsvirde

efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuell nedskrivning pa
samma sitt som for koncernen men med
tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasing-
avtal enligt reglerna for operationell leasing.

Immateriella anldaggningstillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga utgifter
for egen utveckling som en kostnad i resul-
tatrakningen.

Laneutgifter

I moderbolaget belastar laneutgifter resul-
tatet under den period till vilken de hinfor
sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgdngar.

Ersdttningar till anstillda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for
berikning av forménsbestimda planer dn
som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finans-
inspektionens foreskrifter eftersom detta dr
en forutsittning for skattemassig avdrags-
ritt. De mest vasentliga skillnaderna jam-
fort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonte-
ringsrantan faststills, att berdkning av den
formansbestimda forpliktelsen sker utifran
nuvarande l6neniva utan antagande om
framtida lonedkningar och att alla aktua-
riella vinster och forluster redovisas i resul-
tatrikningen d& de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas daremot obes-
kattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital. I resultatrikningen
gors i moderbolaget pd motsvarande satt
ingen fordelning av del av bokslutsdisposi-
tioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for
juridiska personer

Koncernbidrag som ett moderbolag erhal-
ler frén ett dotterforetag redovisas i moder-
bolaget enligt samma principer som sed-
vanliga utdelningar frin dotterforetag.
Koncernbidrag som limnas fran moderbo-
lag till dotterforetag redovisas som investe-
ring i aktier i dotterforetag.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag
redovisas i de fall moderbolaget ensamt
har ritt att besluta om utdelningens storlek
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och moderbolaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderbolaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar inte sikringsredo-
visning enligt TAS 39 pé grund av samban-
det mellan redovisning och beskattning.

Finansiella garantiavtal

For redovisning av finansiella garantiavtal
tillimpar moderbolaget en av Radet for
finansiell rapportering tilldten lattnadsre-
gel jamfort med reglerna i IAS 39. Litt-
nadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstallda till forman for dotterforetag,
intresseforetag och joint ventures. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsittning i balansrikningen nir
bolaget har ett dtagande for vilket betal-
ning sannolikt erfordras for att reglera dta-
gandet.

Viktiga uppskattningar och bedom-
ningar for redovisningsindamal
Viktiga killor till osékerhet i uppskattningar
For att uppritta de finansiella rapporterna
maste foretagsledningen och styrelsen gora
bedomningar och antaganden som péver-
kar i bokslutet redovisade tillgdngs- och
skuldposter respektive intikts- och kost-
nadsposter samt limnad information i
ovrigt, bland annat i friga om ansvarsfor-
bindelser. De uppskattningar och bedom-
ningar for redovisningsindamal som
behandlas i detta avsnitt 4r de som bedoms
vara de viktigaste for en forstdelse av de
finansiella rapporterna med hinsyn till
graden av betydande bedomningar och
osikerhet. Forutsittningarna for Sandviks
verksamhet dndras successivt vilket medfor
att dessa bedomningar forandras.

Nedskrivningsprévning av goodwill
Nedskrivning av goodwill provas arligen
och dessutom nirhelst hiandelser eller and-
rade omstindigheter indikerar att virdet
pa forviarvsgoodwill kan ha minskat, till
exempel pd grund av dndrat affirsklimat
eller beslut att avyttra eller ligga ner viss
verksamhet. For att bestimma om virdet
pa goodwill minskat méaste den kassagene-
rerande enhet till vilken goodwill hinforts
varderas, vilket sker genom en diskontering
av enhetens kassafloden. Vid tillimpningen
av denna metod forlitar sig bolaget pa ett
antal faktorer inklusive uppnidda resultat,
affarsplaner, ekonomiska prognoser och
marknadsdata. Detta beskrivs ytterligare i
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not 13 och som forstas av beskrivningen
skulle dndringar av forutsittningarna for
dessa antaganden och uppskattningar
kunna ha en visentlig effekt pa virdet pa
goodwill.

Nedskrivningsprévning av andra
anlaggningstillgangar

Sandviks materiella och immateriella
anlidggningstillgdngar exklusive goodwill
upptas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Sandvik redovisar utéver
goodwill inga immateriella anldggningstill-
gangar med obegrinsad nyttjandeperiod.
Avskrivningar gors 6ver berdknad nyttjan-
deperiod till ett bedomt restvirde. Savil
nyttjandeperiod som restvirde omprovas
minst i slutet av varje rakenskapsperiod.

Det redovisade virdet pa koncernens
anldggningstillgdngar provas narhelst han-
delser eller andrade forutsittningar indike-
rar att det redovisade virdet inte kan dter-
vinnas. Det redovisade vardet av immate-
riella tillgdngar som dnnu inte ar fardiga for
anviandning provas varje dr. Om en sidan
analys indikerar ett for hogt upptaget virde
faststills tillgdngens atervinningsvarde, vil-
ket dr det hogsta av nettoforsiljningsvardet
och nyttjandevirdet. Nyttjandevirdet mats
som forvintat framtida diskonterat kassa-
flode fran tillgangen alternativt den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor.
Sarskild uppmiarksamhet riktas pd Sandvik
Mining och Sandvik Constructions hyres-
flotta med hinsyn till beroendet av kon-
junkturen i gruvbranschen och risken for
att hyresavtalen kan komma att sigas upp.
Det redovisade virdet pa dessa uthyrda
maskiner uppgick vid 2012 &rs utgéng till
499 MSEK (427).

En provning av det redovisade virdet
aktualiseras dven i samband med att en
anliggningstillgang klassificeras som att
den innehas for forsiljning, dd den upptas
till det lagsta av det redovisade vardet och
det verkliga virdet efter avdrag for forsalj-
ningskostnader.

Pensionsantaganden

Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de
aktuariella metoder som anvinds for att
mita pensionsdtaganden och de kan ha en
visentlig inverkan pa redovisad nettoskuld
och den &rliga pensionskostnaden. Tva kri-
tiska antaganden, diskonteringsrintan och
den foérvintade avkastningen pa forvalt-
ningstillgdngar, ir visentliga f6r mat-

ningen av savil drets pensionskostnad som
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nuvirdet av de formansbaserade pensions-
forpliktelserna. Dessa antaganden bedoms
dtminstone varje ar for varje plan i varje
land. Andra antaganden som kan gilla
demografiska faktorer som pensionsalder,
dodlighet och personalomsattning ompro-
vas inte lika ofta. Det verkliga utfallet
avviker ofta frdn de aktuariella antagan-
dena av ekonomiska och andra orsaker.

Diskonteringsrantan gor det mojligt att
mita framtida kassautfloden till nuvirde
vid mattidpunkten. Denna rianta ska mot-
svara avkastningen pa forstklassiga fore-
tags- eller bostadsobligationslan eller, om en
fungerande marknad for sddana inte finns,
statsobligationer. En sinkt diskonterings-
ranta 6kar nuvirdet av pensionsskulden och
den arliga kostnaden.

For att bestimma den forviantade avkast-
ningen pa forvaltningstillgdngar tar bolaget
i beaktande tillgdngarnas nuvarande och
forvantade kategorifordelning och historisk
sdvil som forvintad avkastning pd de olika
kategorierna av tillgangar.

Jamfort mot foregdende ar har den vik-
tade genomsnittliga diskonteringsrantan
andrats fran 4,6 % till 3,9 %. Den viktade
genomsnittliga forvintade avkastningen pa
forvaltningstillgdngarna var 4,1 % (6,1).

Skatter

Betydande bedomningar gors for att
bestimma sdvil aktuella som uppskjutna
skatteskulder och skattetillgdngar, inte
minst vad giller virdet av uppskjutna skat-
tetillgdngar. Bolaget maste diarvid bedoma
sannolikheten for att de uppskjutna skatte-
fordringarna kommer att utnyttjas for
avrikning mot framtida beskattningsbara
vinster. Det verkliga resultatet kan avvika
frin dessa bedomningar bland annat pa
grund av dndrat framtida affirsklimat,
andrade skatteregler eller utfallet av myn-
digheters eller skattedomstolars dnnu €j
slutforda granskning av avgivna deklara-
tioner. Sandvik redovisar uppskjutna skat-
tefordringar uppgdende till 2 544 MSEK
(3 070) vid utgdngen av 2012. I koncernen
fanns vid utgangen av 2012 dessutom
ytterligare underskottsavdrag pé cirka
cirka 498 MSEK (588) som inte virderats
utifrdn beddmningsgrunden att utnytt-
jande maste vara troligt. Andrade bedom-
ningar av sannolikhet for utnyttjande kan
saledes paverka resultatet sdvil negativt
som positivt. Avsittningar for pdgdende
skattetvister redovisas enligt ledningens
bista bedomning och uppgar vid utgdngen
av ar 2012 till 4 529 MSEK (3 941).

Tvister
Sandvik ir, forutom ovan nimnda skat-
tetvister, involverat i ett antal tvister och
rittsliga forfaranden inom ramen for den
lopande verksamheten. Ledningen radgor
med juridisk expertis i fragor rorande
rittstvister och med andra experter sdval
inom som utanfor bolaget i fragor rorande
den 16pande affiarsverksamheten. Enligt
basta bedomning dr varken moderbolaget
eller nagot dotterbolag for ndrvarande
involverat i ndgot rittsligt forfarande eller
skiljeforfarande som bedoms komma att
ha ndgon visentlig negativ effekt pa verk-
samheten, den finansiella stillningen eller
resultatet av verksamheten.

For ytterligare information avseende ris-
ker kring rittstvister, se avsnittet Integrerad
riskhantering.

Viktiga bedémningar vid tillimpning
av koncernens redovisningsprinciper
Bolaget refererar till tidigare skrivningar
avseende redovisningsprinciper dir bolaget
redogor for vilka redovisningsprinciper
foretaget valt att tillimpa. Ledningen vill
sdrskilt uppmirksamma foljande:

Redovisning av aktuariella vinster

och forluster

IAS 19 medger for sista gdngen, i samband
med 2012 &rs rikenskaper, att aktuariella
vinster och forluster som uppstér i for-
mansbestimda pensionsplaner inte ome-
delbart resultatfors utan blott den del av
dessa vinster och forluster som ligger utan-
for en “korridor” om plus eller minus

10 % av det hogre av nuvirdet av den for-
ménsbestimda forpliktelsen eller det verk-
liga virdet av eventuella forvaltningstill-
gangar. Aven annan systematisk metod
som leder till snabbare redovisning av
dessa vinster och forluster ar mojlig, inklu-
sive omedelbar redovisning i resultatet.
Sandvik har valt att tillimpa korridorre-
geln och att vinster och forluster resultat-
fors over den forvintade genomsnittliga
aterstiende tjanstgoringstiden for de
anstillda som omfattas av planen.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets koncernresultat i procent av genom-
snittligt eget kapital under dret.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intdkter och kost-
nader med tilligg for rantekostnader i pro-
cent av genomsnittligt totalt kapital med
avdrag for icke rintebdrande skulder.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intdkter och kost-
nader med tilligg for rantekostnader i pro-
cent av genomsnittligt totalt kapital.

Kapitalomsittningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittligt
totalt kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad
Rintebdrande kort- och langfristiga skulder
(inklusive nettoavsattningar for pensioner)
med avdrag for likvida medel dividerat
med summan av eget kapital.

Relativt rorelsekapital
Genomsnittligt rorelsekapital dividerat
med faktureringen i det senaste kvartalet
uppriknat till drstakt.

Rorelsekapital

Summan av lager, kundfordringar och
leverantorskrediter samt 6vriga icke rante-
barande fordringar och skulder exklusive
skattefordringar och skatteskulder.

Definitioner

Soliditet
Eget kapital i relation till totalt kapital.

Resultat per aktie

Aktiedgarnas andel av drets koncernresultat
dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under aret.
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Noter

Noter

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT
(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges)

NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING
1.1 Uppgifter per rérelsegren/affirsomrade

Sandvik Sandvik
Machining Materials Sandvik Sandvik Koncern- Koncernen
Sandvik Mining Solutions Technology Construction Venture gemensamt Eliminering totalt

2012 201 2012 201 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 201

Intakter

Externa intdkter 37762 32232 28482 28171 15366 16339 9683 9249 7194 8056 EY) 37 98 529 94084
Interna intdkter 2 3 166 136 410 391 113 1 669 1039 17 17 =1377 =795

Koncernen totalt 37764 32235 28648 28307 15776 16730 9796 9350 7863 9095 59 54 —-1377 -795 98529 94084
Andelar i intresseféretags

resultat 6 5 26 24 -26 -22 — — — — — — 6 7
Rorelseresultat per

affirsomride 6004 5189 6256 6347 592 -642 748 58 1238 -21 -1348 -783 13490 10148
Finansnetto —1974 -1 969
Arets skattekostnad -3409 2318
Arets resultat 8107 5861
Ovriga upplysningar

Tillgangar 25134 23404 22 644 23614 16859 17970 8166 9050 8677 8941 4165 2668 85 645 85 647
Andelar i intresseforetag 46 45 150 160 155 251 — — — — 5 — 356 456
Summa tillgdngar 25180 23449 22794 23774 17014 18221 8166 9050 8677 8941 4170 2668 86 001 86103
Oférdelade tillgdngar 18 051 12 636
Koncernen totalt 104 052 98739
Skulder 9698 8952 4669 5447 4162 4534 2503 3129 1672 1880 4680 3182 27 384 27124
Ofordelade skulder 40436 37724
Koncernen totalt 67 820 64848
Investeringar i anldggningar 854 848 1834 1597 1188 1604 275 315 264 419 132 151 4547 4934
Avskrivningar -660 578 -1592 -1531 -817 798 —-420 -417 358 -438 123 106 -3970 -3 868
Nedskrivningar -18 —43 -8 -48 317 534 11 164 -8 1167 10 — -352 —1955
Ovriga icke kassaflédes-

paverkande poster 19 155 104 66 —48 832 =37 202 -5 -6 426 104 251 1359

Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pa marknadsmassiga villkor. Fér uppgifter om férvérv av rérelse se not 33.

1.2 Uppgifter per land

Externa intdkter per land Anliggningstillgangar per land

Koncernen 2012 2011 Koncernen 2012 2011
USA 12296 11 066 Sverige 13336 12 682
Australien 10 337 8 606 USA 3654 4317
Kina 7144 6 561 Tyskland 3259 3216
Tyskland 6933 7678 Osterrike 2283 2416
Sydafrika 5250 4806 Storbritannien 2110 1917
Brasilien 4315 4571 Kina 1857 1948
Sverige 3820 4233 Australien 1698 1768
Ryssland 3660 2990 Finland 1450 1501
Kanada 3304 2745 Indien 917 892
Italien 3097 3355 Frankrike 851 885
Frankrike 2762 3008 Tjeckien 762 777
Storbritannien 2504 2567 Japan 727 870
Japan 2286 2277 Brasilien 670 786
Mexiko 2283 1786 [talien 448 464
Indien 2098 2220 Kanada 430 51
Ovriga linder 26 440 25 615 Ovriga linder 2487 2559
Totalt 98 529 94 084 Totalt 36 939 37 509
Intdkterna har férdelats per land baserat pa var kunderna finns. Anldggningstillgdngarna har férdelats per land baserat pa var de dr beldgna.
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Noter

NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Varuférsdljning 90685 87000 16984 17427
Anldggningskontrakt 4709 3342 — 3
Tjansteuppdrag/Serviceuppdrag 2536 3231 6 26
Uthyrning av maskiner 599 511 — 4
Totalt 98529 94084 16990 17460

NOT 3. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER
3.1 Medelantal anstillda

Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 201
Antal Varav kvinnor % Antal Varav kvinnor % Antal Varav kvinnor % Antal Varav kvinnor %
Sverige 11251 24 11293 23 8251 22 8227 22
Ovriga Europa 15 695 19 15433 19 — — — —
Europa totalt 26 946 21 26 726 21 8 251 22 8227 22
Nafta-omradet 5551 17 5741 17 — — — —
Sydamerika 3259 13 3169 12 2 50 — —
Afrika, Mellanostern 3107 20 3046 18 — — — —
Asien 8227 16 7529 16 — — — —
Australien 2295 15 2336 15 — — — —
Totalt 49 385 19 48 547 18 81253 22 8227 22
3.2 Loner, ersittningar och sociala kostnader 3.4 Konsfordelningen i foretagsledningen
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011 Andel kvinnor, % 2012 201 2012 201
Léner och ersittningar 19346 18860 3819 389 Styrelser och verkstdllande
Sociala kostnader 5311 4938 1789 2142 direktorer i Ll 9 9
Resultatandel till anstéilda 25 216 212 183 boevf;‘tgt‘; i‘:;;g‘izre 5 5 y y
Totalt 24907 24014 5820 6221
Varav pensionskostnader ingaende i
sociala kostnader 1739 1747 569 938

3.5 Ersittningar till styrelse och ledande befattningshavare
Av koncernens pensionskostnader avsdg 49 MSEK (57) gruppen styrelser och

verkstillande direktérer. Koncernens pensionsskuld fér denna grupp uppgick Styrelsen
1ill 205 MSEK (184). P4 motsvarande sitt avsag 8 MSEK (8) av moderbolagets Till styrelsens ordférande och &vriga externa ledamoter utgar arvode enligt
pensionskostnader gruppen styrelse och verkstillande direktérer. Moderbola- arsstammans beslut. Verkstéllande direktdr och arbetstagarrepresentanter
gets pensionsskuld fér denna grupp uppgick till 59 MSEK (60). erhdller inte styrelsearvode.

Enligt beslut av arsstdmman 2012 uppgar arvodet till de stimmovalda
Resultatandelar externa styrelseledaméterna till sammanlagt 4 725 000 SEK pa arsbasis. Av
Fér att premiera ett agerande som tar sikte p& koncernens langsiktiga utveckling detta utgar till styrelsens ordférande (Anders Nyrén) 1 575 000 SEK och
och samtidigt stimulera fortsatt foretagslojalitet hos medarbetarna har Sandvik 525 000 SEK'till varje Svrig extern styrelseledamot (Jurgen M Geissinger, Johan
sedan 1986 ett resultatandelssystem fér alla anstéllda vid heldgda bolag i Sverige. Karlstrom, Fredrik Lundberg, Hanne de Mora, Simon Thompson och Lars
Koncernens avkastning under &r 2012 innebar att 250 MSEK (216), avsattes till Westerberg).
resultatandelsstiftelsen. Utbver dessa belopp utgdr enligt drsstdimmans beslut ett arvode om sam-

manlagt 475 000 SEK till stimmovalda ledaméter for utskottsarbete i styrelsens
revisionsutskott (Hanne de Mora 175 000 SEK, Anders Nyrén 150 000 SEK och

3.3 Loner och ersittningar per marknadsomrade Simon Thompson 150 000 SEK) och sammanlagt 325 000 SEK till stammovalda
Koncernen Moderbolaget ledamé&ter i styrelsens ersdttningsutskott (Anders Nyrén 125 000 SEK, Johan
2012 2011 2012 2011 Karlstrém 100 000 SEK och Lars Westerberg 100 000 SEK).
Suvemge 5131 3210 3819 ELiL Verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare
Ovriga Europa 6600 6426 — — Riktlinjer for ersdttning
Europa totalt 11731 11636 3819 3896 Sedan arsstdmman 2012 har foljande, av arsstimman beslutade, riktlinjer for
Nafta-omridet 3 547 3 671 o o ersdttning till ledande befattningshavare tillimpats:

: Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
Sydamerika 1067 1001 0 0 ningshavare ar utformat for att sékerstdlla att Sandvik-koncernen ur ett globalt
Afrika, Mellandstern 852 824 — — perspektiv kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensa-
Asien 1423 1253 _ _ tion som férmar attrahera och behélla kvalificerade medarbetare till Sandviks

. koncernledning. Koncernledningens ersdttning omfattar fast |6n, arlig rérlig 16n
Australien 1726 1475 — — och langsiktig rgérlig 16n, i form iv kontant I('ingoch/eller aktier i Sand\g/ik ABg.
Totalt 19346 18860 3819 3896 Delarna avses skapa ett vdlbalanserat ersdttnings- och férmansprogram som
Varav till styrelser och verkstdllande aterspeglar individens prestationer, ansvar och koncernens resultatutveckling.
direktorer Den fasta [6nen, som &r individuell och differentierad utifran individens ansvar
Léner och ersittningar 49¢ 447 44 43 och prestationer, faststdlls utifrdn marknadsmdssiga principer och revideras arli-
varav rérlig In 77 6 10 3 gen. Arlig rorlig 16n forutsatter uppfyllelse av arligen faststallda mal. Malen ar

huvudsakligen relaterade till bolagets resultat och till médtbara mal inom indivi-
dens ansvarsomrade. Den arliga rérliga 16nen kan uppga till hdgst 75 % av den
fasta drliga 16nen. Den langsiktiga rérliga kontanta I6nen forutsétter uppfyllelse
av mdtbara mal, faststdllda av styrelsen, avseende vissa nyckeltal som skapar
aktiedgarvarde kopplade till bolagets tillvdxt, Idnsamhet och kapitaleffektivitet —
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forts. NOT 3.5

Sandvik Value Added (SVA) — under en period om tre ar. Den langsiktiga rér-
liga kontanta I6nen kan uppga till hogst 50 % av den fasta drliga I6nen. Langsik-
tig rorlig ersdttning ska dven kunna utgd i form av aktier i Sandvik AB genom
deltagande i aktierelaterat incitamentsprogram innefattande réatten att tilldelas
personaloptioner och matchningsrdtter. Programmet ska ha antagits av bolags-
stdmman med huvudsakliga villkor av innebérd att deltagande for vissa
kategorier av hogre ledande befattningshavare férutsatter egen investering i
Sandvik-aktien, att intjanandetiden dr tre ar med krav pa fortsatt anstélining
under den tiden samt att tilldelning ska vara relaterad till prestationskriterier
kopplade till SVA. Koncernledningens dvriga formaner ska motsvara vad som
kan anses rimligt i forhdllande till praxis i marknaden. Férmanerna utgdrs av
pension, bil, bostad, sjukvardsforsikring och avgangsvederlag. Pensionsforma-
ner fér koncernledningen baseras pa den fasta I6nen eller kontant utbetald
bruttolén och ska vara formans- eller avgiftsbestimda. Normalt infaller pen-
sionsaldern vid 62 drs dlder. For verkstdllande direktoren infaller pensionsaldern
vid 60 dr. For évriga medlemmar i koncernledningen som inte &r svenska med-
borgare infaller pensionsaldern i enlighet med lokala regler och praxis. Avgangs-
vederlag utgdr, normalt sett, vid uppsagning fran Sandviks sida. Verkstéllande
direktdren har en uppsdgningstid om 24 manader och inget avgangsvederlag.
For 6vriga medlemmar i koncernledningen giller i allmdnhet en uppsdgningstid
om 12 manader. Avgangsvederlaget dr 6 manadsloner for personer under 55 ar
och 12 manadslner fér personer som dr 55 ar och dldre, for de av koncernled-
ningens medlemmar som ir svenska medborgare. Ovriga medlemmar i kon-
cernledningen har i allmdnhet 12 manadsléner i avgangsvederlag. For alla andra
férmaner giller lokal marknadspraxis i respektive land. Eventuell annan inkomst
av tjanst som erhdlls avrdknas. Inget avgdngsvederlag utgar vid uppsagning fran
anstdlldas sida. Styrelsen ska dga rétt att fringa de av arsstimman beslutade
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél fér det. Kretsen av befatt-
ningshavare som omfattas av de forslagna riktlinjerna dr verkstéllande direkto-
ren och évriga medlemmar i koncernledningen.

Det forslag till riktlinjer for ersattning som styrelsen avser att foreldgga
arsstamman 2013 for beslut aterfinns i férvaltningsberittelsen, avsnitt
Medarbetare.

Verkstdllande direktoren
For koncernchefen och verkstdllande direktéren Olof Faxander utgar fran och
med 1 januari 2012 arlig fast 16n med 10 296 000 SEK samt férmansvarde av
tjdnstebostad (januari 2012) och tjdnstebil. Till detta kommer arlig rérlig kon-
tant 16n som kan uppga till maximalt 75 9% av den fasta [6nen. Den érliga rérliga
16nen for 2012 uppgar till 4 299 030 SEK.

Olof Faxanders pensionsalder dr 60 ar. Till pensionen avsitts varje ar en pre-
mie om 35 % av den arliga fasta Iénen.

Vid eventuell uppsdgning fran foretagets sida har Olof Faxander en uppség-
ningstid om 24 manader och inget avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

For 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen som &r svenska med-
borgare dr pensionsaldern 62 ar. Pensionens storlek mellan 62 och 65 ars alder
uppgar till 65 % av fast 16n upp till 30 prisbasbelopp, 50 % av fast 16n mellan
30-50 prisbasbelopp och 25 % av fast 16n i I6neintervallet 50100 prisbasbe-
lopp (for full intjdning kravs 15 ar). Avseende pensionen fore 65 ars élder har
pensionsforsakring inte tecknats och pensionsforpliktelsen utgdr 6 722 133 SEK
till den del den dr intjdnad per 31 december 2012.

Vad avser pensionen efter 65 dr fér dvriga befattningshavare i koncernled-
ningen som dr svenska medborgare byggs denna upp genom ITP-planen samt
en premiebaserad tilliggsplan till vilken avsdttning sker varje ar med 20-30 %
(beroende pa élder) av de delar av den fasta I6nen som &verstiger 20 prisbas-
belopp. Alternativt kan denna grupp omfattas av ITP-planens avdelning 1 samt
en komplettering om maximalt 5 % for [6nedelar Gverstigande 7,5 inkomstbas-
belopp i det fall denna I6sning valdes ar 2008 enligt erbjudande till samtliga

Noter

tjdnstemadn i Sandvik som dd omfattades av alternativ TP 2. | sddant fall giller
inte det tidigare systemet med ITP-planens avdelning 2 samt tillaggsplan. Av de
sex Ovriga i koncernledningen som &r svenska medborgare och som var
anstéllda per 31 december 2012 omfattas tre personer av ITP-planens avdel-
ning 1 medan tre personer kvarstdr i ITP-planens avdelning 2 samt tilliggsplan.
Medlemmar i koncernledningen som inte dr svenska medborgare har avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner, till vilka avséttning sker med upp till 25 % av arlig fast
16n.

Avgangsvederlag utgar vid eventuell uppségning fran foretagets sida. Vederlaget
motsvarar fast [6n i 6-12 manader utdver uppséagningstiden, vilken dr normalt 12
manader. Eventuell annan inkomst av tjdnst som erhdlls avraknas normalt.

Langsiktigt incitamentsprogram

Kontantbaserat incitamentsprogram

Styrelsen beslutade 2009 och 2010 att for respektive ar inféra ett kontantbase-
rat program for langsiktig rérlig 16n (Long-Term Incentive: LTI) (programmet
gick tidigare under bendmningen LVL — langsiktig variabel 16n). Programmen
omfattar cirka 400 anstéllda i Sandvik-koncernen globalt och I6per 6ver en tre-
arsperiod ddr eventuell utbetalning sker aret efter det tredje dret for respek-
tive program.

Programmen har en direkt koppling mellan prestation, mervérde och ersétt-
ning med ett arligt tak i forhdllande till deltagarens arliga fasta 16n i december ar
tre. Utfall av LTI forutsétter uppfyllelse av méatbara mél, faststdllda av styrelsen,
avseende vissa nyckeltal som skapar aktiedgarvarde kopplat till bolagets tillvaxt,
I6nsamhet och kapitaleffektivitet under en period om tre ar. Foér koncernled-
ningen dr maximal utbetalning av LTl-programmet 40-50 % av fast drslon.

Kostnadsforing och reservering sker [6pande fér programmen utifran anta-
ganden om maluppfyllelse. 2009 ars LTl-program, som omfattar aren 2009-
2011 ledde inte till nagon utbetalning under dret, da de prestationsmal som var
faststillda av styrelsen inte uppfylldes. Under aret har reservering gjorts fér
2010 ars kontantbaserade LTI-program med 34 MSEK, varav 3,6 MSEK fér kon-
cernledningen.

Aktiebaserat incitamentsprogram

Arsstimmorna 2011 och 2012 beslutade pa styrelsens forslag att for respektive
ar infora ett aktiebaserat LTI-program. Programmen omfattar cirka 400 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Sandvik-koncernen och omfattar totalt
hogst 23 375 763 Sandvik-aktier.

Deltagare i programmen har méjlighet att erhalla tilldelning av personaloptio-
ner som ger den anstillde mdjlighet att, under férutsattning att vissa presta-
tionsmal kopplade till Sandvik-koncernens vérdetillvdaxt — Sandvik Value Added
(SVA) — uppfylls, efter en tredrsperiod férvédrva Sandvik-aktier till ett visst
|6senpris ("'prestationsaktier’). For verkstillande direktéren, ledande befatt-
ningshavare samt vissa hdgre ledande befattningshavare erfordras, fér mojlighet
att erhalla tilldelning av personaloptioner, en egen investering i Sandvik-aktier
("sparaktier”) motsvarande 10 % av den fasta arslénen fore skatt for det ar
investeringen i sparaktier gors. Forutsatt sadan egen investering i Sandvik-aktier,
erhdller dessa befattningshavare dven tilldelning av "matchningsrétter” (en per
férvdrvad sparaktie) som ger befattningshavaren mojlighet att efter en trears-
period forvarva Sandvik-aktier till ett visst I6senpris ("matchningsaktier”). Var-
ken personaloptioner eller matchningsritter dr dverlatbara.

Varje personaloption ger den anstallde rétt att, tidigast tre och senast fem ar
efter tilldelning av personaloptionen, férvdrva en prestationsaktie. Hur manga
av de tilldelade personaloptionerna som slutligen ger rdtt att forvérva presta-
tionsaktier dr beroende av hur SVA utvecklas under de tre rakenskapsaren efter
det att drsstdmman beslutade om programmet.

Utnyttjande av personaloptioner for férvérv av prestationsaktier forutsatter
fortlépande anstélining. For de befattningshavare som gjorde en egen investe-
ring i Sandvik-aktier forutsétts vidare att samtliga férvdrvade sparaktier innehas
under en tredrsperiod efter tilldelning av personaloptioner.

Ersattningar och 6vriga formaner, hianforliga till 2012, kostnadsférda under aret

Loén/ Arlig Ovriga Langsiktig Pensions-
SEK Styrelsearvode rorlig 1on ™ férmaner? rorlig 16n kostnader
Styrelsens ordférande 18500009 — — — —
Ovriga styrelseledaméter 3675000 — — — —
Verkstéllande direktoren 10507 5002 4299 030 147 887 1637999 3721941
Andra ledande befattningshavare ©7 50122 493 11422726 3613896 10 082 478 16 182109
Summa 66 154 993 15721756 3761783 11 720 477 19 904 050

1) Belopp hénforligt till 2012 och som bedéms kommer att utbetalas 2013.
2) Avser huvudsakligen bil- och bostadsférmaner.
3) Beloppen avser gjorda reserveringar f6r 2010, 2011 och 2012 érs LTl-program.

4) Kostnadsfort under 2012 och kommer att utbetalas 2013. Av beloppet avser 1 575 000 SEK styrelsearvode, 125 000 SEK arvode for ersdttningsutskottet och 150 000 SEK arvode for revisionsutskottet.

5) Olof Faxanders fasta arslon uppgar till 10 296 000 SEK per 1 januari 2012, &vriga belopp avser semesterersdttning med mera. Styrelsearvode utgdr inte till interna styrelseledaméter.

6) Avser foljande personer under 2012: Andreas Evertz, Jonas Gustavsson, Gary Hughes, Jan Lissaker, Emil Nilsson (frdn och med september 2012), Tomas Nordahl, Ola Salmén (januari—augusti 2012),
Thomas Schulz (januari—-november 2012), Bo Severin, Anders Thelin (januari—oktober 2012) och Anna Vikstrém Persson.

7) | beloppen ingdr dven avgangsersattning till tidigare finanschef for Sandvik AB och till tidigare affirsomradeschef fér Sandvik Construction som frantrddde sina befattningar under dret.
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forts. NOT 3.5

Varje matchningsratt ger ratt till forvdrv av en matchningsaktie, tidigast tre
och senast fem ar efter tilldelning av matchningsrdtten. Utnyttjande av match-
ningsrétter for forvarv av matchningsaktier forutsatter fortlopande anstéllning
och att samtliga férvarvade sparaktier innehas under en tredrsperiod efter till-
delning av matchningsritter.

Losenpriset vid férvdrv av en prestationsaktie respektive en matchningsaktie
utgdrs av ett belopp motsvarande 110 % respektive 75 9% av den genomsnittliga
volymviktade betalkursen vid NASDAQ OMX Stockholm for Sandvik-aktien
under en period om 10 handelsdagar ndrmast efter den drsstimman som beslu-
tade om programmet. Den genomsnittliga volymviktade betalkursen bestamdes
for 2011 ill 117,20 SEK och for 2012 till 97,12 SEK.

For verkstdllande direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen per
den 31 december 2012 motsvarar antalet tilldelade personaloptioner och fér-
vdrvade matchningsréatter antalet utestdende personaloptioner och match-
ningsratter vid arets slut.

LT12011 LT12012
Antaganden for faststdllande av (per (per
vérdet enligt Black & Scholes utfirdandedatum) utfirdandedatum)
Aktiepris 117 SEK 92,65 SEK

Lésenpris prestationsaktier/

matchningsaktier 129/87,90 SEK 106,80/72,80 SEK
Férvantad volatilitet 32% 36,50 %
Foérvantad 16ptid 3ar 3ér
Nuvdrde av prognostiserade

framtida utdelningar’ 13,10 SEK 12,17 SEK
Riskfri ranta 2,6 % 0,95 %

1) Baserat pa de samlade analytikernas férvantningar.

Antal och Iésenpris
Koncernen (inklusive Moderbolaget)

Den foérvdntade volatiliteten har faststéllts genom analys av den historiska
volatiliteten i Sandvik AB samt nagra jamférbara bérsnoterade bolag. Vid fast-
stéllande av férvdntad 16ptid har antaganden gjorts avseende forvdntade bete-
enden vid inlésen av personaloptioner och férvdrvade matchningsrétter hos
deltagarna i programmet.

Kostnader for programmen

| enlighet med IFRS 2 uppgick totala kostnaden fér 2012 drs LTI-program till

131 MSEK exklusive sociala kostnader, varav 11 MSEK for verkstdllande direkto-
ren och &vriga ledande befattningshavare. Under dret har reservering gjorts for
2012 ars LTI-program med 44 MSEK exklusive sociala kostnader, varav 3,8
MSEK for verkstdllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare.
Under aret har reservering gjorts fér 2011 ars LTI-program med 42 MSEK
exklusive sociala kostnader, varav 4,4 MSEK for verkstdllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare. Personaloptionerna och matchningsratterna
kostnadsférs som en personalkostnad (exklusive sociala avgifter) dver intjanan-
deperioden och redovisas direkt mot eget kapital. Det belopp som redovisas
omprévas kontinuerligt under personaloptionernas och matchningsritternas
intjdnandeperiod. De sociala avgifterna kostnadsférs under personaloptioner-
nas respektive matchningsratternas intjdnandeperiod baserat pa vardeférand-
ringen av personaloptionerna och matchningsratterna.

Berednings- och beslutsprocess

Fragor om ersittning till koncernledningen bereds av styrelsens ersattningsut-
skott vilket har sammantritt vid sex tillfdllen under aret. Fragor som har beretts
har innefattat ersdttningsnivder vid genomférda rekryteringar, férdelningen
mellan fast och rorlig ersittning, storleken pa eventuella [6nedkningar samt
ldngsiktigt rorligt incitamentsprogram. Styrelsen har diskuterat ersattningsut-
skottets forslag och fattat beslut med ledning av utskottets forslag.

Ersdttningar till verkstdllande direktéren for verksamhetsaret 2012 har beslu-
tats av styrelsen utifran ersdttningsutskottets forslag. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktéren efter sam-
rdd med ersdttningsutskottet. Ersattningsutskottets arbete har utforts med
stdd av expertis i fraga om ersdttningsnivder och strukturer. For upplysning om
ersdttningsutskottets sammansattning se bolagsstyrningsrapport.

Personaloptioner 2011

Matchningsratter 2011

Personaloptioner 2012

Matchningsratter 2012

Antal utestdende vid drets borjan 11 241 300
Antal tilldelade under dret —
Antal férverkade under aret -1171 050
Antal utestaende vid arets slut 10 070 250
Teoretiskt védrde vid tilldelning

enligt Black & Scholes, SEK 17
Losenpris, SEK 129

Moderbolaget

62 314 — —
— 11 515 800 140 273

-9 920 —384 000 -8 429
52 394 11131 800 131 844
3310 13 24
87,90 106,80 72,80

Personaloptioner 2011

Matchningsratter 2011

Personaloptioner 2012

Matchningsratter 2012

Antal utestaende vid arets borjan 1225250
Antal tilldelade under dret —
Antal férverkade under aret —72 500
Antal utestaende vid arets slut 1152 750
Teoretiskt védrde vid tilldelning

enligt Black & Scholes, SEK 17
Lésenpris, SEK 129
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23384 — —
— 1682000 38 026

— —87 000 —4 335
23384 1595000 33 691
3310 13 24
87,90 106,80 72,80



3.6 Arvoden och kostnadsersittningar till revisorer

Arvoden och kostnadsersattningar till koncernens revisorer har uppgatt till:
KPMG Ovriga Totalt
2012 2011 2012 2011 2012 2011

Revision

Moderbolaget 10,3 10,8 0,0 0,0 10,3 10,8
Dotterbolagen 63,7 60,7 44 53 681 66
Koncernen 74,0 71,5 4,4 53 78,4 76,8
Skatterddgivning

Moderbolaget 09 0,8

Dotterbolagen 56 81

Koncernen 6,5 8,9

Ovriga tjdnster

Moderbolaget 4,6 57
Dotterbolagen 49 64
Koncernen 9,5 12,1

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt revision och
annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser tjinster inom skatteomradet. Ovriga tjinster avser i
allt vdsentligt radgivning inom revisionsndra omraden som redovisning samt
bitrdde med granskning i samband med forvirv.

Noter

NOT 4. FORSKNING, UTVECKLING OCH KVALITETSSAKRING

Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 201
Utgifter for
forskning och utveckling 2991 2712 1281 1150
kvalitetssakring 549 613 242 309
Totalt 3540 3325 1523 1459
varav kostnadsfort totalt 3121 3034 1523 1459
varav kostnadsfort avseende
forskning och utveckling 2572 2421 1281 1150

Utgifter for forskning kostnadsfors ndr de uppkommer, liksom utgifter for kva-
litetssdkring. Utgifter for utveckling tas upp som en immateriell tillging om de
uppfyller kriterierna for redovisning som tillgang i balansrakningen.

NOT 5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen 2012 2011
Resultat vid forsdljning av verksamheter och aktier 12 9
Forsdkringsersattningar 2 181
Ovrigt 228 157
Totalt 242 347

Moderbolaget
Ovriga rorelseintdkter bestar i huvudsak av koncerngemensamma tjanster och
valutakursvinster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar.

NOT 6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen 2012 2011
Forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar -14 140
Resultat vid férsdljning av verksamheter och aktier -50 -4
Valutakursforluster pa fordringar och skulder av

rérelsekaraktar —264 —44
Ovrigt —264 466
Totalt -592 654

Moderbolaget

Ovriga rorelsekostnader bestar i huvudsak av royalties mellan koncernbolag,
realisationsforluster vid férsiljning av anldggningstillgangar samt av valutakurs-
forluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar.

NOT 7. RORELSENS KOSTNADER

Koncernen 2012 2011
Personalkostnader —24907 24014
Avskrivningar -3970 -3868
Nedskrivningar av lager =515 =379
Nedskrivningar av anldggningstillgdngar -352 -1955
Nedskrivningar av osdkra kundfordringar —202 37

Inga vdsentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under
2012 eller 2011.
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Noter

NOT 8. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE FINANSIELL OCH
OPERATIONELL LEASING

FINANSIELL LEASING
Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare
Koncernen innehar tillgangar under finansiella leasingavtal med ett planenligt
restvdrde vid arets utgang uppgdende till 132 MSEK (155).

Variabla avgifter i resultatet &r 0 MSEK (0).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt foljande:

Nominellt varde Nuvdrde
Koncernen 2012 2011 2012 201
Inom ett ar 30 30 26 27
Mellan ett ar och fem ar 59 76 42 57
Langre dn fem ar 46 59 24 31
Totalt 135 165 92 115

Leasingavtal dir foretaget dr leasegivare
Koncernen innehar finansiella avtal som vid arets utgang uppgar till 491 MSEK
(499). Variabla avgifter i resultatet samt ej garanterade restvarden som tillfaller
leasegivare dr av mindre vérde.

Den totala bruttoinvesteringen och nuvdrdet av fordran avseende framtida
minimileaseavgifter fordelas enligt féljande:

Nominellt virde Nuvérde
Koncernen 2012 201 2012 2011
Inom ett ar 277 271 261 251
Mellan ett ar och fem &r 214 228 188 191
Totalt 491 499 449 442

OPERATIONELL LEASING
Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing som for-
hyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar redovisas
bland rérelsekostnader. | bokslutet 2012 redovisas en kostnad fér koncernen pa
598 MSEK (696) och fér moderbolaget pa 175 MSEK (169). Hér ingar minimi-
leaseavgifter pa 574 MSEK (670), variabla avgifter pa 27 MSEK (26) och intdkter
fran vidareuthyrning pad —4 MSEK (0).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Inom ett ar 571 690 164 163
Mellan ett &r och fem ar 1289 1458 523 477
Ladngre dn fem ar 596 675 235 200
Totalt 2 456 2823 922 840

Framtida minimileaseavgifter for ej uppsagningsbara avtal som avser objekt som
vidareuthyrs uppgar till 3 MSEK (7).

Leasingavtal dir foretaget dr leasegivare
Maskiner for uthyrning ingdr i koncernens anldggningstillgdngar med ett planen-
ligt restvarde om 499 MSEK (427). | arets avskrivningar ingdr 409 MSEK (381).
Avtalade framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt upp-
gar till 118 MSEK (245). Variabla avgifter uppgar till 33 MSEK (20).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara operationella leasingkon-
trakt forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Inom ett ar M 177 5 9
Mellan ett ar och fem ar 6 67 5 5
Langre dn fem ar 1 1 — —
Totalt 118 245 10 14
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NOT 9. FINANSNETTO

Koncernen 2012 2011
Ranteintdkter 236 191
Utdelningar 8 0

Andra placeringar inklusive derivat

Netto vardeférandringar vid omvdrdering av finansiella

tillgangar/skulder 180 VAl
Andra finansiella intakter 1" 3
Finansiella intdkter 435 265
Réntekostnader 2215 =197

Andra placeringar inklusive derivat

Netto vardeférandringar vid omvdrdering av finansiella

tillgangar/skulder —161 222
Netto valutakursférandringar -5 28
Andra finansiella kostnader —28 -13
Finansiella kostnader -2 409 -2234
Finansnetto -1974 -1969

Rénteintdkter/rantekostnader for de finansiella tillgdngar och skulder som inte var-
derats till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till =1 814 MSEK (-1 562).
Resultateffekten under 2012 fran vdrderingen av sdkrad post och sakringsinstru-
ment for verkligtvardesékringar uppgick till 9 MSEK (=3). Inga ineffektiviteter i kas-
saflédessdkringarna har paverkat arets resultat (0). For vidare information om var-
deringsprinciper for finansiella instrument, se not 30.

Resultat fran Resultat fran

andelar i andelari

koncernforetag intresseféretag
Moderbolaget 2012 201 2012 2011
Utdelning, netto efter skatt 9 624 1701 5 10
Koncernbidrag, limnade/erhalina 2177 1100 — —

Realisationsresultat vid avyttringar
av andelar -1 1 -5 —
Nedskrivningar =31 -3 — —
Aterforda nedskrivningar — 16 — —
Totalt 11769 2815 0 10
Rénteintdkter och
liknande

resultatposter
Moderbolaget 2012 2011
Réanteintdkter, koncernféretag 409 450
Réanteintdkter, dvriga 1 2
Derivat, koncernféretag 371 159
Ovrigt 1 —
Totalt 782 611
Réntekostnader

och liknande

resultatposter

Moderbolaget 2012 2011
Rantekostnader, koncernféretag —483 -206
Rantekostnader, évriga 1271 -1278
Derivat, koncernféretag —268 —183
Ovrigt —17 12
Totalt 2039 1679



NOT 10. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2012 201
Landerriskreserv 6 -8
Totalt 6 -8

NOT 11. SKATTER

Redovisat i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget
Arets skattekostnad 2012 201 2012 2011
Periodens aktuella skatt —3 281 —3248 22 12
Justering av skatt hanforlig till
tidigare ar 101 75 17 -6
Total aktuell skattekostnad -3180 -3173 5 6
Uppskjuten skatt avseende
tempordra skillnader och
underskottsavdrag -229 855 -330 619
Total redovisad skattekostnad -3409 -2318 -325 625

Koncernen redovisade en skattekostnad for aret med 3 409 MSEK (2 318) eller
29,6 % (28,3) av resultatet efter finansnetto. Den svenska bolagsskatten har
sankts fran 26,3 % till 22 % vilket ger en negativ engangseffekt pa arets upp-
skjutna skatt pa cirka 500 MSEK.

Avstdmning av verklig skatt, koncernen

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats, baserad pa skattesatserna i respek-
tive land, ar 25,9 % (26,0). Skattesatsen i Sverige dr 26,3 % (26,3). Fran och med
den 1 januari 2013 dndras skattesatsen till 22 9%. Avstaimning mellan koncernens
vdgda genomsnittsskatt, baserad pé respektive lands skattesats, och koncernens
verkliga skatt:

2012 2011
Koncernen MSEK % MSEK %
Resultat efter finansiella poster 11 516 8179
Vidgd genomsnittsskatt baserad pa
respektive lands skattesats -2 987 -259  -2123 -26,0
Skatteeffekter av
Ej avdragsgilla kostnader 224 -19 -330 -4,0
Ej skattepliktiga intakter M7 1,0 131 1,6
Andringar avseende tidigare ar 101 09 75 09
Effekter av underskottsavdrag, netto -298 -2,6 20 0,2
Ovrigt 118 -1,0 -91 -1,0
Total redovisad verklig skatt -3409 -296 -2318 -283

Avstdmning av verklig skatt, moderbolaget
Moderbolagets verkliga skattesats understiger nominell skattesats i Sverige, vilket
huvudsakligen dr en effekt av skattefria utdelningsintdkter fran dotterbolag och
intressebolag.

Avstdamning mellan moderbolagets nominella skattesats och moderbolagets
verkliga skatt:

2012 2011
Moderbolaget MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt 10035 -1 005

Skatt enligt gdllande skattesats for
moderbolaget

-2 639 26,3 264 26,3

Skatteeffekter av

Ej avdragsgilla kostnader —62 -0,6 -104 -10,3
Ej skattepliktiga intdkter 2 550 254 471 469
Effekt av andrad skattesats 157 -1.6 — —
Andringar avseende tidigare ar —17 -0,2 -6 -0,6
Total redovisad verklig skatt -325 -3,2 625 62,2

Noter

Skatteposter hinférliga till 6vrigt totalresultat

2012 201
Fore Efter Fore Efter
Koncernen skatt Skatt  skatt skatt Skatt  skatt
Arets omrikningsdifferenser -1584 — 1584 270 — 270

Arets férandringar i verkligt
varde pa kassaflodessdkringar 9 2 7 —451 119 332

Foérandringar i verkligt viarde pa
kassaflodessakringar overfort
till arets resultat 131 -28 103 171 45 126

-1444 -30 -1474 -892 164 -728

Ovrigt totalresultat

Redovisat i balansrikningen

Uppskijuten skattefordran/avsdttning for uppskjuten skatt

Den i balansrdkningen angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt
kommer fran féljande tillgdngar och skulder, dér skulder angivits med negativt
tecken.

2012 201
Upp- Upp- Upp- Upp-
skjuten  skjuten skjuten  skjuten
skatte-  skatte- skatte-  skatte-
Koncernen fordran skuld  Netto fordran skuld  Netto
Immateriella
anldggningstillgangar 45 =562 517 30 517 487
Materiella
anldggningstillgangar 106 —1210 -1 104 107 1279 1172
Finansiella
anldggningstillgangar 128 -4 124 176 -4 172
Lager 1261 -76 1185 1236 =72 1164
Fordringar 211 366 155 147  -404 257
Rantebédrande skulder 274 =300 -26 321 -338 =17
Icke rdntebdrande skulder 1098 —445 653 1159 398 761
Ovrigt — =65 —65 — =31 =31
Underskottsavdrag 1740 — 1740 1981 — 1981
Summa 4863 -3028 1835 5157 -3043 2114
Kvittning inom bolag 2319 2319 — 2087 2087 —
Total uppskjuten
skattefordran/avsittning
for uppskjuten skatt 2544 -709 1835 3070 -956 2114
2012 2011
Upp-  Upp- Upp- Upp-
skjuten  skjuten skjuten  skjuten
skatte-  skatte- skatte-  skatte-
Moderbolaget fordran skuld  Netto fordran skuld  Netto
Materiella
anldggningstillgangar — —28 —28 — -33 —-33
Lager 2 — 2 3 — 3
Avséttningar 32 -15 17 45 -6 39
Icke rdntebdrande poster — 80 -80 — =107 107
Underskottsavdrag 893 — 893 1233 — 1233
Summa 927 123 804 1281 -146 1135
Kvittning inom bolag —123 123 — 146 146 —
Total uppskjuten skatte-
fordran/avsittning for
uppskjuten skatt 804 — 804 1135 — 1135
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forts. NOT 11

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa cirka 498 MSEK (588).
Skattefordringar har ej varderats for dessa poster eftersom det bedéms

osannolikt att avdragen kommer att kunna utnyttjas under 6verskadlig framtid.

Foriandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och under-
skottsavdrag

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Ingaende balans, netto 2114 1018 1135 518
Férandring 6ver resultatrdkningen —229 855 —331 617
Férvdrv/avyttring av dotterforetag 23 -12 — —
Omklassificering till tillgdngar som
innehas for forsiljning — 25 — —
Redovisat i 6vrigt totalresultat -30 164 — —
Statligt stod — -6 — —
Omrékningsdifferens —43 70 — —
Utgdende balans, netto 1835 2114 804 1135

Forutom uppskjuten skattefordran/avsattning har Sandvik féljande skulder och
fordringar vad avser skatt:

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Avsdttningar for skatter -4529 -39 — —
Skatteskulder -1252 1505 — —
Skattefordran 931 772 189 239
Netto skatteskuld/skattefordran -321 -733 189 239

Avsittningar for skatter —4 529 MSEK (-3 941) avser avsdttningar for pagéende
tvister och bedémda risker. Okningen under 2012 (588 MSEK) férklaras huvud-
sakligen av reserveringar relaterade till skattedrendena avseende Sandvik Intel-
lectual Property AB och Sandvik AB betréffande den omorganisation av dgande
och hantering av patent och varuméarken som gjordes 2005. Fér komplette-
rande beskrivning se avsnittet Integrerad riskhantering.
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NOT 12. RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére och efter utspadning

Fore utspadning Efter utspadning
SEK 2012 2011 2012 2011

Resultat per aktie 6,51 4,63 6,51 4,63

Berdkningen av de tdljare och ndmnare som anvints i ovanstaende berdkningar
av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fore utspadning

Berdkningen av resultat per aktie for 2012 har baserats pa drets resultat hanforligt
till moderbolagets stamaktiedgare uppgéende till 8 105 MSEK (5 498) och pé ett
vagt genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) under 2012 uppgaende till
1245 874 (1 186 287). De tvd komponenterna har berdknats pa foljande satt:

Arets resultat hinforligt till moderbolagets stamaktieigare, fore
utspddning

2012 201
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 8105 5498

Vigt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, féore utspidning

| tusental aktier 2012 2011
1186287 1186287
Effekt av innehav av egna aktier och inlésen — —

Totalt antal stamaktier 1 januari

Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under
aret, fére utspadning 1245874 1186287
Resultat per aktie efter utspadning

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2012 har baserats pa ett
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende till 8 105 MSEK
(5 498) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) under
2012 uppgdende till 1 245 874 (1 186 287). De tva komponenterna har berdk-
nats pa foljande satt:

Resultat hinforligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter
utspddning

2012 201
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 8 105 5498

Viagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning

| tusental aktier 2012 2011
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fore
utspadning 1245874 1186287

Effekt av aktieoptioner — _
Végt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under

aret, efter utspadning 1245874 1186287

Arsstimman 2012 beslutade om ett aktiebaserat LTI-program. Detta kan med-
fora framtida utspadningseffekter. Fér information om programmet se not 3.5.



Noter

NOT 13. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgangar Forvdrvade immateriella tillgdngar
Patent, Patent,
Aktiverade licenser, Aktiverade licenser,
utgifter for  Program- varumar- R utgifter for Program-  varumar- R
Ackumulerade anskaffningsvirden FoU varor kenetc.  Ovrigt  Summa FoU varor  kenetc. Goodwill ~ Ovrigt  Summa Totalt
Ingdende balans 1 januari 2011 1563 956 236 59 2814 15 312 768 10334 1663 13092 15906
Nyanskaffningar 291 158 8 — 457 — 10 30 — 22 62 519
Forvérv av rérelse — — — — — — — 14 172 136 322 322
Avyttringar och utrangeringar 72 14 — — -86 15 —7 -86 — -82 190 276
Omeklassificering till tillgdngar som inne-
has for forséljning — — — — — — — 24 125 237 386 —386
Nedskrivningar — — — — — — — — 1240 — 1240 1240
Omeklassificeringar — 8 —4 6 10 — 17 5 — 2 24 34
Arets omrikningsdifferenser -4 -2 -4 -8 —18 — — 2 107 12 117 —135
Utgaende balans 31 december 2011 1778 1106 236 57 3177 0 332 709 9034 1492 11567 14 744
Ingdende balans 1 januari 2012 1778 1106 236 57 3177 0 332 709 9034 1492 11567 14 744
Nyanskaffningar 419 73 12 — 504 — 10 8 — 24 42 546
Forvarv av rorelse — — — — — — — 8 14 1 23 23
Avyttringar och utrangeringar -199 -9 —4 — 212 — -1 16 -3 —24 —44 -256
Omklassificeringar 12 47 9 42 86 8 76 -60 — 124 100 14
Arets omrikningsdifferenser -20 -2 —7 —7 -36 — -1 -18  -360 -35 -424 —460
Utgaende balans 31 december 2012 1966 1215 246 92 3519 8 406 631 8685 1334 11064 14 583
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2011 655 639 87 46 1427 15 291 415 — 565 1286 2713
Avyttringar och utrangeringar —49 -14 — — —63 -15 -4 -87 — -66 172 —234
Omeklassificering till tillgdngar som
innehas for forsdljning — — — — — — — -1 — 104 -115 -115
Nedskrivningar 10 1 2 — 13 — — — — 22 22 35
Omeklassificeringar — — -2 -5 -7 — 1 9 — -4 6 1
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvédrden 196 125 8 15 344 — 12 54 — 128 194 538
Arets omrikningsdifferenser -3 -1 -2 1 -5 — -1 2 — 6 7 2
Utgdende balans 31 december 2011 809 750 93 57 1709 0 299 382 — 547 1228 2937
Ingdende balans 1 januari 2012 809 750 93 57 1709 0 299 382 — 547 1228 2937
Avyttringar och utrangeringar —180 -9 -2 — =19 — -1 —104 — -15 120 =31
Nedskrivningar 27 — — — 27 — — — — — — 27
Omeklassificeringar 1 17 12 -1 5 — 55 —46 — -21 -12 7
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvdrden 186 119 9 27 3 — 19 75 — 122 216 557
Arets omrikningsdifferenser —7 -2 0 —4 13 — -10 -5 — —15 -30 —43
Utgaende balans 31 december 2012 836 875 88 79 1878 0 362 302 — 618 1282 3160

Redovisade vdirden

1 januari 2011 908 317 149 13 1387 0 21 353 10334 1098 11806 13193
31 december 2011 969 356 143 0 1468 0 33 327 9034 945 10339 11 807
1 januari 2012 969 356 143 0 1468 0 33 327 9034 945 10339 11 807
31 december 2012 1130 340 158 13 1641 8 44 329 8685 716 9782 11423
Arets avskrivning redovisas i resultat-

rdakningen enligt féljande 2011

Kostnad fér salda varor — -5 — -10 15 — -3 -2 — =51 -56 71
Forsdljningskostnader — —7 -1 — -8 — -1 -51 — -67 -119 127
Administrationskostnader 196 113 —7 -5 —321 — -8 -1 — -10 19 —340
Totalt -196 -125 -8 -15 344 — -12 -54 — 128 194 -538
Arets avskrivning redovisas i resultat-

rdkningen enligt féljande 2012

Kostnad for salda varor — 13 — 16 -29 — -9 —69 — 78 -156 -185
Forsdljningskostnader — -10 — -3 13 — -3 -2 — —43 —48 —61
Administrationskostnader —186 -96 -9 -8 299 — —7 —4 — -1 —12 -31
Totalt -186 -119 -9 -27 341 — -19 75 — 122 216 —557

Arets nedskrivningar pa 27 MSEK avser i sin helhet funktionen administrationskostnader i resultatrikningen.
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forts. NOT 13

Materiella anldggningstillgangar

Pagaende
Ackumulerade anskaffningsvirden Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyanliggningar Totalt
Ingadende balans 1 januari 2011 12823 34283 5384 2467 54957
Nyanskaffningar 739 1289 367 2 460 4855
Forvérv av rérelse 192 209 10 3 414
Avyttringar och utrangeringar —197 —1373 -317 13 —1900
Omeklassificering till tillgdngar som innehas for forséljning —47 -325 -9 =31 -412
Omklassificeringar 266 1194 159 -1 569 50
Arets omrikningsdifferenser -4 -429 -58 —18 —546
Utgaende balans 31 december 2011 13735 34 848 5536 3299 57 418
Ingaende balans 1 januari 2012 13735 34 848 5536 3299 57 418
Nyanskaffningar 334 1796 361 2174 4 665
Forvérv av rérelse -4 15 — — 19
Avyttringar och utrangeringar 156 —1383 -352 -5 -1 896
Omklassificeringar 471 1766 395 -2 617 15
Arets omrikningsdifferenser —449 -994 161 -16 -1 620
Utgaende balans 31 december 2012 13 931 36 018 5779 2835 58563
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2011 5012 20 854 3839 — 29 705
Forvérv av rérelse 13 76 4 — 93
Avyttringar och utrangeringar 142 -1043 272 — —1 457
Omeklassificeringar — 24 21 — -3
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 442 2 465 423 — 3330
Arets nedskrivningar 107 449 " 114 681
Omeklassificering till tillgdngar som innehas for forséljning —7 147 -4 — —158
Arets omrikningsdifferenser -39 -394 -4 — —474
Utgaende balans 31 december 2011 5386 22235 3981 114 31716
Ingaende balans 1 januari 2012 5386 22235 3981 114 31716
Avyttringar och utrangeringar 78 -1 084 -330 — -1492
Omiklassificeringar 12 =17 22 — -7
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 454 2512 448 — 3414
Arets nedskrivningar 22 284 3 — 309
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 16 16
Arets omrikningsdifferenser 179 -616 -115 — -910
Utgaende balans 31 december 2012 5593 23 330 4009 114 33045
Redovisade vdrden
1 januari 2011 78N 13430 1544 2467 251252
31 december 2011 8 349 12 613 1555 3185 25702
1 januari 2012 8 349 12 613 1555 3185 25702
31 december 2012 8338 12 688 1770 2721 25517

Pagaende
Nedskrivningar/aterlaggning av nedskrivning per resultatrad Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Nedskrivningar
Administrationskostnader -20 -19 -2 — -4
Kostnad salda varor -2 251 — — 253
Ovriga rorelsekostnader — 14 -1 — 15
Totalt -22 —284 -3 — -309

| linje med den omstrukturering som har genomférts, har detta féranlett nedskrivningar pa 309 MSEK. Nedskrivningarna ar hanforliga till Sandvik Materials
Technology och Sandvik Construction. Nedskrivning har skett till bedémt nyttjandevarde.
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Ovriga upplysningar
Materiella tillgdngar som stllts som sdkerhet uppgar till 193 MSEK (206). Under
2012 har koncernen slutit avtal om att forvdrva materiella anldggningstillgangar

for 124 MSEK (404).

Laneutgifter 2012 Maskiner
Laneutgifter som inrdknats i tillgdngars anskaff-
ningsvdrde under aret 2
Réntesats for faststdllande av laneutgifter inrdk-
nade i anskaffningsvardet 3,84 %
Laneutgifter 2011 Maskiner
Laneutgifter som inrdknats i tillgdngars anskaff-
ningsvarde under aret 2
Réntesats for faststéllande av laneutgifter inrdk-
nade i anskaffningsvardet 3,84 %

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Prévning av redovisade goodwillvarden har skett infér bokslutet 31 december
2012. Som framgar nedan redovisas i Sandviks koncernbalansrdkning goodwill
med totalt 8 685 MSEK (9 034), i allt vasentligt hanforligt till ett antal stérre
foretagsforvarvy:

Redovisat varde

Goodwill per kassagenererande enhet 2012 2011
Sandvik Mining

Exploration 447 464
Affirsomradesniva 1509 1651
Totalt 1956 2115

Sandvik Machining Solutions

Waltergruppen 956 992
Seco Tools 254 241
Affirsomradesniva 836 870
Totalt 2 046 2103

Sandvik Materials Technology
Affirsomradesniva 1065 1152
Totalt 1065 1152

Sandvik Construction

Extec/Fintec 1116 1028
Shanghai Jianshe Lugiao 80 95
Affirsomradesniva 314 333
Totalt 1510 1456

Sandvik Venture

Diamond Innovations 689 730
Wolfram 1317 1366
Ovriga enheter 64 70
Totalt 2 070 2 166
Ovrigt 38 42
Koncernen totalt 8 685 9 034

Noter

Goodwill fér koncernen férdelas pa ovan angivna kassagenererande enheter.
Atervinningsvirdena fér de kassagenererande enheterna har i samtliga fall fast-
stéllts baserat pa berdkningar av nyttjandevdrde. Berdkningarna av nyttjande-
vdrdet utgar fran det uppskattade framtida kassaflédet baserat pa prognoser
som tdcker en femarsperiod. Till grund for prognoserna ligger de tredrsplaner
som arligen skapas av respektive affairsomrade. Dessa planer baseras pa affars-
omradets strategier samt pa en analys av det nuvarande och férvdntade afférs-
ldget, och den paverkan detta férvéantas ha pd den marknad som affirsomradet
verkar inom. For analys av affdrslaget anvdnds ett antal olika konjunkturindika-
torer, vilka skiljer sig at for olika marknader, samt extern och intern analys av
dessa. | normalfallet har en tillvaxttakt om 3 % antagits for resterande del av
prognosen for femdrsperioden.

De mest vésentliga antagandena vid faststdllandet av nyttjandevérdet ar forvan-
tad efterfragan, tillvaxttakt, rérelsemarginal, rorelsekapitalbehov samt diskonterings-
rdnta. Den faktor som anvénts for att berédkna tillvéxten i terminalperioden efter ar
5 uppgir till 3 % (3). Rorelsekapitalbehovet bortom femarsperioden har bedémts
kvarstd pa nivan ar 5. Diskonteringsrdntan utgdrs av en vdagd genomsnittlig kapital-
kostnad for lanat och eget kapital och har berdknats till 10 % (10) fore skatt.
Némnda antaganden giller for samtliga kassagenererande enheter.

Mot bakgrund av att férvédrvade verksamheters produktion, férsaljning med
mera oftast integrerats med annan Sandvik-verksamhet i s& stor omfattning att
det inte langre dr mojligt att sdrskilja den ursprungligen férvirvade enhetens
kassafldde och tillgangar, har prévningen av goodwillvdrden i stor utstrackning
fatt goras pa en hégre niva, dock hogst segmentsniva. Verksamheterna inom
Exploration, Walter, Seco Tools, Extec/Fintec, Shanghai Jianshe Lugiao,
Diamond Innovations och Wolfram bedrivs fér ndrvarande pa ett sddant sdtt
att goodwill hanforlig till dessa férvary har kunnat prévas separat.

Prévningarna har inte pavisat ndgra nedskrivningsbehov. Kansligheten i alla
berédkningar innebdr att goodwillvdardet fortsatt forsvaras dven om diskonte-
ringsrdantan skulle hojas med 1 procentenhet eller om den langsiktiga tillvaxten
skulle sdnkas med 1 procentenhet.

Ovrig nedskrivningsprévning

Aktiverade utvecklingsprojekt som dnnu inte ar fardiga fér anvandning har
provats, vilket medfért nedskrivningar pa 27 MSEK (10).
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Noter

NOT 14. MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Patent och andra
immateriella tillgdngar

Patent och andra
immateriella tillgdngar

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende balans 1 januari 2011 120 Ingdende balans 1 januari 2011 95
Nyanskaffningar 16 Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 1
Avyttringar och utrangeringar -23 Utgdende balans 31 december 2011 96
Utgdende balans 31 december 2011 113 Planenligt restvérde vid drets slut 17
Ingdende balans 1 januari 2012 113 Ingdende balans 1 januari 2012 96
Nyanskaffningar 8 Omklassificeringar 0
Avyttringar och utrangeringar -15 Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 1
Utgdende balans 31 december 2012 106 Utgéende balans 31 december 2012 97
Planenligt restvérde vid arets slut 9
Arets avskrivning redovisas i resultatrakningen enligt
féljande 2012 2011
Administrationskostnader -1 —1
Totalt -1 -1
Pagaende
Materiella anlidggningstillgangar Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyanliggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende balans 1 januari 2011 1114 11 034 1105 1276 14 529
Nyanskaffningar 43 234 53 1075 1405
Avyttringar och utrangeringar -4 152 -60 — -216
Omeklassificeringar 67 485 20 =572 0
Utgaende balans 31 december 2011 1220 11 601 1118 1779 15718
Ingdende balans 1 januari 2012 1220 11 601 1118 1779 15718
Nyanskaffningar 31 365 63 871 1330
Avyttringar och utrangeringar -1 —227 —43 -10 —281
Omklassificeringar 24 1077 217 1318 0
Utgaende balans 31 december 2012 1274 12 816 1355 1322 16 767
Uppskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2011 4 — — — 4
Utgéende balans 31 december 2011 1 — — — 1
Ingdende balans 1 januari 2012 41 — — — 41
Utgéende balans 31 december 2012 B — — — 1
Avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2011 480 6 591 731 — 7802
Avyttringar och utrangeringar -1 -125 -59 — 185
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvirden 32 666 82 — 780
Arets nedskrivningar — 359 11 — 370
Utgdende balans 31 december 2011 511 7 491 765 — 8767
Ingdende balans 1 januari 2012 511 7 491 765 — 8 767
Avyttringar och utrangeringar 0 191 -43 — —234
Omklassificeringar 0 — 0 — 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 36 679 100 — 815
Arets nedskrivningar — 153 — — 153
Utgéende balans 31 december 2012 547 8132 822 —_ 9501
Redovisade vdrden
1 januari 2011 675 4443 374 1276 6768
31 december 2011 750 4110 353 1779 6992
1 januari 2012 750 4110 353 1779 6992
31 december 2012 768 4 684 533 1322 7307
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NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget Moderbolaget
Andelar i koncernféretag 2012 2011 Andelar i koncernféretag 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvirden Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan 16 315 15 428 Vid arets bérjan -394 —391
Forvary 9198 338 Arets nedskrivningar =31 -3
Kapitaltillskott 103 500 Under éret aterférda nedskrivningar 3 —
Nyemissioner — 50 Totalt —422 -394
Apportemission inkl &verkursfond 6703 — Ackumulerade uppskrivningar
Avyttringar ki - Vid arets bbrjan 16 —
Torale 32240 16315 Arets uppskrivningar — 16
PP 3

Totalt 16 16

Redovisat virde vid arets slut 31834 15937
Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag
Direkta innehav 2012 2011

Organisations- Redovisat Redovisat

Enligt balansrakning 31/12; bolag, séite nummer Antal andelar Andel i %2 viarde kSEK  Antal andelar Andel i %2 virde kSEK
SVERIGE
C.0. Oberg & Co:s AB, Sandviken 556112-1186 2 000 100 0 2 000 100 0
Dropler High Tech AB, Sandviken 556332-0380 1000 100 119 1000 100 119
Elasis Svenska AB, Sandviken 556307-8947 100 000 100 110 100 000 100 110
Forvaltningsbolaget Predio 4 KB, Sandviken 916624-2181 — 0¥ 0 — 0¥ 0
Gimo Utbildningsaktiebolag, Gimo 556061-4041 1000 91 2 591 1000 91 2 591
Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53 474 1831319 100 53 474
Gusab Stainless AB, Mjclby 556012-1138 200 000 100 23788 200 000 100 32474
Industri AB Skomab, Sandviken 556008-8345 2000 100 99 346 2000 100 99 346
Malcus AB, Sandviken 556350-7903 1000 100 100 1000 100 100
Rammer Svenska AB, Sandviken 556249-4004 3000 100 851 3000 100 851
Tamrock Svenska AB, Sandviken 556189-1085 100 100 123 100 100 123
AB Sandvik Antenn, Sandviken 556350-7895 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Automation, Sandviken 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Belts, Sandviken 556041-9680 25000 100 2500 25000 100 2500
AB Sandvik Bruket, Sandviken 556028-5784 13 500 100 1698 13 500 100 1698
AB Sandvik Communication, Sandviken 556257-5752 1000 100 120 1000 100 120
AB Sandvik Construction Segment, Malmé™ 556659-6952 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Coromant, Sandviken" 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Sverige AB, Stockholm™® 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Export Assistance AB, Sandviken 556061-3746 80000 100 0 80 000 100 0
AB Sandvik Falken, Sandviken 556330-7791 1000 100 120 1000 100 120
Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10 000 100 10 000 10 000 100 10 000
Sandvik Férsdkrings AB, Sandviken 516401-6742 1500 100 15 000 1500 100 15 000
AB Sandvik Hard Materials, Stockholm" 556234-6857 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm 556069-1619 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Besdksservice AB, Sandviken " 556235-3838 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB, Sandviken 556288-9401 1000 000 100 3499 950 1000 000 100 3499 950
AB Sandvik International, Sandviken" 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Klangberget, Sandviken 556135-6857 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Materials Technology EMEA AB, Stockholm 556734-2026 501 000 100 50100 501 000 100 50100
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken" 556234-6832 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Construction AB, Sandviken" 556664-9983 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Mining and Construction Sverige AB, Sandviken" 556288-9443 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction Tools AB, Sandviken” 556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Nora AB, Nora 556075-0506 80 000 100 135000 80 000 100 135000
Sandvik Powdermet AB, Surahammar 556032-6760 600 100 143 051 360 60 71732
AB Sandvik Process Systems, Sandviken" 556312-2992 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Rock Tools, Sandviken 556081-4328 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Rotary Tools AB, Képing 556191-8920 101 000 100 150177 101 000 100 150177
AB Sandvik Service, Sandviken 556234-8010 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 51 1000 100 51
AB Sandvik Steel Investment, Sandviken 556350-7853 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Stél Forsiljnings AB, Stockholm" 556251-5386 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Systems Development AB, Sandviken” 556407-4184 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Machining Solutions AB, Sandviken" 556692-0038 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Machining Solutions Sverige AB, Sandviken" 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Tranan, Sandviken 556330-7817 1000 100 2725 1000 100 24 610
Sandvik Utbildnings AB, Sandviken 556304-8791 910 91 9 910 91 9
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag
Direkta innehav 2012 2011

86

Organisations- Redovisat Redovisat
Enligt balansrakning 31/12; bolag, site nummer Antal andelar Andel i %2 virde kSEK  Antal andelar Andel i %2 virde kSEK
AB Sandvik Vallhoven, Sandviken 556272-9680 6 840 100 1800 6 840 100 1800
Sandvik Védstanbyn AB, Sandviken 556590-8075 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Viastberga Service, Stockholm 556356-6933 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Orebro AB, Sandviken 556232-7949 10 000 100 167 10 000 100 167
AB Sandvik Ornen, Sandviken 556330-7783 1000 100 120 1000 100 120
Sandvikens Brukspersonals Byggnadsférening upa, Sandviken  785500-1686 — 100 0 — 100 0
Scandinavian Handtools AB, Sandviken 556093-5875 1000 100 50 1000 100 50
Steebide International AB, Sandviken 556048-3405 15 000 100 1000 15 000 100 1000
Dormer Tools AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 25145 80 000 100 25145
AB Trellbo, Sandviken 556251-6780 1000 100 120 1000 100 120
Walter Norden AB, Halmstad 556752-4698 15 000 100 1500 15 000 100 1500
Sandvik Mining and Construction K&ping AB" 556776-9525 1000 100 100 1000 100 100
Wire Sandviken ABY 556779-3897 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik IT Services AB" 556788-9059 1000 100 100 1000 100 100
AB Ascet, Sandviken 556285-0882 1000 100 120 1000 100 120
Sandvik Venture AB" 556868-7155 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Credit AB 556843-7296 10 000 100 50000 10 000 100 50000
Seco Tools AB 5560711060 145 467 690 100 15658 859 — — —
Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i utlindska dotterféretag
Direkta innehav 2012 20M
Redovisat Redovisat
Enligt balansrdkning 31/12, bolag Antal andelar  Andel i %? vérde kSEK Antal andelar ~ Andel i %? varde kSEK
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd. — 183 1539 205 — 1839 1539 205
Sandvik Australian Ltd. Partnership — 99 — — 99 —
BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2137 623 140 100 200000 2137623 140 100 200 000
Sandvik do Brasil S.A. 1894797 190 100 577 468 1894797 190 100 577 468
Sandvik Materials Technology do Brasil S.A. 10 877 380 100 116 677 10 877 380 100 31489
Sandvik MGS S.A. 14 999 998 100 198 290 14 999 998 100 198 290
Sandvik Mining and Construction do Brasil S.A. 85 329 996 100 438 649 85 329 996 100 438 649
Walter do Brasil Ltda 1809 999 100 39 874 — — —
BULGARIEN Sandvik Bulgaria Ltd. — 100 0 — 100 0
CHILE Sandvik Credit Chile S.A. 9900 99 39 631 9900 99 39 631
DEMOKRATISKA
REPUBLIKEN
KONGO Sandvik Mining and Construction DRC S.P.R.L. 9990 100 — 9990 100 —
FORENADE
ARABEMIRATEN  Sandvik Middle East FZE. 1 100 19 886 1 100 19 886
GREKLAND Sandvik A.E. Tools and Materials — — — 5529 100 1867
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 16 030 246 179 277 028 16 030 246 179 277 028
IRLAND Sandvik Mining and Construction Logistics Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 224701 2 600 000 100 224701
KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35000 96 0 35000 96 0
KINA Sandvik China Holding Co Ltd. — 100 668 890 — 100 668 890
Sandvik Materials Technology (China) Ltd. — 58% 207 854 — 44 207 854
KOREA Sandvik Korea Ltd. 752 730 100 46 856 752 730 100 46 856
MALI Sandvik Mining and Construction Mali 25000 100 3462 25000 100 3462
MEXIKO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 873 90% 71 000 406 642 873 90% 71000
MONGOLIET Sandvik Mongolia LLC. 400 000 100 2682 400 000 100 2682
NEDERLANDERNA Sandvik Finance B.V. 18788 100 7091729 18 786 100 7017 620
PERU Sandvik del Perd S.A. 6562 795 100 26 025 6562 795 100 26 025
POLEN Sandvik Polska Sp. z.0.0. 321 100 93197 321 100 93197
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. — 100 1238 — 100 1238
TJECKIEN Sandvik CZ s.r.o. — 100 0 — 100 0
TURKIET Sandvik Endustriyel Mamdiller Sanayi ve Ticaret A.S. 125154 588 100 3200 125154 588 100 3200
TYSKLAND Sandvik Materials Technology Deutschland GmbH — 1 1486 — 1 1486
Sandvik Holding GmbH — 1 367 — 1 367
UNGERN Sandvik Magyarorszag Kft. — 100 3258 — 100 31258
ZIMBABWE Sandvik Mining and Construction Zimbabwe (Pty) Ltd. 233 677 100 3269 233 677 100 3269
Totalt 31833 596 15 936 685

1) Kommissionarsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av kapitalet, dar ej annat anges.

3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.
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4) Andel av kapitalet 94 %.

5) Aktier upp till en dgarandel pa 100 % innehas av foretag inom koncernen.
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forts. NOT 15

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag. Indirekta aktieinnehav i rérelsedrivande koncernforetag

Koncernens innehav i % 2012 20117
SVERIGE Sandvik Heating Technology AB 100 100
Sandvik SRP AB 100 100
Sandvik Treasury AB 100 100
ARGENTINA Sandvik Argentina S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Argentina S.A. 100 100
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Pty. Ltd. Australia 100 100
Sandvik Mining and Construction Australia (Production Supply) Pty. Ltd 100 100
Seco Tools Australia Pty. Ltd. 100 —
BELGIEN Walter Benelux N.V./S.A. 100 100
S.A. Seco Tools Benelux N.V. 100 —
BRASILIEN Seco Tools Industria e Comérico Ltda 100 —
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A.S. 70 70
CHILE Sandvik Chile S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Chile S.A. 100 100
DANMARK Sandvik A/S 100 100
Seco Tools A/S 100 —
FILIPPINERNA Sandvik Tamrock (Philippines) Inc. 100 100
FINLAND Sandvik Mining and Construction Finland Oy 100 100
Sandvik Mining and Construction Oy 100 100
Seco Tools Oy 100 —
FRANKRIKE Sandvik Mining and Construction Chauny S.A.S. 100 100
Sandvik Hard Materials S.A.S. 100 100
Sandvik Materials Technology France S.A.S. 100 100
Sandvik Mining and Construction Lyon S.A.S. 100 100
Sandvik Mining and Construction France S.A.S. 100 100
Sandvik Tooling France S.A.S. 100 100
Gunther Tools S.A.S. 100 100
Safety Production S.A.S. 100 100
Walter France S.A.S. 100 100
Seco Tools France S.A.S. 100 —
GHANA Sandvik Mining and Construction Ghana Ltd. 100 100
HONGKONG Sandvik Hong Kong Ltd. 100 100
INDIEN Walter Tools India Pvt. Ltd. 100 100
Seco Tools India Private Limited 100 —
INDONESIEN PT Sandvik Indonesia 100 100
PT Sandvik Mining and Construction Indonesia 100 100
PT Sandvik SMC 100 100
IRLAND Diamond Innovations International Sales 100 100
ITALIEN Sandvik Italia S.p.A. 100 100
Walter Italia S.R.L. 100 100
Seco Tools Italia S.p.A. 100 —
JAPAN Sandvik Mining and Construction Japan K.K. 100 100
Sandvik Tooling Supply Japan K.K. 100 100
Walter Tooling Japan K.K. 100 100
Seco Tools Japan K.K. 100 —
KANADA Sandvik Canada Inc. 100 100
KAZAKHSTAN Sandvik Mining and Construction Kazakhstan Ltd 100 100
KINA Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (China) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Hard Materials (Wuxi) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Process Systems (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Round Tools Langfang Co., Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Production (Langfang) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Sales and Trade (Shanghai) Ltd. 100 100
Sandvik (Qingdao) Ltd. 100 100
Walter Wuxi Co. Ltd. 100 100
Shanghai Jianshe Lugiao Machinery Co. Ltd 80 80
Shandong Energy Machinery Group ZhongRui Mining Equipment Manufacturing Co., Ltd. 502 502
Seco Tools (Shanghai) Co. Ltd. 100 —
KOREA Sandvik Suhjun Ltd. 100 100
Walter Korea Ltd. 100 100
Seco Tools Korea Ltd. 100 —
MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (Malaysia) Sdn. Bhd. 100 100
MEXIKO Sandvik de México S.A. de C.V. 100 100
Sandvik Mining and Construction de México S.A. de CV. 100 100
Walter Tools S.A. de C.V. 100 100
NEDERLANDERNA Sandvik Benelux B.V. 100 100
NIGERIA Sandvik Mining and Construction Nigeria Ltd. 100 100
NORGE Sandvik Coromant Norge AS 100 100
Teeness ASA 100 100
Sandvik Mining and Construction Norge AS 100 100
Seco Tools AS 100 —
NYA ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd. 100 100
POLEN Walter Polska Sp. z.0.o. 100 100
Sandvik Mining and Construction Sp. z.0.o. 100 100
Seco Tools (Poland) Sp. z.o.o. 100 —
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag. Indirekta aktieinnehav i rérelsedrivande koncernforetag

Koncernens innehav i % 2012" 20117
RUMANIEN Sandvik SRL 100 100
RYSSLAND LLC Sandvik 100 100
OO0 Walter 100 100
Sandvik Mining and Construction CIS LLC 100 100
Sandvik-MKTC OAO 100 100
Firma ALG LLC 99 —
LLC Pramet 100 —
LLC "Seco Tools" 100 —
SCHWEIZ Sandvik AG 100 100
Santrade Ltd. 100 100
Walter (Schweiz) AG 100 100
Seco Tools AG 100 —
SINGAPORE Sandvik Mining and Construction S.E. Asia Pte. Ltd. 100 100
Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100 100
Walter AG Singapore Pte. Ltd. 100 100
Seco Tools (SEA) Pte. Ltd. 100 —
SPANIEN Sandvik Espafiola S.A. 100 100
Walter Tools Iberica S.A.U. 100 100
Seco Tools Espafia S.A. 100 —
STORBRITANNIEN Dormer Tools Ltd. 100 100
SMC Mobile Crushers and Screens Swadlincote 100 100
Sandvik Materials Technology UK Ltd. 100 100
Sandvik Ltd. 100 100
Sandvik Osprey Ltd. 100 100
Walter GB Ltd. 100 100
Seco Tools (U.K) Ltd. 100 —
SYDAFRIKA Sandvik Mining and Construction RSA (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Delmas (Pty) Ltd. 100 100
Seco Tools South Africa (Pty) Ltd. 100 —
TAIWAN Sandvik Hard Materials Taiwan Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Taiwan Ltd. 100 100
TANZANIA Sandvik Mining and Construction Tanzania Ltd. 100 100
THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 100 100
Walter (Thailand) Co. Ltd. 100 100
TJECKIEN Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100 100
Walter CZ s.ro. 100 100
Seco Tools CZ s.r.o. 100 —
Pramet Tools s.r.o. 100 —
TURKIET Walter Cutting Tools Industry and Trade LLC 100 100
TYSKLAND Sandvik Mining and Construction Crushing Technology GmbH 100 100
Prototyp-Werke GmbH 100 100
Sandvik Materials Technology Deutschland GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Europe GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Supply GmbH 100 100
Sandvik Tooling Deutschland GmbH 100 100
TDM Systems GmbH 100 100
Walter AG 100 100
Walter Deutschland GmbH 100 100
Werner Schmitt PKD-Werkzeug GmbH 100 100
Seco Tools GmbH 100 —
Pramet GmbH 100 —
UKRAINA Sandvik Ukraine 100 100
UNGERN Walter Hungaria Kft. 100 100
Seco Tools Kft. 100 —
USA Diamond Innovations Inc. 100 100
Sandvik Wire and Heating Technology Corporation 100 100
Sandvik Thermal Process Inc. 100 100
Pennsylvania Extruded Tube Co. 70 70
Precision Dormer LLC 100 100
Sandvik Customer Finance LLC 100 100
Sandvik Inc. 100 100
Sandvik Mining and Construction USA LLC 100 100
Sandvik Process Systems LLC 100 100
Sandvik Special Metals LLC 100 100
Walter USA LLC 100 100
Seco Tools Inc 100 —
Niagara Cutter, LLC 100 —
ZAMBIA Sandvik Mining and Construction Zambia Ltd. 100 100
OSTERRIKE Walter Austria GmbH 100 100
Wolfram Bergbau und Hutten AG 100 100
Sandvik in Austria Ges.m.b.H. 100 100
Sandvik Mining and Construction GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Materials Handling GmbH & Co. KG 100 100
Seco Tools Gesellschaft m.b.H. 100 —

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven Gverensstimmer med andelen av résterna for totalt
antal aktier, ddr ej annat anges.
2) Andel av résterna 60 % (60).
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NOT 16. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen 2012 2011
Ackumulerade kapitalandelar

Redovisat vdrde vid arets borjan 456 467
Avyttring av intresseforetag 73 —
Arets andel i intresseféretags resultat 6 7
Mottagna utdelningar 15 =12
Arets omrikningsdifferens —18 -6
Redovisat virde vid arets slut 356 456

Specifikation av viarden och dgd andel

2012 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andel i %
Direkt dgda av Sandvik AB

Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB Sverige 108 23 80 16 64 49,0
Carpenter Powder Products AB Sverige 168 " — — — —
Indirekt dgda av Sandvik AB

Bellataire LLC USA 1 0 — — — —
Eimco Elecon Indien 213 24 219 32 184 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1415 —62 628 313 315 50,0
Precorp Inc. USA 181 18 188 65 123 49,0
Fagersta Seco AB Sverige 0 0 3 2 1 50,0
Fagerstahdlsan AB Sverige 7 0 10 8 2 50,0
S.C.I. Le Palatinat Frankrike 1 1 3 2 1 49,0
Alfa Tool International AB Sverige 92 7 — — — —
Shanghai Innovatools Co. Ltd. Kina 5 4 10 2 8 40,0
201 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andel i %
Direkt dgda av Sandvik AB

Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB Sverige 116 25 70 20 50 49,0
Carpenter Powder Products AB Sverige 230 13 196 35 161 40,0
Indirekt dgda av Sandvik AB

Bellataire LLC USA 36 0 73 7 66 50,0
Eimco Elecon Indien 256 19 184 2 178 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1827 -43 850 473 377 50,0
Precorp Inc. USA 162 12 174 61 113 49,0
Intressebolag dgda av Seco Tools 107 12 65 25 40

Ovriga upplysningar

Rapportperiodens slut for intressebolaget Eimco Elecon &dr 31 mars 2012. Utdelning utbetald 2012 4r medtagen i berdkningen av kapitalandelen. Rapport med senare
datum har ej kunnat erhallas. Ovriga intressebolag redovisas med en méanads eftersldpning. Intressebolagen Bellataire LLC och Carpenter Powder Products AB avytt-
rades under 2012. Intikter och resultat fér salda bolag har redovisats fram till forsaljningstillfillet. Aterstaende aktier i intressebolaget Alfa Tool International AB for-
vdrvades under 2012. Intdkter och resultat har redovisats fram till férvarvstillfallet.

Moderbolagets andelar i intresseféretag 2012 2011

Ackumulerade anskaffningsvirden
Redovisat vdrde vid arets borjan 66 66

Férvdrv av intresseféretag — —

Avyttring av intresseféretag —62 —
Redovisat virde vid arets slut 4 66

Organisationsnummer R&st och kapitalandel i %
2012
Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 49
201
Oerlikon Balzer Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 49
Carpenter Powder Products AB, Torshilla 556223-2594 40

NOT 17. FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen 2012 2011 Ovriga upplysningar

Verkligt varde pa aktier och andelar har ej kunnat faststallas pa ett tillforlitligt
satt vilket lett till att de vdrderats till anskaffningsvérde.

Finansiella placeringar som dr anldggningstillgangar
Aktier och andelar 80 80
Totalt 80 80
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Noter

NOT 18. LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA

FORDRINGAR Koncernen
Koncernen 2012 2011 Anldggningskontrakt 2012 2011
Ldngfristiga fordringar som dr anldggningstillgingar Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
Derivat som innehas for sikring 403 491 vinst (efter avdrag for redovisad forlust) 9780 9958
Fonderade pensionsplaner 1555 1573 Erhdlina férskott 1525 1247
Ovriga icke rintebirande fordringar 899 736 Av bestdllaren innehallna belopp 71 50
Ovriga rintebirande fordringar 478 429 Bruttobelopp fordran pa bestillare 1520 1261
Totalt 3285 3229 Bruttobelopp skuld till bestéllare 2407 1616
Ovriga fordringar som dr omsttningstillgéngar
Derivat som innehas for placering 1 1 NOT 19. VARULAGER
Derivat som innehas for sdkring 949 490
. . 1520 1261 Koncernen Moderbolaget
Fordran pa bestillare . 2012 2011 2012 20M
gwfga icke r;Ttebzra:dZ{erdr'”gar 2 ‘22 2 j:; Ravaror och frnédenheter 6493 6659 1518 1587
quga :”t: ara_ﬂ |e ordringar o it Varor under tillverkning 4883 5543 1530 1729
Tv”fa orskott il leverantorer ot 10 Fardiga varor 14132 13875 761 707
orakt Totalt 25508 26077 3809 4023
Moderbolaget 2012 2011 | kostnad for sdlda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med
Langfristiga fordringar 515 MSEK (379) och fér moderbolaget med 219 MSEK (181). Inga vésentliga
) aterfoéringar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2012 och 2011.
Derivat — 5
Ovriga icke rantebirande fordringar 145 1
Ovriga rintebirande fordringar 27 21
Totalt 172 27
Ovriga kortfristiga fordringar
Derivat 294 153
Ovriga icke rintebirande fordringar 184 213
Ovriga rintebirande fordringar 2 2
Totalt 480 368
NOT 20. KUNDFORDRINGAR
Aldersanalys, kundfordringar
2012 2011
Koncernen Brutto Nedskrivning  Redovisat vdrde Brutto Nedskrivning Redovisat varde
Ej forfallna kundfordringar 10 395 -39 10 355 11679 -102 11577
Férfallna kundfordringar
0-3 manader 2677 -103 2574 2406 —61 2345
Forfallna kundfordringar
3-12 manader 857 —207 650 749 143 606
Férfallna kundfordringar
>12 méanader 490 —490 0 406 —371 35
Summa 14 419 -840 13 579 15 240 -677 14 563
NOT 21. SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL
Koncernen
Specifikation av egetkapitalposten reserver 2012 201 L . . .
Omrékningsreserv Ovrigt tlllsk!utet ka"pn;al , o o
Ingiend Ak 1832 2099 Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar éverkursfonder som
?gaen € Cimr? nlngsreserv forts over till reservfond per den 31 december 2005. Avséttningar till dverkurs-
Arets omrakningsdifferenser —1578 —267 fond frdn den 1 januari 2006 och framover redovisas ockséa som tillskjutet kapital.
Utgédende omrikningsreserv 254 1832
- Reserver
Sdkringsreserv Omrdkningsreserv
Ingaende sdkringsreserv 17 475 Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
Kassaflodessdkringar redovisade i dvrigt omrékning av finansiella rapporter frdn utldndska verksamheter som har upp-
totalresultat 110 —458 rdttat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta i vilken koncer-
Utgaende sikringsreserv 127 17 nens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presente-
rar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Summa reserver
Ingdende reserver 1849 2574 Sdkringsreserv
Arets fordndring av reserver: Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
Sl férandringen av verkligt virde pa ett kassaflddessdkringsinstrument hanférbart
Omrakningsreserv 1578 267 T . L s o .
. till sdkringstransaktioner som dnnu inte har intréffat. Hela férdndringen i verk-
Sakringsresery 110 —458 ligt varde pa kassaflodessédkringarna éverférda till arets resultat ar hanforlig till
Utgéende reserver 381 1849 rorelseresultatet bade vad avser 2012 och 2011.

Sandvik Arsredovisning 2012



forts. NOT 21

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag och intresseféretag.

Kapitalhantering
Finansiella mdl
Malen for koncernen ér féljande:

2013 2012
Arlig tillvixt, totalt 8% 8%
Avkastning pa sysselsatt kapital 25% 25%
Nettoskuldsdttningsgrad <0,8 <0,8
Utdelning, % av vinst per aktie 50 % 50 %

Moderbolaget
Aktiekapital

Noter

Kapital
Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan bestimmande
inflytande.

Eget kapital 2012 2011
Aktiekapital 1505 1424
Ovrigt tillskjutet kapital 7678 1057
Reserver 381 1849
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 26 561 28 160
Eget kapital hanférligt till moderbolagets

aktiedgare 36125 32490
Innehav utan bestimmande inflytande 107 1401
Summa eget kapital 36 232 33 891

Styrelsen har féreslagit en utdelning om 3,50 SEK per aktie (3,25) till drsstdmman
2013. Forslaget motsvarar cirka 54 9% av redovisad vinst per aktie.

Under dret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.

Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Enligt bolagsordningen for Sandvik AB ska aktiekapitalet uppga till Iagst 700 000 000 SEK och till hégst 2 800 000 000 SEK. Samtliga aktier dr fullt betalda och berét-

tigar till lika réstvarde och lika andel i bolagets tillgdngar.

Aktiekapitalet har under de tva senaste aren férdndrats pa foljande satt:

Antal aktier Kvotvérde SEK/aktie Aktiekapital SEK
Aktiekapital 31 december 2010 1186287 175 1,20 1423 544 610
Aktiekapital 31 december 2011 1186 287 175 1,20 1423 544 610
Apportemission, 17 januari 2012 66 889 974 1,20 80 267 969
Apportemission, 6 februari 2012 1208774 1,20 1450 529
Aktiekapital 31 december 2012 1254385923 1,20 1505263108

Under 2012 har tvd apportemissioner genomférts i samband med offentliga
uppképserbjudanden till aktiedgarna i Seco Tools AB. Till féljd av detta har
antalet aktier och roster 6kat med 68 098 748. Efter genomférda apportemis-
sioner uppgar det totala antalet aktier och roster till 1 254 385 923 samt aktie-
kapitalet till 1 505 263 108.

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestimmelserna i aktiebolags-
lagen och faststélls av arsstamman. Foreslagen men dnnu ej beslutad utdelning
for 2012 berdknas uppga till 4 390 MSEK (3,50 SEK per aktie). Beloppet har ej
redovisats som skuld.

Inga aktier finns reserverade for Gverldtelse enligt optioner eller andra avtal.

Sandvik-aktien dr officiellt noterad endast pa Stockholmsbérsen. Aktier kan
aven handlas i USA i form av ADRs (American Depositary Receipts).

NOT 22. MODERBOLAGETS OVRIGA OBESKATTADE RESERVER

2012 201
Landerriskreserv 3 10
Summa obeskattade reserver 3 10

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tdckning av balanserad forlust. | reservfonden ingér dven belopp som
fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Utgdrs av vdrdet pa aktier som har emitterats till dverkurs, det vill sdga for
aktierna har betalats mer dn aktiernas kvotvirde. Erhdllet belopp utover aktier-
nas kvotvarde har forts till dverkursfonden.

Balanserad vinst

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Utgor tillsammans med drets resultat summa fritt eget kapital, det vill
sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

NOT 23. AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR

Sandvik tillhandahaller pensionslésningar i egen regi samt deltar pa annat sétt i
ett antal formansbestdmda och avgiftsbestamda pensionsplaner och andra planer
avseende langfristiga ersdttningar till anstéllda runt om i vdrlden. Planerna dr
strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Under senare ar har
koncernen sokt styra éver till pensionslésningar som &r avgiftsbestdmda och
kostnaden fér sadana planer utgor en allt stérre del av den totala pensionskost-
naden. Planerna tacker i princip alla anstéllda. De fér koncernen vasentligaste
arrangemangen beskrivs nedan.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som &r en avgiftsbestimd pensionsplan
baserad pd kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom flera olika
branscher. Tjanstemdn omfattas av ITP-planen, vilken dven den &r kollektivav-
talsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher. | ITP-
planen giller att nyanstallda tjansteman erbjuds den premiebaserade 16sning
som Svenskt Naringsliv och PTK framférhandlade (ITP 1). Tidigare anstéllda
kvarstar i den éldre ITP-planen (ITP 2). Alderspensionsdelen i ITP 2-planen, ett

formansbestdmt atagande, hanteras av Sandvik huvudsakligen inom det sa kall-
lade FPG/PRI-systemet, det vill siga i egen regi. Ataganden fér familjepension
tryggas dock genom forsikring i Alecta. Aven dessa dtaganden 4r férmansbe-
stamda. Bolaget har dock inte haft tillgdng till sddan information som gor det
mojligt att redovisa dessa ataganden som en fdrmansbestamd plan utan dessa
genom forsdkring i Alecta tryggade pensioner redovisas ddrfor som en avgifts-
bestamd plan. Vid utgdngen av 2012 uppgick Alectas 6verskott i form av den sa
kallade kollektiva konsolideringsnivan till 129 % (113). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsataganden berdknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, som inte dverensstimmer med IAS 19. Alectas dverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade.
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forts. NOT 23

Harutéver finns i moderbolaget kompletterande férmansbestdémda dtaganden
till ett begrdnsat antal personer i féretagsledningen.

De férmansbestdmda pensionsforpliktelsernas nuvarde uppgick vid utgdngen
av 2012 till 3 332 MSEK (2 837). Forvaltningstillgdngarna i Sandviks Pensionsstif-
telse i Sverige uppgick till 1 990 MSEK (1 847).

USA
Huvuddelen av de anstdllda i koncernens amerikanska bolag har varit beréttigade
att delta i respektive arbetsgivares férmansbestémda pensionsplaner. Dessa
planer dr stangda for nya medlemmar, och nyanstillda erbjuds i stdllet en
avgiftsbestamd 16sning.

| den amerikanska delen av koncernen finns dven ataganden avseende sjukfor-
maner efter pension. Kvarvarande férménsbestdmda pensionsforpliktelsers
nuvérde uppgick vid utgangen av 2012 till 4 643 MSEK (4 011). Férvaltningstill-
gdngarnas varde uppgick till 3 084 MSEK (2 718).

Storbritannien
Sandvik star som garant for ett antal formansbestdmda planer i Storbritannien.
Dessa planer dr fonderade i stiftelser och tillhandahdller pensionsférmaner
baserat pa férmanstagarnas slutléner och tjanstgéringstider. Samtliga formans-
bestdmda planer stingdes 2006 f6r nya medlemmar. Anstéllda erbjuds sedan
dess mojligheten att ansluta till en avgiftsbestdmd plan.

Nuvérdet av de aterstdende férménsbestamda forpliktelserna uppgick vid
utgangen av 2012 till 4 950 MSEK (4 485). Motsvarande foérvaltningstillgdngar
uppgick till 4 095 MSEK (3 863).

Finland
| Finland har Sandvik en férméansbestamd pensionsplan som dr fonderad i en
stiftelse. Férmanerna som omfattas dr dlderspension och invaliditetspension.
Utéver de formaner som foretaget garanterar, finns dven en komponent i
pensionen som &r avgiftsbestdmd.

Nuvérdet fér de férmansbestdmda pensionsforpliktelserna uppgick vid
utgangen av 2012 till 2 200 MSEK (1 978). Forvaltningstillgangarna i den finska
stiftelsen uppgick till 2 495 MSEK (2 392).

Tyskland

| Tyskland har Sandvik férmansbestdmda pensionsplaner. Fram till 2008 har
dessa planer varit ofonderade. Under 2008 bildade Sandvik en stiftelse, en sa
kallad Contractual Trust Agreement (CTA), som omfattar nuvarande anstdllda
inom merparten av Sandviks tyska bolag. Pensionsataganden fér pensiondrer
och fribrevshavare dr fortfarande ofonderade. Nuvdrdet av de férménsbe-
stimda forpliktelserna uppgick vid utgangen av 2012 till 1 870 MSEK (1 611).
Forvaltningstillgdngarna i den tyska stiftelsen uppgick till 871 MSEK (786).

Ovriga

Nuvdrdet av férmansbestdmda forpliktelser i Gvriga linder uppgick till 2 145
MSEK (1 907). Vdrdet for forvaltningstillgdngarna uppgick till 1 346 MSEK
(1230).

De totala kostnaderna for de viktigaste férmansbaserade pensionsplanerna
framgér nedan:

Pensionskostnad 2012 201
Kostnad avseende tjanstgdring under innevarande ar —441 -329
Réntekostnad 757 734
Foérvdntad avkastning pa forvaltningstillgangar 692 734
Amortering av oredovisade aktuariella vinster och

forluster 223 —55
Kostnad avseende tjanstgdring under tidigare ar —7 -23
Inbetalningar fran anstéllda — —
Resultat vid regleringar av pensionsplaner 19 -10
Total kostnad =717 -417

Den totala pensionskostnaden, férdelad pa avgiftsbestimda och
férmansbestdmda planer, uppgar till:

Avgiftsbestémda och férmansbestdmda planer 2012 2011
Avgiftsbestimda planer -1 022 -1 330
Férmansbestdmda planer 717 -417
Total pensionskostnad -1739 -1747

Uppgiften avseende avgiftsbestdmda planer innefattar dven de planer som
redovisas enligt lokala regler samt de avgifter fér formansbestémda ataganden
tryggade genom forsédkring hos Alecta.

Den faktiska avkastningen pa férvaltningstillgdngar under 2012 var 1 320
MSEK (310).

Pensionskostnaden redovisas i resultatrdkningen i posterna kostnad for salda
varor, férsdljningskostnader, administrationskostnader, FoU-kostnader och
finansiella kostnader. | finansiella kostnader redovisas den del av rantekostna-
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den i pensionskostnaden ovan som avser planer med underskott med
195 MSEK (140).

En tillgang redovisas om for viss plan forvaltningstillgingarna dverstiger den
berdknade skulden med beaktande av de begridnsningsregler for vilka redogérs
under avsnittet redovisningsprinciper. Védrdet av samtliga pensionsplaner ar for-
delat pd lang finansiell fordran respektive avsattning enligt nedan:

Avsdttning for pensioner/sjukférmaner 2012 2011
Fonderade pensionsplaner redovisade som lang

finansiell fordran 1555 1573
Pensionsplaner redovisade som avsdttning for

pensioner —2242 -2 358
Avsittning for pensioner/sjukférmaner, netto —-687 785

Vinster och forluster av dndrade aktuariella antaganden resultatfors jamnt for-
delat dver de anstdlldas dterstaende anstéllningstid i den utstrackning som for
viss pensionsplan den totala vinsten eller forlusten faller utanfér en korridor
motsvarande 10 % av det hogsta av antingen pensionsdtagandet eller verkliga
vdrdet av forvaltningstillgangarna.

| sammanstéliningen nedan specificeras nettovdrdet av de viktigaste férmans-
baserade dtagandena avseende pensioner och sjukférmaner:

Ataganden 2012 2011
Helt eller delvis fonderade planer

Nuvérdet av férmansbaserade forpliktelser -17 345 15 331
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 13 882 12 836
Nettoskuld fonderade planer -3 463 -2 495
Ej fonderade planer

Nuvérdet av férmansbaserade forpliktelser -1795 1498
Fonderade samt ej fonderade planer

Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring

tidigare ar 22 18
Oredovisade aktuariella forluster (+) och vinster (-),

netto 474 3384
Pensionsskuld for planer redovisade enligt IAS 19 —495 -591
Pensionsskuld for planer som redovisas enligt lokala

regler 192 —194
Avsittning for pensioner/sjukférmaner, netto —687 —-785

Konsolideringsgraden, det vill sdga vardet av forvaltningstiligdngarna i relation
till nuvdrdet av motsvarande forpliktelser, uppgick vid utgangen av 2012 till

80 % (84).

Forvaltningstillgangarna bestar av foljande, % 2012 2011
Aktier och aktierelaterade placeringar 35 35
Rantebédrande placeringar 47 49
Ovrigt 18 16
Totalt 100 100

| det verkliga vardet av férvaltningstillgangarna per 2012-12-31 ingar lan till
Sandvik-féretag med 41 MSEK (70) och vdrde i fastigheter som hyrs ut till
Sandvik med 233 MSEK (206).

Féljande tabeller forklarar utvecklingen av de redovisade forpliktelserna avse-
ende pensioner och sjukférmaner, respektive utvecklingen av férvaltningstiligdng-
arna.

Forpliktelsernas utveckling 2012 2011
Forpliktelse for formansbestdmda planer vid arets

ingang -16829 15014
Kostnad for tjdnstgdring innevarande period samt

rantekostnad -1197 -1 062
Utbetalda ersdttningar 660 618
Effekter av rorelseférvdrv/regleringar 13 -52
Aktuariella vinster (+)/forluster (—) -2 321 —1181
Valutakursdifferenser 560 —138
Forpliktelse for forméansbestimda planer vid arets

utging -19 140 16 829
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Forvaltningstillgdngarnas utveckling 2012 2011
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vdrde vid arets ingang 12 836 12 447
Férvantad avkastning 691 734
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning 629 —424
Utbetalda ersdttningar, netto —660 -609
Auvgifter fran arbetsgivaren 834 558
Effekter av rorelseforvarv/regleringar 24 31
Valutakursdifferenser —424 99
Forvaltningstillgangarnas verkliga virde vid arets utging 13 882 12 836

Sandvik uppskattar att cirka 650 MSEK (500) blir betalda under 2013 till befint-
liga forménsbestdmda pensionsplaner.

Féljande tabell forklarar utvecklingen av nettoskulden avseende pensioner och
sjukférmaner:

2012 2011
Nettoskuld vid arets ingang —785 -780
Nytillkomna planer, inklusive tillkomna genom
foretagsforvary — —
Arets pensionskostnad for férménsbestimda planer 717 —-417
Inbetalda avgifter eller liknande fran foretagen till
planer 834 558
Andring av nettoskuld pa grund av valutakursindringar 21 8
Andring av nettoskulden for forméansbaserade planer
redovisade enligt IAS 19 96 149
Férandring av pensionsplaner vilka redovisas enligt
lokala regler 2 —154
Avsittning for pensioner, netto —-687 -785
Viésentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt, %) 2012 2011
Diskonteringsranta 39 4,6
Foérvdntad avkastning pa forvaltningstillgangar 41 6,1
Forvantad I6neckningstakt 31 31
Forvantad inflation 2,3 2,4
Férandring av sjukvardskostnader 7.3 8,5

For att faststélla diskonteringsrdntan anvands AA-klassificerade foretagsobliga-
tioner som motsvarar langden av pensionsforpliktelsen. Finns det inte en djup
marknad for féretagsobligationer anvands istéllet statsobligationer som grund
for att faststdlla diskonteringsrdantan. For Sverige anvands sedan ndgra ar tillbaka
bostadsobligationer for att faststalla diskonteringsrantan.

Oredovisade aktuariella vinster (=) och

forluster (+) 2012 2011 2010 2009 2008
Oredovisade aktuariella vinster och
forluster vid arets ingdng 3384 1789 2359 2353 932

Férandrade antaganden for
forpliktelserna 1907* 1082% -82 882 746
Erfarenhetsbaserade férandringar

for forpliktelserna 414 99 -25 73 -30

Skillnad mellan férvantad och verklig

avkastning pa forvaltningstillgangarna  —629 424 372 783 2087
Arets amortering -223 =55 -80 110 10
Arets omrikningsdifferens 112 45 -1 -56 120
Oredovisade aktuariella vinster

och férluster vid arets utgang 4741 3384 1789 2359 2353

* Férandringen beror frimst pa antaganden om sankt diskonteringsranta.

Noter

Moderbolaget
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 325 MSEK (368). Moder-
bolagets PRI-pensioner sikerstills genom en egen pensionsstiftelse, Sandviks
Pensionsstiftelse i Sverige, vari Sandvik AB och ett flertal svenska dotterbolag
inklusive Seco Tools ingar. De totala tillgdngarna i denna stiftelse uppgick till
1990 MSEK (1 847) vilket var 282 MSEK ldgre dn kapitalvdrdet av de motsva-
rande pensionsatagandena jamfort med 325 MSEK lagre forra aret. Underskot-
tet har skuldférts i bolagen.

Moderbolagets fonderade forpliktelser utgdrs framst av ITP-planen.

Utvecklingen av kapitalvardet av pensionsforpliktelser i féretagets egen regi:

Fonderade  Ofonderade
2012 forpliktelser  forpliktelser Totalt
Kapitalvdrde vid arets ingéng -1 693 -88 1781
Kostnad exklusive rantekostnad —88 0 —88
Réntekostnad =77 -2 79
Utbetalning av pensioner 67 19 86
+/— effekter av inlésen samt férvarvade/
avyttrade verksamheter 1 — 1
Annan férdndring av kapitalvdrdet 13 =1 12
Kapitalvirde vid arets utging -1777 -72 1849
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI -1 767 -56 —1823

Fonderade  Ofonderade
2011 forpliktelser  forpliktelser Totalt
Kapitalvarde vid arets ingédng -1 500 -88 1588
Kostnad exklusive rantekostnad 76 -12 —-88
Réntekostnad —63 -1 —64
Utbetalning av pensioner 59 6 65
+/— effekter av inlésen samt férvarvade/
avyttrade verksamheter 1 — 1
Annan férdndring av kapitalvardet 114 7 -107
Kapitalvirde vid arets utging -1 693 -88 1781
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI -1 682 -67 1749
Utvecklingen av verkligt vdrde av stiftelsetillgangar 2012 2011
Verkligt vdrde vid arets ingang 1437 151
Avkastning 1M1 74
Avgifter fran/gottgdrelser till arbetsgivaren — —
Verkligt virde vid arets utgang 1548 1437
Avstamning av den redovisade pensionsskulden 2012 2011
Kapitalvardet vid drets utgang -1 849 —1781
Verkligt vdrde av stiftelsetillgangar 1548 1437
Overskott/underskott i stiftelsetillgangar -24 24
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser -325 -368
Arets pensionskostnad utgérs av foljande poster: 2012 2011
Kostnad exklusive rantekostnad —88 -88
Réntekostnad =79 —64
Avkastning pa sdrskilt avskiljda tillgangar 1M —74
Resultateffekt av inlésen av forpliktelser med mera 12 -107
Kostnad for pensionering i egen regi —44 -333
Pensionering genom férsédkring
Forsdkringspremier —476 -522
Delsumma -520 —855
Sdrskild I6neskatt pa pensionskostnader -101 -160
Kostnad for kreditférsdkring — —
Arets pensionskostnad —621 -1015
Kostnader som tdcks av 6verskott i sarskilt avskiljda till-
gdngar/6kning av &verskott i sdrskilt avskiljda tillgdngar 64 65
Arets nettokostnad hinférlig till pensioner -557 -950
Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande, % 2012 2011
Aktier och aktierelaterade placeringar 15 15
Réntebdrande placeringar 64 64
Ovrigt 21 21
Totalt 100 100
Viésentliga aktuariella antaganden, % 2012 2011
Diskonteringsranta for ITP-planen 3,84 3,84
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NOT 24. OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsittningar for

Avsidttningar for  omstrukturerings-  Avsdttningar for  Avsdttningar for — Avsdttningar for Ovriga

Koncernen garantidtaganden atgdrder personalférmaner miljoatgarder legala tvister avsdttningar Totalt
Redovisat vid féregaende ars slut 519 468 262 301 53 1498 3101
Avsdttningar som gjorts under aret 304 653 394 150 66 443 2010
Avsittningar fran forvarv — — — — — — —
Avsdttningar som tagits i ansprak under aret —238 —421 -136 -149 -1 -963 -1908
Outnyttjade avsdttningar som dterférts under dret —64 -1 13 — — 113 —191
Arets omrikningsdifferenser -18 -4 -1 =12 -7 -25 77
Redovisat vid arets slut 503 695 496 290 M 840 2935

varav kortfristig del 334 597 334 92 49 435 1841

varav langfristig del 169 98 162 198 62 405 1094
Moderbolaget
Redovisat vid féregaende ars slut 27 110 167 14 — " 329
Avséttningar som gjorts under dret 6 7 59 " — 3 86
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -1 -100 —45 14 — -6 176
Outnyttjade avsdttningar som dterférts under dret — — -4 — — -1 -5
Redovisat vid drets slut 22 17 177 " — 7 234

Garantiataganden

En avséttning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjdnsterna sdljs. Avsdttningen baseras pé historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen

ar forknippade med.

Omstruktureringsatgirder

En avséttning for omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststillt en

Miljorelaterade avsdttningar

Under rubriken ingar avsattningar for miljéaterstéllande atgarder i anslutning till

koncernens anldggningar.

Legala tvister

Under rubriken ingar avsattningar for ansprak som vid bokslutsdagen dannu inte

var avslutade.

utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rérelsekostnad.

Personalrelaterade formaner

En avséttning for personalrelaterade férmaner redovisas i enlighet med
ingdngna avtal for ldngsiktiga incitamentsprogram, lokala bonusprogram, del-
tidspensioner och andra personaldtaganden.

NOT 25. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Ovriga avsittningar

Under rubriken ingar bland annat avsattningar for affirsmdssiga forlustkontrakt
och forpliktelser inom ramen for Sandvik Férsdkrings AB verksamhet. Férsak-
ringsverksamheten hade vid ingangen av dret avsdttningar uppgaende till 701
MSEK, varav 511 MSEK har anvdnts under aret. De avsdttningar som dr klassifi-
cerade som kortfristiga avsdttningar berdknas leda till ett utfléde av resurser
inom tolv manader efter balansdagen.

Moderbolaget
Langfristiga rantebdrande skulder har forfallotidpunkter som féljer:
2012 201

Inom ett till fem & Senare dn fem ar Totalt Inom ett till fem ar  Senare dn fem ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 3852 — 3852 1816 — 1816
Skulder till koncernforetag 59 302 361 150 151 301
Ovriga skulder 9830 8 003 17 833 11100 2855 13955
Totalt 13741 8305 22 046 13 066 3006 16 072
NOT 26. OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER NOT 27. OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen 2012 2011 Koncernen 2012 2011
Langfristiga skulder Ovriga langfristiga skulder
Obligationer 23380 19 901 Derivat som innehas for sakring 118 176
Ovrigt 202 381 Ovrigt 66 33
Totalt 23 582 20 282 Totalt 184 209
Kortfristiga skulder Ovriga kortfristiga skulder
Obligationer 1667 1395 Derivat som innehas for placering — 1
Ovrigt 23 458 Derivat som innehas for sakring 809 700
Totalt 1690 1853 Viéxelskulder 72 123

Skuld till bestallare 2407 1616

For information om villkor och aterbetalningstider samt féretagets exponering Ovrigt 1712 1882
for ranterisk och risk for valutakursférandringar hdnvisas till avsnittet Finansiell Totalt 5000 4322

riskhantering.
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NOT 28. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Moderbolaget 2012 2011
Personalrelaterade 1473 1672
Finansrelaterade 925 749
Ovriga 357 695
Totalt 2755 3116

NOT 29. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Sandvik dr fran tid till annan part i juridiska processer och administrativa for-
faranden relaterade till sin verksamhet, inklusive ansvar fér produkter, miljo,
hdlsa och sdkerhet. Enligt Sandviks uppfattning kommer dock inga av dessa
pagaende processer och forfaranden att markbart paverka Sandvik-koncernen.

Sandvik AB genomférde under 2005 en omorganisation av dgande och han-
tering av immateriella rdttigheter. Samtliga svenskdgda patent och varuméarken
overfordes till Sandvik Intellectual Property AB (IP-bolaget). Omorganisationen
fick till foljd att Skatteverket underkdnde IP-bolagets taxering samt att Allmdnna
ombudet 6verklagade Skatteverkets beslut avseende Sandvik AB.

Allmédnna ombudets yrkande innebdr att Sandvik AB skulle beskattas 2005
for en kapitalvinst om 18 097 MSEK som uppkom inom koncernen i samband
med omorganisationen. Forvaltningsratten biféll i juni 2010 Allmdnna ombudets
overklagande betrdffande tillkommande beskattning av Sandvik AB 2005. Domen
har 6verklagats till Kammarrétten. Beslutet innebdr, om det vinner laga kraft,
att Sandvik AB beskattas for en tillkommande intakt 2005 om 18 097 MSEK.
For ytterligare detaljer hdnvisas till avsnittet "Integrerad riskhantering”.

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2012 2011 2012 2011
Diskonterade vixlar 19 39 — —
Ovriga borgens- och
ansvarsforbindelser 1342 1577 15265 12 006
Totalt 1361 1616 15265 12 006
varav for dotterforetag 14721 11 526

Moderbolagets borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till 15 265 MSEK
(12 006), varav 9 515 MSEK (7 850) utgjorde moderbolagets garantier avse-
ende finansiell uppléning i Sandvik Treasury AB. Resterande belopp utgjordes
huvudsakligen av utstillda motforbindelser fér koncernbolags dtagande gentemot
kunder och leverantérer samt finansiella institut for att tacka exempelvis lokal
upplaning, garantier for erhallna forskott eller olika typer av fullgérandegarantier.

Koncernens borgens- och ansvarsforbindelser uppgick till 1 361 MSEK (1 616)
och utgjordes huvudsakligen av garantier utstdllda av finansiella institut for olika
typer av fullgdrandeataganden huvudsakligen avseende koncernens anldgg-
ningskontrakt inom Sandvik Mining och Sandvik Construction.

Stillda sdkerheter
Stdllda sakerheter for egna skulder och avséttningar.

Koncernen 2012 201
Fastighetsinteckningar 193 206
Foretagsinteckningar 104 108
Totalt 297 314

Inga sdkerheter har stillts av moderbolaget f6r 2012 och 2011.

Noter

NOT 30. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELL
RISKHANTERING

Upplysningar om finansiella instrument som virderats till verkligt
vdrde i balansrdkningen

| enlighet med upplysningskraven i IFRS 7 visas nedan hur de finansiella instru-
menten har vdrderats till verkligt varde i balansrdkningen. Detta gors genom att
dela in védrderingarna i tre nivaer:

Nivéd 1: Verkligt varde bestdms enligt priser noterade pa en aktiv marknad for
samma instrument.

Nivd 2: Verkligt vdrde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt
(hérlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i
niva 1.

Nivé 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar observerbara pa
marknaden.

Sandviks samtliga finansiella instrument ingar alla i Niva 2.

Berikning av verkligt virde
Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att fast-
stdlla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan.

For noterade vdardepapper bestams verkligt varde med utgangspunkt fran
tillgdngens noterade genomsnittskurs pa balansdagen utan tillagg for transak-
tionskostnader vid anskaffningstillfallet.

For valutakontrakt bestdms det verkliga vardet med utgédngspunkt fran note-
rade kurser. Det verkliga vdrdet for ranteswapar baseras pa en diskontering av
berdknade framtida kassafléden enligt kontraktets villkor och férfallodagar och
med utgdngspunkt i marknadsrdntan for liknande instrument pa balansdagen. |
de fall diskonterade kassafléden har anvénts, berdknas framtida kassafléden pa
den av foretagsledningen basta bedémningen. Den diskonteringsrdnta som
anvénts dar marknadsbaserad rdnta pd liknande instrument pé balansdagen.

Samtliga varderingstekniker som tillimpas dr vedertagna pa marknaden och
tar hdnsyn till alla parametrar som marknaden skulle ta i beaktande i prissdtt-
ningen. Teknikerna ses dver regelbundet i syfte att sdkerstilla tillforlitligheten.
Tillimpade antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att pa s satt identifiera
eventuella behov av anpassningar av varderingar och prognosverktyg.

Fér betalningsmedel, fordringar och skulder med rérlig ranta samt kortfris-
tiga fordringar och skulder (till exempel kundfordringar och leverantdrsskulder)
har det verkliga vardet likstdllts med redovisat varde.

Koncernens finansiella instrument viarderade till verkligt virde i
balansrikningen per 31 december 2012

Finansiella instrument virderade till verkligt virde 2012 2011

Finansiella tillgangar

Derivat Valutaterminer 950 749
Valutaoptioner 80 16
Ranteswapar

294 153

Ravaru- och
elderivat 29 64
Totalt 1353 982

Finansiella skulder

Derivat Valutaterminer 393 560
Valutaoptioner — —
Ranteswapar 399 201
Ravaru- och
elderivat 134 117
Totalt 926 878
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Finansiella tillgdngar och skulder samt finansiella derivat dr upptagna till verkliga enligt principer angivna ovanfér. Kortfristiga Ian, innefattande bland annat ute-
vdrden utom kortfristiga och langfristiga lan som ar upptagna till upplupna stdende foretagscertifikat med rantebindning understigande 12 manader, har ej
anskaffningsvdrden. En berdkning till verkligt varde skulle &ka koncernens lang- omvirderats.

fristiga ldn med 1 696 MSEK (1 276). Vid vdrdering av rdntebédrande skulder har Nedanstdende tabell visar det verkliga vardet pa finansiella tillgdngar och
foretagets svenska och europeiska obligationsldn omréknats till noterade mark- skulder jamfért med det redovisade vérdet. Verkligt véirde dr det belopp till
nadskurser dér sddana férekommer. Ovriga langfristiga skulder har omvirderats vilket en tillgang eller skuld skulle kunna &verlatas mellan kunniga parter som ar

oberoende av varandra och som har intresse av att transaktionen genomfors.

Verkligt virde av finansiella tillgangar och skulder per virderingskategori

Tillgangar varderade
till verkligt virde via
resultatrakningen

Derivat for Derivat for handels- Finansiella tillgdngar Lane- och Totalt redovisat

Balansposter sikringsredovisning” andamal? som kan siljas kundfordringar virde Verkligt virde

Finansiella tillgangar 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Finansiella placeringar — — — — 79 80 — — 79 80 79 80
Kundfordringar — — — — — — 13579 14 418 13 579 14 418 13579 14 418
Ovriga fordringar? — — — — — — 908 1023 908 1023 908 1023
Derivat® 720 701 633 281 — — — — 1353 982 1353 982
Likvida medel — — — — — — 13 829 5591 13 829 5591 13 829 5591
Summa finansiella tillgdngar 720 701 633 281 79 80 28 316 21 032 29 748 22 094 29 748 22 094

Skulder vérderade till
verkligt virde via
resultatrakningen

Derivat for Derivat f6r handels- Ovriga finansiella Totalt redovisat
sikringsredovisning” andamal? skulder virde Verkligt virde

Finansiella skulder 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Laneskulder® — — — — 34961 30 715 34961 30715 36 657 31991
Derivat® 462 575 464 303 — — 926 878 926 878
Leverantorsskulder — — — — 6585 8133 6 585 8133 6 585 8133
Skulder till intresseféretag — — — — 14 63 14 63 14 63
Ovriga skulder” — — — — 72 123 72 123 72 123
Summa finansiella skulder 462 575 464 303 41632 39034 42558 39912 44254 41188
1) Varav 163 MSEK (23) avser kassaflédesséakringar som redovisas mot sakringsreserven i eget Nettoresultat per virderingskategori

kapital och 96 MSEK (103) som avser verkligt vardesdkringar som resultatfors i drets resultat.
2) Varav 169 MSEK (-27) avser ekonomiska sdkringar fér vilka sikringsredovisning ej tillimpas.
3) Aren del av koncernens langfristiga fordringar, upplupna intdkter och évriga fordringar redovi-

Utover verkligt varde-justeringar ingdr dven rdntor och valutaomvarderingseffekter.

. i 2012 2011
sade i balansrakningen.
4) Derivat ar en del av 6vriga fordringar redovisade i balansrikningen. Tillgangar och skulder vdrderade till verkligt varde
5) Redovisas i balansrakningen som kort— och ldngfristiga skulder till kreditinstitut och évriga (Derivat) 223 _473
skulder.
6) Derivat dr en del av 6vriga skulder redovisade i balansrdkningen. Lane- och kundfordringar -233 470
7) Ar en del av koncernens langfristiga skulder, upplupna kostnader och &vriga skulder redovisade Fi iella tilloa K 3 8 0
i balansrakningen. Inansiella tillgangar som Kan saljas
Finansiella skulder -2 042 1870

Foretagets redovisade finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 42 558 MSEK
(39 912).

Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafloden for finansiella skulder och derivat

2012 201

Nominella belopp <6 man 612 man 1-5ar >5ar <6 man 6-12 man 1-5ar >5ar
Banklan SEK -1100 —68 -6 494 -1301 —2 495 —2 451 -4 674 —
Certifikat SEK — — — — —200 — — —
Medium Term Notes SEK -2201 —66 -7184 -1 638 —831 -923 —7 571 -3433
European Medium Term Notes EUR —422 -93 -6 296 -6 316 -349 — -5968 —
Private placement usb —138 —138 —2431 -3 878 142 142 -1140 -5798
Derivat

— valutaderivat 97 105 326 — —154 52 279 —
— rdntederivat 83 72 -10 147 118 -58 137 —49
— ravaru- och elderivat -32 -24 —48 — —49 -18 10 —
Finansiell leasing 15 15 -59 —46 -15 -15 76 -59
Leverantorsskulder —6 585 — — -8133 — — —
Summa —-10 313 -371 -22 196 -13 326 -12 250 -3 555 -19 004 -9 339

Forfallostrukturen for koncernens finansiella skulder visas ocksd i forvaltningsberdttelsen, i det finansiella riskavsnittet.
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Noter

Tidpunkt da sidkrade kassafloden i sikringsreserven beriknas intriffa och paverka arets resultat

kv 12013 kv 22013 kv 32013 kv 42013 kv 12014 kv 22014 kv 32014 kv 4 2014 2015 och senare
Valutaderivat 46 49 49 46 37 50 52 34 124
Réntederivat — — — — — — — — 221
Ravaru- och elderivat =13 -18 =17 -9 -1 -12 -13 -2 -19
Totalt 33 31 32 37 36 38 39 32 -116
NOT 31. NARSTAENDE forts . NOT 32. KO"MPLETTERANDE UPPLYSNINGAR KASSA-

FLODESANALYS

Nirstaenderelationer Koncernen Moderbolaget

Koncernens forséljning till intresseféretag uppgick till 729 MSEK (1 127).
Koncernens inkdp fran intresseféretag uppgick till 383 MSEK (496). Lan till intresse-
foretag uppgick sammanlagt till 0 MSEK (0). Ranteintdkterna fran lan till intresse-
féretag var 0 MSEK (0). Utstéllda garantier till férman for intresseféretag har
lamnats om 0 MSEK (0). Samtliga transaktioner sker pa marknadsméssiga villkor.

Av moderbolagets fakturerade forséljning utgjorde 14 861 MSEK (13 944),
vilket motsvarar 87 % (80), forsaljning till koncernféretag. Exportandelen
utgjorde 62 % (73). Av moderbolagets inkép kom 1 589 MSEK (2 357) eller 10 %
(14) fran koncernféretag. Moderbolaget har inga lan till intresseféretag. Utstallda
garantier till forman for intresseféretag har limnats om 0 MSEK (0). Samtliga
transaktioner sker pa marknadsmdssiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning

Ut6ver vad som angivits i not 3.5 Erséttningar till styrelse och ledande befattnings-
havare samt i beskrivningen av styrelsen pd sidan 42 har inga transaktioner med
ndrstaende fysiska personer dgt rum.

NOT 32. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR KASSA-

FLODESANALYS

2012 201
Likvida medel — koncernen
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 5620 3109
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 8209 2483
Summa enligt balansrdkningen 13 829 5592
Summa enligt kassaflédesanalysen 13 829 5592
Likvida medel — moderbolaget
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 25 8
Summa enligt balansrdkningen 25 8
Summa enligt kassaflédesanalysen 25 8

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande
utgangspunkter:

* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

* De kan ldtt omvandlas till kassamedel.

* De har en |6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 201

Betalda rdntor och erhdllen utdelning

Erhallen utdelning 8 — 9636 1710
Erhallen rdanta 265 189 349 70
-2031 1837 1576 —1 401
—1758 —1648 8409 379

Erlagd rdnta

Totalt

2012 2011 2012 2011

Justeringar for poster som inte ingdr i kassa-

flodet
Foérdndring i vardet av finansiella instrument — — 52 431
Ej utdelade resultatandelar i intresseféretag 5 9 — —
Realisationsresultat vid forsdljning av
anldggningstillgangar -34 97 21 9
Avséttningar till pensioner 183 106 44 269
Ovriga avsittningar -89 1348 -81 163
Bokslutsdispositioner — — -6 8
Orealiserade kursdifferenser — — =255 -8
Ovrigt 186 201 360 172
Totalt 251 1359 673 700
2012 201
Forvirv av dotterféretag och andra affédrsenheter — koncernen
Forvdrvade tillgangar och skulder:
Anldggningstillgangar 27 495
Varulager 15 185
Rérelsefordringar -52 264
Likvida medel 13 93
Summa tillgéngar 3 1037
Avséttningar 27 -93
Rérelseskulder -8 —604
Ovriga skulder -3 -257
Summa avsattningar och skulder 16 -954
Skuldférd képeskilling -5 —72
Utbetald kopeskilling —44 —431
Avgar: Likvida medel i den férvdrvade verksamheten 5 93
Paverkan pa likvida medel -39 —338

Forvdrvade tillgangar och skulder inkluderar effekterna av den slutliga férvarvs-
balansen avseende férvarvet av SJL, Kina, som skedde 2011.

2012 2011
Avyttring av dotterforetag och andra affdrsenheter — koncernen
Avyttrade tillgangar och skulder:
Anldggningstillgangar 599 —
Varulager 117 —
Rérelsefordringar 96 —
Likvida medel 3 —
Summa tillgangar 815 —
Avséttningar =27 —
Rérelseskulder —65 —
Summa avsattningar och skulder -92 —
Erhallen kopeskilling 695 —
Avgdr: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -3
Paverkan pd likvida medel 692 —
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NOT 33. FORVARV OCH AVYTTRING AV RORELSE

| nedanstaende tabell specificeras de férviry som gjordes under 2011 och 2012. Arliga intikter och antal anstillda avser forhallandet vid tidpunkten for férvarvet.

Affarsomrade Foretag Forvdrvsdatum Arliga intakter Antal anstallda
Sandvik Machining Solutions Alfa Tool International AB, Sverige 21 december 2012 92 20
Sandvik Construction SIL, Kina 9 oktober 2011 500 500
Den 28 februari 2002 férvdrvades aktier motsvarande 30 % av det egna kapitalet ar distributor av pinnfrasar pa den nordiska marknaden, frimst av produkter

i det svenska bolaget Alfa Tool International AB och ddrefter den 9 november under varumarket Seco-Jabro. Syftet med forvérvet ar att starka narvaron pa
2007 i tillagg 16,15 % av det egna kapitalet i bolaget. Den 21 december 2012 den nordiska marknaden och utveckla kompetensen inom produktomradet
forvarvades slutligen aktier motsvarande 53,85 % av det egna kapitalet i Alfa pinnfrasar. Koncernen ser ocksa mojligheter till synergier genom att utdka Alfa
Tool International AB, da bestimmande inflytande erhalls, fér 18 MSEK, varav Tools sortiment med Sandvik-produkter.

13 MSEK betalades kontant och 5 MSEK utgér villkorad kopeskilling. Féretaget Verkliga varden av tillgangar och skulder i férvdrvade féretag visas i nedan-

stdende tabeller.

Verkligt virde for tillgangar och skulder i forvarvade verksam-
heter genomférda under 2012

Sandvik Machining Solutions Virdet pd forvérvade tillgdngar och évertagna skulder i Alfa Tool International AB
Immateriella anldggningstillgangar — har faststallts prelimindrt i avvaktan pd en slutlig vardering. Védrdering till verkligt
vérde har inte férandrat virdet pa nettotiligingarna. Verkliga vardet pa tidigare
innehav i bolaget uppgick till 15 MSEK och har medfért en vinst om 9 MSEK i kon-
cernen som redovisats under &vriga rérelseintdkter.

Materiella anldggningstillgdngar —

Finansiella anldggningstillgangar —

Varulager
Kortfristiga fordringar 12 Goodwill
Likvida medel 5 Goodwill har uppstatt som ett resultat av synergieffekter. Goodwill férvantas inte

Rintebirande skulder - vara skattemdssigt avdragsgill. Fér narmare upplysningar om goodwill se not 13.

Icke rdntebdrande skulder -12

Identifierbara nettotillgangar 9
Innehav utan bestdmmande inflytande —

Goodwill 23
Verkligt varde pa tidigare dgd andel 15 ..

. - Overford ersittning
Kopeskilling 18
Likvida medel i férvdrvade verksamheter -5 Likvida medel 13
Skuldférd képeskilling -5 Villkorad képeskilling 5
Netto erlagd likvid 8 18

Verkligt virde for tillgangar och skulder i forviarvade verksamheter genomférda under 2011

Vardet pa forvdrvade tillgdngar och dvertagna skulder har faststillts slutgiltigt vad avser férvdrvet av SJL, Kina, som genomférdes 2011.

Slutlig Prelimindr Skillnad
Immateriella anldggningstillgangar 179 170 9
Materiella anldggningstillgdngar 283 302 -19
Finansiella anldggningstillgangar 62 23 39
Varulager 196 185 "
Kortfristiga fordringar 200 264 —64
Likvida medel 101 93 8
Réntebdrande skulder —264 —264 0
Icke rdntebédrande skulder —662 -690 28
|dentifierbara nettotillgangar 95 83 12
Innehav utan bestammande inflytande -19 17 -2
Goodwill 163 172 -9
Kopeskilling 239 239 0
Likvida medel i férvdrvade verksamheter —101 -93 -8
Skuldférd képeskilling -73 -73 0
Netto erlagd likvid 65 73 -8
Innehav utan bestimmande inflytande Forvarvade fordringar
Viérdet pd innehav utan bestimmande inflytande har berdknats som den propor- Verkligt varde pa kundfordringar har faststallts slutligt till att ha uppgatt till 179
tionella andelen av foretagets nettotillgdngar och har faststallts till att vid forvarvs- MSEK (233).

tidpunkten slutligt ha uppgatt till 19 MSEK (17).

98 Sandvik Arsredovisning 2012




forts. NOT 33

Bidrag fran foretag forviarvade under 2012 per affirsomrade

Noter

Sandvik Machining Sandvik Sandvik Materials Sandvik
Solutions Construction Sandvik Mining Technology Venture Totalt
Bidrag frdn tidpunkten da bestimmande inflytande féreldg
Intdkter — — — — 0
Arets resultat — — — — 0
Bidrag om forvdrvet hade gjorts 1 januari 2012
Intakter 92 — — — — 92
Arets resultat 7 — — — — 7
Bidrag fran foretag forvirvade under 2011 per affirsomrade
Sandvik Machining Sandvik Sandvik Materials Sandvik
Solutions Construction Sandvik Mining Technology Venture Totalt
Bidrag frdn tidpunkten da bestimmande inflytande foreldg
Intdkter — 105 — — — 105
Arets resultat — -33 — — — -33
Bidrag om forvdrvet hade gjorts 1 januari 2011
Intakter — 632 — — — 632
Arets resultat — —68 — — — —68

Forviarv av innehav utan bestimmande inflytande
| februari 2012 férvérvades aterstdende 394 % av aktierna i Seco Tools AB,

Sverige for 6 702 MSEK. Kopet reglerades med nyemitterade aktier och innehavet

var ddrefter 994 %. De aterstaende 0,6 % av aktierna forvdrvades genom tvangs-
inlésen med kontanta medel om 94 MSEK, ett férfarande som slutférdes i juli
2012 och innehavet dr ddrefter 100 %. Koncernen redovisar en minskning i inne-
hav utan bestémmande inflytande med 1 262 MSEK och en minskning av balanse-
rade medel med 5 346 MSEK samt en 6kning av &vrigt tillskjutet kapital om

6 621 MSEK.

I november 2012 férvdrvades aterstaende 40 % av aktierna i Powdermet AB,
Sverige for 53 MSEK. K&pet reglerades med kontanta medel och innehavet ar
dérefter 100 %. Koncernen redovisar en minskning i innehav utan bestimmande
inflytande med 35 MSEK och en minskning av balanserade medel med 18 MSEK.

Tillgdngar och skulder ingaende i avyttringar

| december 2012 utbetalades tillaggskopeskilling rérande forvdrvet av Niagara
Cutter; USA om 33 MSEK. Tillaggskopeskillingen hade i samband med férvérvet i
december 2010 vérderats till 23 MSEK baserat pa férvantat resultat. Under 2012
har tilldggskopeskillingen omvarderats till det maximala beloppet om 33 MSEK
baserat pd bolagets faktiska resultat.

Avyttringar
MedTechs tillgangar och skulder redovisades 2011 som "Tillgangar for férséljning”
respektive "Skulder direkt hanforliga till tillgangar som klassificerade som tillgangar
for forséljning”. | mars 2012 avyttrade Sandvik instrument- och implantatdelen av
MedTech som ingick i Sandvik Venture till Orchid Ortophedic Solutions. Erhéllen
képeskilling uppgick till 621 MSEK, vilken har betalats i sin helhet.

Verksamheten i USA och UK omsatte 2011 totalt cirka 600 MSEK med
cirka 550 anstdllda.

Sandvik Verkligt

Sandvik Machining Sandvik Materials Sandvik  vérde redovisat
MSEK Solutions Sandvik Mining Construction Techology Venture i koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 269 269
Materiella anldggningstillgdngar 257 257
Varulager 117 117
Kortfristiga fordringar 96 96
Likvida medel 3 3
Avsittningar 27 =27
Icke rdntebdrande skulder —65 —65
Resultat vid forséljning exklusive aterforing till resultat-
rakning av realiserad omrékningsdifferens i avyttrade bolag -29 -29
Erhallen ersittning efter avyttringskostnader 621 621
Avgar
Likvida medel i avyttrade bolag -3 -3
Paverkan pa koncernens likvida medel, avyttrade
verksamheter 618 618
Avyttring av verksamheter under dret exklusive éverlaten
nettolaneskuld (koncernens operativa kassaflddesanalys) 618 618
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NOT 34. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Sandvik Aktiebolag, organisationsnummer 556000-3468, dr ett svenskt aktie-
bolag med registrerad adress 811 81 Sandviken. Adressen till huvudkontoret dr
Box 510, 101 30 Stockholm. Styrelsen har sitt sdte i Stockholm.

Moderbolagets aktier dr noterade pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktier
kan dven handlas i USA i form av ADRs (American Depositary Receipts).

Koncernredovisningen for ar 2012 omfattar moderbolaget och dess dotter-
féretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel av
innehaven i intresseféretag.

NOT 35. UPPLYSNINGAR OM AKTIER, AGARFORHALLANDEN
OCH RATTIGHETER

Féljande noteras utifran kraven i 6 kap 2 a § Arsredovisningslagen:

Moderbolagets aktiekapital utges i en serie ddr en aktie berattigar till en rost.
Det totala antalet aktier ska ldgst vara 1 000 000 000 och hogst 4 000 000 000.

Antalet aktier vid utgdngen av 2012 uppgick till 1 254 385 923 (1 186 287 175)
med ett kvotvirde om 1,20 SEK per aktie. Arets férindring 4r hanforlig till
genomfdrd apportemission dar erhéllet vederlag bestar av aktier i Seco Tools AB.
Vid kontant- eller kvittningsemissioner dger aktiedgare foretradesrétt till teckning
av nya aktier. Ndgra begrdnsningar avseende aktiers dverlatbarhet foreligger inte.

Aktieinnehav som direkt och indirekt representerar minst 10 % av rostetalet
avser AB Industrivarden med 11,4 %.

Bolagsordningen i Sandvik AB foéreskriver bland annat verksamhetens inrikt-
ning, site och aktiekapital (minimi- och maximikapital). Bolagsordningen anger
inte att nagon av styrelsens ledamoter ska utses pa annat sétt én av bolagsstam-
man. Arbetstagarrepresentanter utses dock av de fackliga organisationerna med
stod av lag om styrelserepresentation for de privatanstallda.

Bolag i koncernen har laneavtal med villkor som kan fa verkan om kontrollen
over bolaget fordandras till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Det finns inga avtal mellan bolag i koncernen och moderbolagets styrelseleda-
moter eller anstdllda som foreskriver ersdttningar om dessa sager upp sig, sags
upp utan skdlig grund eller om deras anstallning upphér som félid av ett offentligt
uppkdpserbjudande.

Motivering till utdelningsforslag

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4§ aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgdr av bolagsord-
ningen och avgivna arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker uto-
ver vad som forekommer eller kan antas forekomma i branschen
eller de risker som i ¢vrigt dr forenade med bedrivande av
ndringsverksamhet. Betriffande visentliga hindelser hanvisas till
vad som framgér av forvaltningsberittelsen.

Bolagets ekonomiska situation per 2012-12-31 framgar av
denna &rsredovisning. Den foreslagna utdelningen utesluter inte
investeringar som bedoms erforderliga. Foretaget har vidare en
likviditetsreserv i form av tva ej utnyttjade kreditfaciliteter som
uppgér till 650 MEUR respektive 5 000 MSEK, vilket medfor att

bolaget bor klara ovdntade handelser och tillfalliga variationer i
betalningsstrommarna i rimlig omfattning. Bolagets ekonomiska
stillning ger inte upphov till ndgon annan bedémning dn att
bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan for-
vintas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kinnedom ir det styrelsens beddmning att den
foreslagna utdelningen ar forsvarbar med beaktande av de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i 6vrigt.

Stockholm den 18 februari 2013
Sandvik Aktiebolag (publ)
STYRELSEN
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till &rsstimmans forfogande
stdende vinstmedel:

overkursfond

balanserade vinstmedel

samt drets resultat

6620930658
5328726 405
9710 056 917

Kronor

disponeras pa foljande sitt:
till aktiedgarna utdelas 3,50 kronor per aktie
i ny rikning Sverfors

21659 713 980

4390 350 731
17 269 363 249

Kronor

Anders Nyrén
Ordforande

Jan Kjellgren
Styrelseledamot

Hanne de Mora
Styrelseledamot

21659 713 980

Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslés tisdagen den
30 april 2013.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar
blir foremal for faststillelse pd drsstimman den 25 april 2013.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att drsredo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och
att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och rddets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvi-
sande bild av moderbolagets respektive koncernens stallning och
resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rittvisande oversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer
som moderbolaget respektive de foretag som ingdr i koncernen
star infor.

Stockholm den 18 februari 2013

Jurgen M Geissinger

Johan Karlstrom

Styrelseledamot Styrelseledamot
Tomas Karnstrom Fredrik Lundberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Simon Thompson Lars Westerberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Olof Faxander

Verkstillande direktor, koncernchef
och styrelseledamot

Vir revisionsberattelse har avgivits den 28 februari 2013

KPMG AB

George Pettersson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberaittelse

TILL ARSSTAMMAN | SANDVIK AB (PUBL),
ORG. NR 556000-3468

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Sandvik AB (publ) fér 4r 2012. Bolagets drsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pé sidorna 14-101.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for

drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direkto-
ren bedomer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppnd rimlig sakerhet
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visent-
liga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsdtgirder som ar andamalsenliga med han-
syn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksa en utvirdering av indamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och iandamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31

december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resul-
tat och kassafloden for dret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Forvalt-
ningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststéller resultatrakningen
och balansriakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-

fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Sandvik AB (publ) for 4r 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstiallande
direktoren ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att d&rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 28 februari 2013

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Ordinarie ledamoter

Anders Nyrén, f 1954.
Styrelseordférande sedan 2010.
Styrelseledamot sedan 2002,

vice ordférande 2006-2010.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilekonom, MBA. Verkstillande direktor
och koncernchef i AB Industrivarden sedan
2001, vice verkstillande direktor, ekonomi
och finans i Skanska AB 1997-2001, olika
ledande befattningar i AB Wilhelm Becker,
STC Scandinavian Trading Co AB, STC
Venture AB, OM International AB, Secu-
rum AB och Nordbanken 1979-1997.
Nuvarande styrelseuppdrag: Vice ord-
forande i Svenska Handelsbanken AB,
styrelseledamot i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, AB Industrivirden, SCA, SSAB
AB, AB Volvo, Ernstromsgruppen,
Handelshogskolan och Handelshogskole-
foreningen.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 4 500.

Ej oberoende i forhallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Olof Faxander, f 1970.
Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Bergsingenjor och fil.kand. i ekonomi.
Verkstillande direktor och koncernchef,
SSAB 2006-2010, Executive Vice Presi-
dent, Outokumpu Oy 2004-2006.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Industriarbetsgivarna i Sverige
Service AB, styrelseledamot i Svenskt
Niringsliv samt Stal och Metall Arbets-
givareforbundet.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 21 043.

Ej oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Jurgen M Geissinger, f 1959.
Styrelseledamot sedan 2012.
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Teknologie doktor. Verkstillande direk-
tor och koncernchef i Schaeffler AG sedan
1998, olika ledande befattningar inom
ITT Automotive 1992-1998.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Supervisory Board for MTU
Aero Engines AG och Continental AG.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 0.

Johan Karlstrém, f 1957.
Styrelseledamot sedan 2011.
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor. Verkstillande direktor i
Skanska AB sedan 2008 samt olika chefs-
poster inom BPA (nuvarande Bravida)
1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Skanska AB.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 5 000.

Fredrik Lundberg, f 1951.
Styrelseledamot sedan 2006.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor, civilekonom, ekonomie
doktor h. c., teknologie doktor h. c. Verk-
sam inom L E Lundbergforetagen AB
sedan 1977 och koncernchef sedan 1981.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Holmen AB och Hufvud-
staden AB, vice ordforande i Svenska
Handelsbanken AB, styrelseledamot i
LE Lundbergforetagen AB, AB Industri-
virden och Skanska AB.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 6 040 000, via L E Lund-
bergforetagen AB 28 000 000, via AB
Industrivirden 142 617 757.

Ej oberoende i forbdllande till stérre
aktiedgare i bolaget.

Hanne de Mora, f 1960.
Styrelseledamot sedan 2006.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilekonom, magistergrad i Business
Administration frin IESE, Barcelona. En
av grundarna och dgarna, tillika styrelse-
ordférande i managementbolaget a-con-
nect (group) ag sedan 2002, partner i
McKinsey & Company Inc., 1989-2002,
olika befattningar inom brand manage-
ment och controlling inom Procter &
Gamble 1986-1989.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i AB Volvo och IMD
Foundation Board.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 0.

Simon Thompson, f 1959.
Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Fil.mag. geologi. Olika positioner inom
Anglo American Group 1995-2007 samt
styrelseledamot i Anglo American plc
2005-2007, AngloGold Ashanti 2004-
2008, styrelseordférande i Tarmac 2004-
2007, styrelseledamot i SG Warburg
1994-1995, NM Rothschild & Sons Ltd.,
1984-1995.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Tullow Oil plc.,

styrelseledamot i Newmont Mining
Corporation och AMEC plc.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 0.

Lars Westerberg, f 1948.
Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor och civilekonom.
Verkstillande direktor och koncernchef

i Autoliv Inc. 1999-2007, Gringes AB
1994-1999 och i ESAB 1991-1994. Olika
positioner inom ESAB och ASEA fran 1972.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Husqvarna AB, styrelseledamot
i SSAB AB, AB Volvo, Stena AB samt
Meda AB.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 12 000.
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Styrelse och revisorer

Jan Kjellgren, f 1952.
Styrelseledamot sedan 2008
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Utvecklingsingenjor FoU, AB Sandvik
Coromant. Olika befattningar inom
Sandvik sedan 1981.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 570.

Tomas Kirnstrom, f 1966.
Styrelseledamot sedan 2006
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Huvudskyddsombud Sandvik Materials
Technology. Olika befattningar inom
Sandvik sedan 1986.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 2 889.

Suppleanter

Thomas Andersson, f 1962.
Styrelseledamot sedan 2012 (arbetstagar-
representant).

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Ordférande i Metallklubben Sandvik
Coromant Gimoverken. Olika operators-
befattningar inom Gimoverken sedan
1984. Byggnadsfirma Anders Dios 1980—
1984.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 612.

Alicia Espinosa, f 1967.
Styrelseledamot sedan 2010
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
MSc. Eng. Flodeschef, Sandvik Materials
Technology, olika befattningar inom
Sandvik sedan 2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 7 627.

Hedersordféorande

Percy Barnevik, f 1941.
Styrelseordforande i Sandvik AB
1983-2002.

Revisor

KPMG AB

Huvudansvarig revisor:

George Pettersson, f 1964.
Auktoriserad revisor.

Andra revisionsuppdrag: bland annat
huvudansvarig revisor i B&B Tools AB,
Holmen AB, Hufvudstaden AB, LE
Lundbergforetagen AB och Skanska AB.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 0.

Styrelsens sekreterare

Bo Severin, f 1955.

Sekreterare i Sandviks styrelse

sedan 2000.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:

Jur. kand. Chefsjurist i Sandvik AB.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Niringslivets Internationella Rad.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 9 192.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2012.
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Koncernledning

Olof Faxander, f 1970.

Verkstillande direktor och koncernchef,
Sandvik AB sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Bergsingenjor och fil.kand. i ekonomi.
Verkstillande direktor och koncernchef,
SSAB 2006-2010, Executive Vice Presi-
dent, Outokumpu Oy 2004-2006.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Industriarbetsgivarna i Sverige
Service AB, styrelseledamot i Svenskt
Niringsliv samt Stal och Metall Arbets-
givareforbundet.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 21 043.

Andreas Evertz, f 1969.

Chef for affirsomrdde Sandvik Machining
Solutions 1 januari 2012-31 januari 2013.
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor, maskinteknik. Verkstal-
lande direktor Walter AG 2010-2012,
Vice verkstdllande direktor Walter AG
2008-2010, Verkstillande direktor Flen-
der Tibingen GmbH 2002-2008, olika
ledande positioner inom Flender AG
1997-2002, Officer i den tyska armén
1988-1997.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebhav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 6 313.

Jonas Gustavsson, f 1967.

Chef for affirsomrade Sandvik Materials
Technology 2011-31 januari 2013, déref-
ter chef for affirsomrade Sandvik Machi-
ning Solutions.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor. Olika ledande befattningar
inom Sandvik sedan 2008, Vice President
Operations Rotax 2002-2007, olika
positioner inom Bombardier 1997-2002
och ABB 1995-1997.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Stdl och Metall Arbetsgivare-
forbundet.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 6 406.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav
av aktier avser 31 december 2012.

Gary Hughes, f 1958.

Chef for affirsomrade Sandvik Mining
sedan 1 januari 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Gruvingenjor. President Underground
Mining, Sandvik Mining and Construc-
tion 2010-2012, President Region Latin
America, Sandvik Mining and Construc-
tion 2003-2010, Vice President Business
Development Region Africa, Sandvik
Mining and Construction samt olika
positioner inom Sandvik i Afrika 1997-
2003.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 7 355.

Jan Lissaker, f 1958.
Kommunikationsdirektor sedan 7 januari
2012.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilekonom. Olika ledande befattningar
inom Sandvik sedan 1984, exempelvis
chef for Investor Relations, Sandvik AB,
2001-2012 samt chef for Business Con-
trol Sandvik Coromant, 1995-2001.
Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 5 489.

Emil Nilsson, f 1971.

Ekonomi- och finansdirektor, Sandvik
AB sedan 1 september 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilekonom. Chef for Ericsson i Central-
europa 2011-2012, CFO/COO Ericsson i
Nordamerika 2008-2011, CFO Ericsson
i Brasilien 2004-2008, olika finansrelate-
rade positioner inom Ericsson 1996-
2004.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Gemina Trade AB.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 0.

Tomas Nordahl, f 1968.

Chef for affirsomrade Sandvik Venture
sedan 1 november 2012. Chef for IT,
sourcing och strategi sedan 2011.
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilekonom. Olika ledande befattningar
inom The Boston Consulting Group
1994-2011.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 3 544.

Bo Severin, f 1955.

Chefsjurist, Sandvik AB sedan 2000.
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Jur.kand. Bolagsjurist Sandvik AB

sedan 1988.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Niringslivets Internationella Rad.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 9 192.

Andy Taylor, f 1969.

Tillférordnad chef for affirsomrade
Sandvik Construction sedan 3 december
2012 samt Vice President Finance Sand-
vik Construction sedan 1 januari 2012.
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Fellow Of Chartered Institute of Manage-
ment Accountants. Olika befattningar
inom Sandvik-koncernen sedan 1994,
exempelvis ekonomichef Sandvik Tooling
Supply 2010-2011.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 2 174.

Anna Vikstrém Persson, f 1970.
Personaldirektor, Sandvik AB sedan
2011.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Jur.kand. Personaldirektor, SSAB 2006—
2011. Personalchef for den svenska delen
av Ericsson 2004-2006. Diverse ledande
befattningar inom personal- och organi-
sationsutveckling for Ericsson-koncernen
1998-2006.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Know IT.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 6 493.

Ola Salmén, f 1954.

Vice verkstillande direktor, Sandvik AB
2010-12 november 2012. Ekonomi- och
finansdirektor, Sandvik AB 2009-

31 augusti 2012.

Thomas Schulz, f 1965.
Chef for affirsomrade Sandvik Construc-
tion 1 januari-3 december 2012.

Anders Thelin, f 1950.

Chef for affirsomrade Sandvik Venture
1 januari-31 oktober 2012. Chef

for affirsomrdde Sandvik Tooling
2000-2011.

Sandvik Arsredovisning 2012

105



106

Koncernledning

I den utékade koncernledningen
ingar:

Ajay Sambrani, f 1966.

Chef for Sandvik i Indien och verk-
stillande direktor Sandvik Asia Pvt, Ltd
sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Kandidatexamen i Industriell teknik och
produktionsteknik. Managementprogram
pa ABB University. Anstilld sedan 2006.

Olle Wijk, f 1951.

Direktor forskning och utveckling,
ordférande i Sandviks R&D Board sedan
1 januari 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Bergsingenjor och teknisk doktor. Profes-
sor i processmetallurgi vid KTH 1987-
1996. Gistprofessor vid Shanghai Uni-
versity, Kina. Anstalld sedan 1980.

Sandvik Arsredovisning 2012

Zhiqiang (ZZ) Zhang, f 1961.

Chef for Sandvik i Kina och verkstillande
direktor Sandvik China Holding Co. Ltd
sedan 1 maj 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
MBA och kandidatexamen i Elektro-
teknik och elektronik. Olika ledande
befattningar inom Siemens-koncernen
1987-2012 inklusive chef for Siemens
VDO iKina 1999-2005 och chef for
Nokia Siemens Networks i Kina 2007-
2012.

Koncernfunktioner

Juridik Bo Severin
Kommunikation Jan Lissaker

Finans Emil Nilsson

Personal Anna Vikstrom Persson

IT, sourcing och strategi  Tomas Nordahl

Andringar i koncernledningen efter
den 31 december 2012:

Jonas Gustavsson tilltridde den 1 febru-
ari 2013 som chef for Sandvik Machining
Solutions. Han eftertridde Andreas
Evertz, som limnade bolaget.

Petra Einarsson tilltridde den 1 februari
2013 som chef for Sandvik Materials
Technology.



Arsstimma och utdelning

Arsstimma

Arsstimma halls torsdagen den 25 april
2013 klockan 17:00 i Goransson Arena,
Sitragatan 15, Sandviken.

Aktiedgare som vill delta i drsstimman
ska anmaila detta till bolaget under adress
Sandvik AB, c/o Computershare AB,

Box 610, 182 16 Danderyd, per telefon
026-26 09 40 vardagar kl. 09.00-16.00
eller pd www.sandvik.se. Anmélan ska
vara Sandvik AB tillhanda senast freda-
gen den 19 april 2013. For att 4 ritt att
delta i drsstimman maste aktiedgare
ocksd fredagen den 19 april 2013 vara
inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken.

Aktiedgare som l3tit forvaltarregistrera
sina aktier maste fredagen den 19 april
2013 hos Euroclear Sweden AB tillfilligt
ha inregistrerat aktierna i eget namn for
att ha ritt att delta i stimman. Observera

att forfarandet ocksd giller aktiedgare
som utnyttjar banks aktieigardepd och/
eller handlar via internet.

Vid anmailan ska namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefon-
nummer samt eventuella bitriden uppges.
Sker deltagande med stod av fullmakt,
bor denna insindas fore drsstimman.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman 2013 att
utdelning lamnas med 3,50 SEK per
aktie.

Som avstimningsdag for ritt till utdel-
ning foreslds tisdagen den 30 april 2013.
Om forslaget antas av drsstimman
beriknas utdelningen kunna sindas ut
méandagen den 6 maj 2013. Utdelningen
skickas till dem som pa avstimningsdagen
ar inforda i aktieboken eller i sirskild

forteckning 6ver panthavare med flera.

For att underlitta utdelningsredovis-
ningen bor aktieidgare som dndrat adress
meddela detta till sin bank i god tid fore
avstamningsdagen.

Sandviks arsredovisning

Sandviks drsredovisning for 2012 omfattar
den formella finansiella redovisningen, det
vill siga forvaltningsberittelse, resultat-
och balansrikning, noter etc och trycks i
en mindre upplaga for aktiedgare som
bestillt denna.

Sandvik-koncernen presenteras ocksa i
publikationen Sandviks Virld som distri-
bueras till aktiedgarna i april 2013.

Arsredovisningen ir tillginglig pa
www.sandvik.se och www.sandvik.com
och kan bestillas i tryckt form.
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Finansiella nyckeltal

Nyckeltal
(Fran 2004 enligt IFRS. Dessforinnan enligt tidigare redovisningsprinciper.)

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Fakturerad forsdljning, MSEK 98 529 94 084 82 654 71937 92 654 86 338 72 289 63 370 54 610 48 810
Forandring, % +5 +14 +15 22 +7 +19 +14 +16 +12 0
varav organisk, % +5 +20 +17 -30 +5 +18 +14 +14 +15 +5
varav struktur, % 0 0 +1 0 +2 +3 +1 -1 -1 +2
varav valuta, % 0 -5 -2 +10 0 -2 -1 +3 -2 -7
Rérelseresultat, MSEK 13 490 10148 11029 -1 412 12794 14 394 12 068 9532 7578 4967
% av fakturering 14 " 13 -2 14 17 17 15 14 10
Resultat efter finansiella intdkter
och kostnader, MSEK 11 516 8179 9412 -3 472 10577 12997 11113 8819 6877 4187
% av fakturering 12 9 " -5 1" 15 15 14 13 9
Arets koncernresultat, MSEK 8107 5 861 6943 -2 596 7836 9 594 8107 6392 511 2788
Eget kapital, MSEK 36232 33 891 33813 29 957 36725 29 823 27198 24 507" 23551" 21440
Soliditet, % 35 34 38 33 36 35 41 41 46 46
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,6 0,8 07 1,0 09 1,0 0,6 0,7 0,5 0,5
Kapitalomsattningshastighet, % 97 100 92 73 101 112 115 112 108 98
Likvida medel, MSEK 13 829 5592 4783 7 506 4998 2 006 1745 1559 1720 1972
Avkastning pa eget kapital, % 23,0 17,3 221 79 24,8 344 31,8 274 217 12,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,8 16,0 174 -1.3 199 27,0 27,6 237 20,5 134
Investeringar i anldggningar?, MSEK 4820 4994 3378 4006 6634 4811 4175 3665 2967 3153

Investeringar totalt?, MSEK

4859 5332 4493 6161 7766

9 480 5455 3950 3278 3260

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten ?, MSEK

11892 7 764 12149 11792 9335

5076 7741 7266 5322 6421

Kassaflode, MSEK

8 450 907 -2 642 2471 2764

179 357 —380 —207 -104

Antal anstdllda 31/12

48 742 50030 47 064 44 355 50028

47123 41 743 39 613 38 421 36930

1) Totalt eget kapital inklusive minoritetens andel.  2) Fran och med 2006 exklusive rental fleet.

Data per aktie

(Frén 2004 enligt IFRS. Dessforinnan enligt tidigare redovisningsprinciper. Alla historiska belopp &r omraknade med hansyn till split 5:1.)

SEK 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Resultat 6,51 4,63 5,59 2,24 6,30 7,65 6,45 4,95 3,85 2,20
Resultat efter utspadning? 6,51 4,63 5,59 2,24 6,29 7,65 6,45 4,90 3,75 215
Eget kapital 28,8 274 27,5 244 30,00 24,10 22,00 19,80 18,30 17,20
Utdelning (2012 enligt forslag) 3,50 3,25 3,00 1,00 315 4,00 3,25 2,70 2,20 2,10
Direktavkastning?), % 34 38 2,3 12 6,4 3,6 33 3,6 41 4,2
Utdelningsandel ¥, % 54 70 54 — 50 52 50 55 57 94
Borskurser Sandvik-aktien, drshogsta 107 135 133 90 108 151 106 79 56 50

arsldgsta 82 73 76 41 42 96 71 54 46 35

vid arets slut 103,5 84 131 86 49 M 100 74 54 50

Antal aktier vid arets slut (miljoner)

12544 1186,3 11863 1186,3 1186,3

1186,3 1186,3 1186,3 12352 12501

Genomsnitt antal aktier (miljoner)

12459 1186,3 11863 1186,3 11863

1186,3 11863 12169 12558 12501

P/E-tal®

159 18,2 23,5 — 7.8

14,5 154 15,0 139 221

Borskurs i % av eget kapital ©

359 307 476 352 163

462 452 374 293 288

1) Arets resultat per aktie.
2) Arets resultat per aktie efter utspadning av utestaende
konvertibelprogram.

Utveckling per affirsomrade

3) Utdelning dividerad med borskursen vid arets slut.
4)Utdelning dividerad med resultat per aktie.
5)Borskursen vid arets slut i relation till resultat per aktie.

Fakturering

6) Borskursen vid arets slut i procent av eget kapital per aktie.
Kompletterande definitioner, se sidan 71.

Rérelseresultat och rérelsemarginal

2012 2011 2010 2009 2012 2011 2010 2009

MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Mining 37762 32232 27 160 25010 6004 16 5189 16 4096 15 849 3
Sandvik Machining Solutions 28 482 28171 24 457 20 165 6256 22 6347 23 4850 20 708 4
Sandvik Materials Technology 15 366 16 339 15703 13367 592 4 —642 -4 1233 8 1253 -9
Sandvik Construction 9 683 9249 8023 7 611 748 8 58 1 570 7 -383 -5
Sandvik Venture 7194 8 056 7275 5746 1238 17 -21 -0 850 12 -812 14

Sandvik Arsredovisning 2012



Ekonomiskt viarde, genererat och fordelat

Finansiella nyckeltal

MSEK Intressent 2012 2011 2010 2009
Intakter Kunder 98 529 94 084 82 654 71937
Ekonomiskt vdrde genererat 98 529 94 084 82 654 71937
Kostnader for tillverkning Leverantérer 56 161 56 054 44758 46 859
Léner och ersattningar” Medarbetare 24 907 24 014 22 885 22 441
Betalningar till kapitalférsérjare Kreditgivare 1974 1969 1617 2060
Betalningar till kapitalforsérjare Aktiedgare 4082 3807 1188 3926
Betalningar till stater Offentlig sektor 3180 3173 2 391 885
Ekonomiskt virde fordelat 90 304 89 017 72 839 76171
Kvar i foretaget 8225 5067 9815 —4234

1) Summa I6ner och ersittningar innefattar l6ner till medarbetare inklusive belopp som betalats till den offentliga sektorn

(I6neskatter; avgifter och arbetsléshetskassor) fér medarbetarnas rakning.
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