Sandvik
Arsredovisning 2011




Innehall

Aret i korthet 1
Detta dr Sandvik 2
Sandvik fran och med 2012 4 En ny strategisk inriktning med ett
Koncernchefens kommentar ° fattande forandringsprogram och
Affarsidé, mal och strategier 8 omta 85prog
Sandvik-aktien 11 en ny koncernledning presenterades
Férvaltningsberittelse under hésten 2011.
Marknadsldge 14
Koncernéversikt 15
Resultat, avkastning och finansiell stéllning 16 L5 S sid
Utvecklingen inom affarsomradena 18 ds mer pa sidan
Forskning och utveckling 22
Medarbetare 24
Hallbar utveckling 26
Risker och riskhantering 27
Finansiell riskhantering 30 Den nya strategin ska ge 6kad tillvaxt och
Bolagsstyrningsrapport % I6nsamhet. De atgarder vi genomfor ska

Intern kontroll avseende finansiell rapportering 42

gdra oss mer mdlmedvetna och stdrka alla

Redovisning koncernen

Resultatrakning 45 affarsomraden.
Balansrédkning 46
Forandringar i eget kapital 48
Kassaflédesanalys 49 .. o 5
Redovisning moderbolaget Lds mer pa sidan
Resultatrdkning 51
Balansrdkning 52
Foérdndringar i eget kapital 54
Kassaflodesanalys 55
Visentliga redovisningsprinciper 56 Sandviks fakturering uppgick till 94 084 MSEK
e toner o (82 654) och resultatet efter finansiella
otforteckning 68
Motivering till utdelningsférslag 96 poster blev 8 179 MSEK (9 41 2)
Forslag till vinstdisposition 97
Revisionsberittelse 98
Hallbarhetsredo.wsnmg 100 Las mer Pé sidan /I 5
Styrelse och revisorer 112
Koncernledning och koncernfunktioner 114
Arsstimma, utbetalning av utdelning 115
Finansiella nyckeltal 116

Den formella rsredovisningen omfattar sidorna 14-97.

Kalendarium

Arsredovisning 2011 april 2012
Sandviks Varld april 2012
Rapport 1:a kvartalet 27 april 2012
Arsstimma 2 maj 2012
Rapport 2:a kvartalet 19 juli 2012
Rapport 3:e kvartalet 25 oktober 2012
Rapport 4:e kvartalet 28 januari 2013

Finansiell information kan bestallas fran:

Sandvik AB Forutom informationen i drsredovisningen presenteras Sandvik-koncernen i
Koncernstab Information trycksaken Sandviks Varld som distribueras till aktiedgarna i april 2012. Utéver
811 81 Sandviken

Telefon 026-26 00 00 (vxI)
e-mail: inffo@sandvik.com
www.sandvik.com finns pa www.sandvik.com och www.sandvik.se.

verksamhetsbeskrivningar, finansiella nyckeltal, mal, affarsidé, strategi med mera
ger Sandviks Viérld en férdjupning inom négra viktiga omraden. Mer information

| Sandvik Arsredovisning 2011



Aret i korthet

Aret i korthet

Finansiellt

Orderrging 2%, 79 (/8 mse
raktorering +20 %%, 24 084 v
Resultat efter nansela poster, O 1/ 7 Msek
Resutat per aktie, 28,03 sk

Forsla tl uidelning, 3y 2. SEK

* Fast valuta for jamférbara enheter.

Operativt

* Hogsta orderingangen och faktureringen i foretagets historia.

* Ny strategi och organisation.
* Ny VD och ledningsgrupp.

* Stora engdngskostnader till f6ljd av omstrukturering.

Nyckeltal

Foérandring
MSEK 2011 2010 2009 2008 2007 2011/2010, %
Orderingéng 99 078 93285 71285 92 610 92 059 +12%
Fakturering 94084 82 654 71937 92 654 86 338 +20%
Resultat efter finansiella poster 8179 9 412 -3472 10577 12997 —13
Resultat per aktie, SEK 4,63 559 2,24 6,30 7,65 17
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,0 174 -1.3 199 27,0 —
Avkastning pa eget kapital, % 17,3 221 -79 24,8 344 —
Operativt kassaflode 7764 12149 11792 9335 5076 36
Antal medarbetare, 31/12 50030 47 064 44 355 50 028 47123 +6

* Fast valuta for jamférbara enheter.
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Detta ar Sandvik

Sandvik dr en hogteknologisk verkstadskoncern med avancerade produkter och en virldsledande
position inom utvalda omrdaden. Koncernen hade 2011 omkring 50 000 medarbetare, forsdilining
i mer dn 130 ldnder och en omsdtining overstigande 94 miljarder kronor.
Sandviks verksambhet baseras pd unik kompetens inom materialteknik och omfattande kunnande
om kundernas processer. Det har gett en virldsledande position inom foljande huvudomrdden:
o Verktyg i hardmetall och snabbstdl for skdrande metallbearbetning samt komponenter
i hardmetall och andra hdarda material.
®  Maskiner och verktyg for gruv- och anliggningsindustrin.
* Hogforddlade produkter i avancerade rostfria stdl, speciallegeringar, titan, metalliska
och keramiska motstandsmaterial samt processanliggningar.

Sandvik dr fokuserat pd langsiktig tillvixt och marknadsledande position inom sina utvalda nischer.
For att skapa grogrund for en uthdllig utveckling dr verksambeten indelad i affarsomriden som ansvarar
for forskning och utveckling, produktion, marknadsforing och forsilining av sina respektive produkter.

Fakturering per kundomrade 4
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Detta dar Sandvik

Sandvik Tooling dr framst inriktat pa
verktyg och verktygssystem for skdrande
metallbearbetning.

Produkterna siljs under en rad inter-
nationella varumarken som Sandvik,
Sandvik Coromant, Walter, Safety, Dor-
mer, Diamond Innovations och Wolfram.

Erbjudande

Avancerade produkter tillverkade i
hardmetall och andra harda material
som syntetisk diamant, kubisk bornitrid,
keramer samt snabbstal. Fokus ligger pa
att 6ka kundens produktivitet genom att
tillhandahalla produkter, service och
applikationskunnande.

Sandvik Tooling Andel av koncernen

Marknad
Kunderna finns bland annat inom verk-
stads-, flyg- och fordonsindustri, olje-
och gasutvinning samt elektronik- och
medicinteknisk industri.
Varldsmarknaden for verktyg inom
skdrande metallbearbetning samt slit-
delar och komponenter i hardmetall
och andra hdrda material uppskattades
for 2011 till omkring 165 miljarder kronor.
Mot bakgrund av osdkerheten pa mark-
naden under de senaste aren féljer en
viss 6kad osdkerhet i bedémningen av
marknadens storlek. Den genomsnittliga
arliga marknadstillvaxten har langsiktigt
varit 4-5 %.

Sandvik Mining and Construction

Sandvik Mining and Construction &r spe-
cialiserat pa maskiner; verktyg och ser-
vice for gruv- och anldggningsindustrin.
Affarsomradet dr verksamt inom tre
kundsegment: Underground Mining,
Surface Mining och Construction.

Erbjudande

Maskiner, verktyg, service och tekniska

|6sningar fér mineralprospektering, bryt-

ning och bearbetning av berg och mine-

raler inom gruv- och anldggningsindustrin.
Produktprogrammet for borrning,

mekanisk brytning, lastning och trans-

Sandvik Materials Technology ar speciali-
serat pa hogféradlade produkter i avan-
cerade metalliska och keramiska material
for kravande industrier och anvandnings-
omraden. Spetskompetensen bygger pa
en integrerad produktionsplattform samt
en varldsledande metallurgi och FoU-
verksamhet.

Verksamheten dr fran och med den
1 januari 2012 indelad i fyra produktom-
raden: Tube, Strip, Wire and Heating
Technology samt Primary Products.

Erbjudande
Hogt férddlade produkter baserade pa
avancerade rostfria stal, speciallegeringar

port, krossning och sortering samt for
demolering, atervinning och hantering av
berg och mineraler dr omfattande.

Marknad

Produkterna anvands framst i gruvor och
vid anldggningsarbeten &ver hela varlden.
Varldsmarknaden uppskattades for 2011
till cirka 265 miljarder kronor. Den genom-
snittliga, langsiktiga, arliga tillvaxten for
maskiner, verktyg och reservdelar dr
4—6 %, medan den dr hogre for service.

Sandvik Materials Technology Andel av koncernen

och titan, ugnsprodukter, virmesystem
och motstandsmaterial.

Marknad
Kunderna aterfinns exempelvis inom
energiomradet, flygindustri, fordonsin-
dustri samt kemisk och petrokemisk
industri; industrisegment dar héga krav
stdlls pa sdkerhet, produktivitet, kost-
nadseffektivitet och lang livslangd.
Varldsmarknaden uppskattades till mer
an 150 miljarder kronor fér 2011. Den
underliggande drliga tillvaxten uppgar till
i genomsnitt 4—6 %, men tillvaxten ar
normalt sett hdgre inom energiomradet.

Fakturering Rorelseresultat  Antal medarbetare

27 160 MSEK 5 896 MSEK

m-
58 %

15 948

m-

Andel av koncernen

Fakturering Rorelseresultat ~ Antal medarbetare

41 481 MSEK

5 246 MSEK

I 52%

17 170

m-

Fakturering Rérelseresultat  Antal medarbetare

18 379 MSEK 9221

B | ] T

- -16 %

-1 619 MSEK*

*Justerat for omstruktureringsétgarder och nedskrivningar uppgick rérelse-
resultatet till cirka 1 000 MSEK.
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Sandvik fran och med 2012

En ny strategisk inriktning med ett omfattande forandringsprogram och en ny koncernledning

presenterades under hosten 2011. Tre affdarsomrdaden blev fem med syfte att fd en starkare foku-
sering pd kdrnaffarerna och en organisation med fdrre matriser och enklare styrsystem. Fordand-
ringarna galler fran och med 2012. Den nya organisationen och strategin ska ge full effekt 2015.

Den nya strategin formuleras pa detta satt

* Ambition att vara varldsklass inom varje kirnomrade.

+ Okad snabbhet i alla processer.

* Fokus pa kdrnaffarerna.

* Globalt tankesitt och organisation med stark lokal forankring.

Som en konsekvens av den nya strategin och organisationen har Sandvik genomfért en Gversyn av koncernens
finansiella mal. Malen skall stédllas mot koncernens ambition att 6ka vardeskapandet och vara varldsledande inom
utvalda segment liksom en bedémning av global tillvaxt och adekvat finansiell sakerhet. De uppdaterade malen for
koncernen ar foljande:

Uppdaterade finansiella mal

Arlig tillvaxt, totalt 8%
Avkastning pa sysselsatt kapital 25 %
Nettoskuldséttningsgrad <0,8
Aktieutdelning 50 % av vinst per aktie

Koncernledning fran och med 2012

Olof Faxander, verkstillande direktér och koncernchef.

Ola Salmén, ekonomi- och finansdirektdr, vice verkstillande direktor.
Tomas Nordahl, chef for IT, sourcing och strategi.

Anna Vikstréom Persson, personaldirektor.

Bo Severin, chefsjurist.

Jan Lissaker, kommunikationsdirektor.

Thomas Schulz, chef fér Sandvik Construction.

Andreas Evertz, chef fér Sandvik Machining Solutions.

Jonas Gustavsson, chef for Sandvik Materials Technology.

Gary Hughes, chef for Sandvik Mining.

Anders Thelin, chef fér Sandvik Venture.

En utokad koncernledning dr etablerad som aven inkluderar Sandviks landchefer i
Kina och Indien.

Sandvik Arsredovisning 2011



Sandvik fran och med 2012

Affarsomraden

Sandvik

Construction

Sandvik Construction erbjuder
hégpresterande produkter, [6s-
ningar och service inom utvalda
nischer i den globala anldggnings-
industrin. Exempel pa omraden ar
yt- och tunnelbearbetning, mobil
eller stationdr krossning och
sortering samt verktyg och
reservdelar.

Fakturering: 9 249 MSEK
Rorelsemarginal: 4 %
Antal medarbetare: 3 900

Sandvik Mining dr specialiserat pa
hogpresterande produkter, 16s-
ningar och service for gruvbryt-
ning ovan och under jord. Affars-
omradet erbjuder marknadens
mest kompletta produktprogram
for borrning, mekanisk brytning,
lastning och transport, krossning,
sortering, verktyg och reservdelar.

Fakturering: 32 232 MSEK
Rorelsemarginal: 17 %
Antal medarbetare: 13 300

Sandvik
Machining Solutions

Sandvik Machining Solutions ar
marknadsledande inom avance-
rade, produktivitetsforbattrande
produkter och I6sningar for ska-
rande bearbetning av framférallt
metaller. Verksamheten ar indelad
i fyra produktomraden och varu-
marken: Sandvik Coromant, Seco
Tools, Walter och Safety.

Fakturering: 28 171 MSEK
Rorelsemarginal: 23 %
Antal medarbetare: 18 500

Sandvik

Venture

Sandvik Venture ar ett affirsomrade
som skapar méjligheter for tillvaxt
och Iénsamhet i mindre, attraktiva
och snabbvaxande verksamheter, lik-
som fér mindre verksamheter med
stort strategiskt varde for andra delar
av Sandvik. Verksamheten bedrivs
inom produktomradena Sandvik Hard
Materials, Diamond Innovations,
Wolfram, Sandvik Process Systems,
Dormer och Sandvik MedTech.

Fakturering: 8 056 MSEK
Rorelsemarginal: 17 %
Antal medarbetare: 4 100

Sandvik
Materials Technology

Sandvik Materials Technology ar spe-
cialiserat pa hogforadlade produkter
i avancerade metalliska och kera-
miska material for kravande indu-
strier och anvandningsomraden.
Spetskompetensen bygger pa en
integrerad produktionsplattform
samt en varldsledande metallurgi och
FoU-verksamhet. Produktomraden
ar Tube, Strip, Wire and Heating
Technology samt Primary Products.

Fakturering: 16 339 MSEK
Rorelsemarginal: 4 %
Antal medarbetare: 8 200

Uppgifterna i denna sammanstall-
ning ar pro forma for helaret 2011.
Virdena fér Seco Tools dr konso-
liderade i affirsomrade Sandvik
Machining Solutions. Rorelse-
marginalen ar justerad for ned-
skrivningar och omstrukturerings-
kostnader. Koncerngemensam
fakturering och antal medarbetare
har ej beaktats i sammanstallningen.

Sandvik Arsredovisning 2011
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Ett starkt foretag ska bli annu starkare

Ett generellt sett gynnsamt affirslige och ett intensivt arbete med att infora en ny

strategi och forma en ny organisation. Sd kan man sammanfatta Sandvik-dret 2011.

Koncernen star vil rustad att mota de olika scenarier i virldsekonomin som kan

uppstd de ndarmaste dren.

Under 2011 upplevde vi flera historiska
skeenden. Japan drabbades av en jordbav-
ning som fick tragiska konsekvenser for
manga manniskor. Har i Europa vixte
euroldndernas skuldsittning till en kris
med stora politiska konsekvenser som
kan komma att paverka industrikonjunk-
turen framover. En demokratiseringsvdg
rullade genom arablidnderna vars konse-
kvenser fortfarande ar oklara.

For Sandvik var det framst hdndelserna
i Japan som hade stor direkt betydelse
under 2011. De forde med sig okad osi-
kerhet inom kdrnkraftsindustrin. Vilka
de langsiktiga foljderna blir vet vi inte.

Overlag var affirsliget gynnsamt for
Sandvik med fortsatt stark dterhamtning
efter den dramatiska nedgangen i sam-

band med finanskrisen. Orderliget var

bra inom de flesta verksamheterna, vi
gjorde viktiga forvirv och etableringar
inom den kinesiska gruvindustrin och
vi integrerar Seco Tools som ett heldgt
dotterbolag, vilket starker var karnaffar
inom skirande bearbetning och skapar
virdefulla synergier.

Under 2011 uppgick Sandviks fakture-
ring till 94 084 MSEK (82 654) och
resultat efter finansiella poster blev
8 179 MSEK (9 412). Resultatet belas-
tades med 3,3 miljarder kronor i
omstruktureringskostnader.

One Sandvik
Nir jag tilltradde som VD i februari 2011
initierade jag en fordndringsprocess. Malet

"Ett viktigt delmal
med den nya strategin
har varit att gbra
Sandvik mindre
kansligt for plotsliga
forandringar |
konjunkturen.”

ar att gora Sandvik mer snabbrorligt, mer
internationellt och mer kundorienterat.
Strategin betonar vikten av att alla delar
av bolaget ska samverka sa att koncernen
kan na sin fulla potential. Vi skapar
okade synergier kring IT-l6sningar, med-
arbetarfragor, logistik och kanske vikti-
gast av allt, forskning och utveckling.
Samtidigt gor vi organisationen enklare
och plattare sd att besluten hamnar nér-
mare den verklighet som rdder pa olika
marknader.

For att mota den globala konkurrensen
och bittre spegla de regioner dir vi dr
etablerade har ledningen blivit mer inter-
nationell. For forsta gangen i Sandviks
historia har vi nu medlemmar i koncern-
ledningen fran andra linder dn Sverige.

Sandvik Arsredovisning 2011



Koncernchefens kommentar

Tillvixt och I6nsamhet

Den nya strategin ska ge okad tillvixt
och lénsamhet. De dtgirder vi genomfor
ska gora oss mer mdlmedvetna och stiarka
alla affirsomraden. Sandvik Mining och
Sandvik Machining Solutions dr omraden
som uppvisar god lonsamhet. Med hjilp
av okade synergier och 6kad marknads-
anpassning kan de bli dnnu starkare. Vad
giller Sandvik Materials Technology och
Sandvik Construction har vi skapat kon-
kreta planer for hur vi ska lyfta lonsam-
heten. Sandvik Venture ar ett affirsom-
rade dar vi ger en rad verksamheter moj-
lighet att utvecklas till starka enheter
som kan bli viktiga for Sandviks framtid.

Utmaningar och 6kad
anpassningsformaga

Sandvik ar en stark koncern. Men dven
om utsikterna ser goda ut pa sikt med
fortsatt stora behov av Sandviks produkter
och tjinster finns en rad osikerhetsmoment
och fragetecken kring den ekonomiska
utvecklingen. Ett viktigt delmédl med den
nya strategin har varit att gora Sandvik
mindre kansligt for plotsliga forandringar
i konjunkturen. Darfor har vi utarbetat
beredskapsplaner for en rad olika hiandelse-
torlopp.

Okad marknadsorientering ir ett annat
satt att mota osdkerhet. Att kunna ligga
orat mot marken och lyssna till de olika
lokala forutsattningarna kommer att vara
en avgorande framgdngsfaktor for att vi
ska kunna gora ratt val i ritt tid. Jag ar
overtygad om att de foretag som ar bast
pa att anpassa sig ocksd dr de som ar
mest framgdngsrika. Det har Sandvik
bevisat genom historien och det ska vi
fortsitta att gora.

Ett ansvarsfullt foretag

I Sandviks nya strategiska inriktning
ingar att bygga ett langsiktigt hallbart
affarskoncept vilket inte bara innebir ett
finansiellt ansvar utan dven ett miljomas-

sigt och socialt ansvar. Det handlar om
att arbeta in hallbar utveckling i foretags-
kulturen. For att bli framgéngsrika med
vart affarskoncept har vi identifierat fyra
nyckelomraden ur ett hallbarhetsperspek-
tiv ddr vi har extra hoga ambitioner. For
medarbetarna giller det framfor allt att
skapa en siker och trygg arbetsmiljo. For
miljon géller det att hushdlla med resur-
ser, minimera utslapp och hjilpa vara
kunder i deras stravan att minimera mil-
jopaverkan. For vara leverantorer giller
det att skapa solida utvirderingsprocesser
for att sikerstilla att de lever upp till var
uppforandekod. Nir det giller affirsetik
handlar det om att gora allt som star i var
makt att forhindra korruption.

En attraktiv arbetsgivare

For att nd vara mal dr det av storsta vikt
att Sandvik dr en attraktiv arbetsgivare.
Vi ska bade ha forméga att locka till oss
de bésta talangerna och samtidigt kunna
erbjuda en siker och bra arbetsmiljo for
de som arbetar inom tillverkningen. Det
gor vi genom att ta de har frdgorna pa
storsta allvar, frin malmedveten
”Employer Branding” gentemot universi-
tetsstudenter till en rad konkreta pro-
gram inom halsa och sdkerhet for vara
50 000 medarbetare.

Det ar viktigt att vi som arbetsgivare
fokuserar pa kompetens och forméga sa
att till exempel etnisk bakgrund eller kon
inte paverkar rekrytering.

Sandvik gor skillnad

Under 2011 besokte jag manga av Sand-
viks verksamheter runt om i virlden.
Jag motte ett stort antal medarbetare
och kunder. Den kinsla jag bar med mig
fran dessa moten ar att Sandvik gor skill-
nad. Vi bidrar till att utveckla samhillet
och till att gora foretag mer lonsamma.
Sandvik ar en viktig del av den globala
utvecklingen mot en bittre och mer hall-
bar virld.

"Malet ar att géra
Sandvik mer snabb-
rorligt, mer interna-
tionellt och mer
kundorienterat."

Bland de anstillda upplever jag att det
finns en stor stolthet 6ver att arbeta pa
Sandvik. Jag delar den stoltheten och vill
passa pd att tacka alla medarbetare for
goda insatser. 2011 var ett intensivt ar
med bade gliadjedamnen och tuffa utma-
ningar nar vi tillsammans flyttade fram
positionerna for ett av virldens finaste
foretag. Vi har kommit en bit pa var vig
och det dr med stor tillforsikt som jag
blickar framat.

Ar 2012 kommer att priiglas av koncer-
nens jubileum. Sandvik har under 150 &r
framgangsrikt verkat och utvecklats
genom att vara oppet for forandring och
se nya mojligheter i trender och ny tek-
nik. Frin styrkepositionen som virlds-
ledande verkstadskoncern gar vi vidare
med uppgiften att gora Sandvik till ett
annu mer attraktivt foretag for kunder,
medarbetare och aktiedgare.

Olof Faxander, februari 2012
Verkstillande direktor och koncernchef

Sandvik Arsredovisning 2011
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Affarsidé, mal och strategier

Kérnan i Sandviks verksambet dr att erbjuda produkter, tjianster och service

som forbdttrar kundernas produktivitet och lonsambet. Koncernen har ett

globalt perspektiv och en utvecklad helbetssyn som omfattar ekonomi, miljo

och socialt ansvar.

Sandvik ar ett virldsledande verkstads-
industriféretag som har funnits sedan
1862. Foretaget har sedan starten prig-
lats av hogteknologisk utveckling med
fokus pa metallurgi och materialteknik.
Genom aren har inriktningen varierat
beroende pé historiska teknikskiften och
vilka behov industrin och samhillet har
haft vid olika tillfillen.

Sandvik tillverkar avancerade industri-
verktyg, gruv- och anlidggningsmaskiner
samt produkter i hoglegerade material.

Karnvarden

e Open Mind

Strategi

Ambition
* Vara nummer ett.
* Agera for att méta malen.

Snabbhet

* Enklare organisation.
* Snabbare beslut.
* God anpassningsformaga.

Inom de marknadssegment dir Sandvik
verkar ska koncernen ha, eller kunna eta-
blera, en virldsledande position.

Starka kundernas konkurrenskraft
Sandviks affirsidé dr att utveckla, till-
verka och marknadsfora hogteknologiska
produkter och tjdnster som bidrar till att
forbittra produktiviteten och lonsam-
heten for kunderna.

Den ldngsiktiga strategin bygger pd att
skapa samverkan mellan koncernens styr-

* Fair Play

Fokus

* Fokus pa kiarnverksamhet.

* Tydlig styrning efter resultatférmaga.
* Strukturell utvardering av lagpreste-

rande verksamheter.

Globalisering

* Internationell ledning, globala
rutiner och metoder.

* Lokala anpassningar av

affirsmodeller.

kefaktorer, till exempel en avancerad och
bred FoU-verksamhet, hogt foradlade
produkter, hog andel egen tillverkning,
effektiva logistiksystem, finansiell styrka,
en utvecklad hallbarhetssyn och en stark
foretagskultur. Det aktiva arbetet med
héllbarhetsfragor priaglar ocksa sam-
arbetet med kunder och leverantorer.

Bade forvirv som stirker koncernens
huvudinriktning och renodling av den
befintliga verksamheten ar vigval som
overvigs lopande.

e Team Spirit

Organisation
och styrning

Koncernledning och

koncernfunktioner

» Starkare mandat att driva
koncerngemensamma fragor.

Affirsomraden
* Tydligare affarsfokus.

Lokalt

 Starkare mandat att ta vara pa
synergier lokalt, till exempel
att anvanda Sandviks varumarke
som arbetsgivare och uppna

kostnadsférdelar.

Sandvik Arsredovisning 2011



Affarsidé, mdl och strategier

Mal och malstyrning

Sandvik har kundfokuserade, finansiella,
sociala och miljémassiga mal. Malstyr-
ningen ar decentraliserad och innefattar
béade kort- och ldngsiktiga mél. De 6ver-
gripande malen bryts ner till ett antal del-
mal som anpassas till de olika nivderna i
organisationen. Lis mer om mélen for
héllbarhetsarbetet pa sidorna 100-111
eller pa www.sandvik.se.

Overgripande ekonomiska mal
Det 6vergripande finansiella malet baseras
pa koncernens virldsledande position
inom de olika verksamhetsomradena.
Det langsiktiga malet for Sandviks orga-
niska tillvixt dr 8 %.

Milet for avkastningen pa sysselsatt
kapital dr 25 % sett till koncernen som

helhet.

One Sandvik to be Number One

For att Sandvik ska kunna fortsitta vara
virldsledande inom sina produktmarkna-
der har en ny strategi och organisation
initierats. Strategin sammanfattas i
begreppet ”One Sandvik to be Number
One”. De forsta stegen togs 2011 och
2015 ska arbetet ge full effekt.

Strategin bygger pa koncernens fore-
tagskultur som bas och innehaller en tyd-
lig syn pa vilka framgangsfaktorer som
kommer att vara avgorande samt olika
vagval for hur strategin bast ska forverk-
ligas pa alla nivéer frdn koncernledning
till lokala initiativ.

Langsiktighet och aktiedgarvirde
Koncernen har en langsiktig stravan att
skapa virde for sina aktiedgare. De senaste
20 aren har Sandvik uppnétt cirka 9 %

i drlig forsaljningstillvaxt i genomsnitt.
Drygt hilften av tillvixten har varit orga-
nisk och knappt hilften har tillkommit
genom fOrvarv.

Koncernens finansiella mal till och med 2011*

Organisk tillvaxt
Avkastning pa sysselsatt kapital
Nettoskuldséttningsgrad

Utdelning som andel av vinst per aktie

* For finansiella mal fran och med 2012, se sidan 4.

Affirsomrade

+8 % + forvdrv

25 % for befintlig verksamhet
0,7-1,0

>50 %

Avkastning pa

Organisk tillvaxt sysselsatt kapital**

Sandvik Tooling
Sandvik Mining and Construction

Sandvik Materials Technology

## Avser befintlig verksamhet.

+7% 30%
+9 % 25%
+8 % 20 %

Forskning och utveckling

Omfattande och mélinriktad forskning
och utveckling ir en forutsittning for till-
vaxt. Varje ar satsar Sandvik cirka 3 mil-
jarder kronor pé forskning och utveck-
ling. Mer dn 2 700 personer arbetar inom
omrédet och verksamheten bedrivs ofta i
ndra samarbete med kunderna. Koncer-
nen har omkring 5 500 aktiva patent och
andra immateriella tillgdngar. Dessa dgs
och forvaltas i ett separat bolag for maxi-
malt virdeskapande.

Avancerad logistik

Effektiv lagerhdllning och avancerad
logistik 6kar leveranssikerheten och
sikerstiller god kundservice. Sandviks
distributionssystem baseras pd ett fatal
stora och strategiskt placerade lager inom
de storsta marknadsomradena. Det gor
att leveranserna blir snabba och produkt-
erbjudandena kan héllas breda.

Aktiens totalavkastning, %

83
53
18
-52 -34
2007 2009 2010
2011
2008
Soliditet, %
38
35 36 33 34
2007 2008 2009 2010 2011

Sandvik Arsredovisning 2011
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Affdrsidé, mal och strategier

Tillverkning i varldsklass

Sandviks produktionsorganisation ir
integrerad med forsknings- och utveck-
lingsarbetet och har en effektivitet i
virldsklass. Det skapar goda forutsitt-
ningar for kontinuerliga och snabba pro-
duktlanseringar vilket dr en avgorande
konkurrensfordel for koncernen.

Tydlig bolagsstyrning

En effektiv och 6ppen bolagsstyrning
okar fortroendet f6r Sandvik hos olika
intressenter och skapar tydligt fokus pa
kund- och aktiedgarvirde. Bolagsstyr-
ningen tydliggor rollerna och ansvaret for
agare, styrelse och verkstillande ledning.
Den omfattar ocksa koncernens kontroll-
och ledningssystem.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling ir prioriterad inom
Sandvik. Koncernens inriktning mot att
forbattra effektiviteten i kundernas pro-
cesser bidrar i sig till hallbar utveckling
eftersom det innebdr att fler stravar efter
och ges mojligheter att utnyttja resur-
serna effektivt. Sandvik ska ocksa upp-
ritthdlla en hog etisk nivd och vara en god
samhiéllsmedborgare runt om i virlden.

I koncernens uppférandekod ingar rikt-
linjer for miljo, hilsa, sikerhet och socialt
ansvar. Mdlstyrning och forebyggande
arbete dr viktiga grundpelare for att
kunna na kontinuerliga forbittringar.
Uppforandekoden giller for alla enheter
och samtliga medarbetare. Den innehdl-
ler bland annat regler och riktlinjer f6r

redovisning och ekonomi, affarsetik,
arbetsforhdllanden, miljo- och samhills-
engagemang. Uppforandekoden ligger till
grund for Sandviks ledningssystem och
ger fortlopande forbattringar av koncer-
nens ekonomiska, miljomassiga och soci-
ala prestanda. Varje chef inom koncernen
ansvarar for att uppforandekoden foljs.

I linje med att Sandviks héllbarhetsar-
bete skapar positiva hivstangseffekter for
kunder och omvirld dr det ocksa viktigt
att Sandviks leverantorer delar koncer-
nens virderingar. Darfor har Sandvik
dven arbetat fram en uppfoérandekod for
leverantorer.

Lis mer om hallbarhetsarbetet pa
sidorna 100-111 och pd www.sandvik.se

Sandvik Arsredovisning 2011



Sandvik-aktien

Sandvik strdvar efter att skapa en attraktiv avkasining och virdetillvixt for dem som

investerar i Sandvik-aktien. Kommunikationen med finansmarknadens intressenter

handlade under 2011 till stor del om Sandviks nya affirsstrategi och hur konjunkturen

paverkar Sandvik.

Aktiens utveckling 2011
Sandviks aktiekurs sjonk med 36 % sam-
tidigt som OMXS-index pd NASDAQ
OMX Stockholm sjonk med 17 %. Vid
utgdngen av 2011 noterades Sandvik-
aktien till 84,45 kronor.

Borsvirdet sjonk under dret med
56 miljarder kronor till 100 miljarder
kronor (156) vilket betydde att Sandvik
var det 9:e (7) virdemaissigt storsta fore-
taget pA NASDAQ OMX Stockholm.
Aktien omsattes under dret till ett virde
av 146 miljarder kronor (147) vilket
betydde att aktien var den 6:e (6) mest
omsatta.

Totalavkastning och Sandviks

nya strategi

Begreppet "totalavkastning" visar den
verkliga utvecklingen av en aktieplacering
och bestar av kursfoérindring inklusive
aterinvesterad utdelning. Under 2011 blev
totalavkastningen for Sandvik-aktien

-34 %. Under de senaste fem aren har

den arliga totalavkastningen varit i
genomsnitt =1 %. Det var en orsak till att
Sandvik formulerade den nya strategin
som lanserades i september 2011 och som
syftar till att 6ka virdeskapandet genom
en okad och tydligare fokusering pa
kirnverksamheter.

Tillforlitlig information till
investerare, analytiker och media
Sandviks ambition dr att aktien ska vir-
deras pa grundval av relevant, korrekt
och aktuell information. Det kriver en
tydlig strategi for den finansiella kommu-
nikationen, fortroendeingivande informa-
tion och regelbundna kontakter med
finansmarknadens olika intressenter.
Forutom den dagliga kommunikatio-
nen sker fokuserade kontakter med
finansmarknaden via presentationer i
samband med kvartalsrapporterna och
moten med analytiker, investerare och
journalister pa kapitalmarknadsdagar,
konferenser, seminarier samt besok vid

olika Sandvik-enheter. Kommunikationen
koordineras via Sandviks koncernfunk-
tion Investor Relations (IR).

I tider av sirskild oro for virldsekono-
min 6kar behoven av finansiell kommuni-
kation. Sandviks vertikalt integrerade
affirsmodell har genom dren visat sig
vara mycket framgangsrik, men for dven
med sig en kinslighet for konjunktur-
svangningar. I sddana tider lagger IR
betydande insatser pé att forklara Sand-
viks affarsmodell, strategi och hur foreta-
get kan komma att paverkas givet olika

scenarier.

IR-fokus under 2011

Under 2011 genomfordes ett stort antal
méten runt om i vdrlden for att ge Sand-
viks olika intressenter pa finansmarkna-
den maojlighet till personliga kontakter
och svar pa fragor om Sandviks verksam-
het och framtid. De mest framtrddande
fragorna rorde hur koncernens nya stra-
tegi och organisation dr avsedd att for-

Sandviks positionering

Sandvik ar en hogteknologisk och global industrikoncern som
erbjuder produkter, tjanster och service som forbattrar kun-
dernas produktivitet och I6nsamhet. Genom aren har inrikt-
ningen varierat beroende pa historiska teknikskiften och vilka
behov industrin och samhillet har haft vid olika tillfallen. Kon-
cernen investerar kraftigt i forskning och utveckling. Inom de
marknadssegment ddr Sandvik verkar ska koncernen ha, eller
kunna etablera, en vérldsledande position. En helhetssyn och
ett aktivt arbete med fragor kring miljo, hilsa och sikerhet
praglar koncernen liksom ett ndra samarbete med kunder och
underleverantorer.

Kommentarer fran Sandviks intressenter

Anders Eriksson, verkstadsanalytiker pa SEB Enskilda,
hur bedomer du utsikterna pa de marknader dir
Sandvik verkar?

”Vi bedémer att Sandvik har en intressant produktportfolj
och dr vil positionerat for att ta del av den globala tillvixten
pa lite langre sikt. Intressanta nischer dar Sandvik ar starkt ar
till exempel gruvindustrin, olja/gas/petrokemi och anggenera-
torror till kirnkraft.”

Laurie Fitch, investerare fran Artisan Partners, hur ser
du pa Sandviks kommunikation med aktiemarknadens
intressenter?

”Kommunikationen dr frekvent, aktuell och tillforlitlig och led-
ningen ar tillganglig for institutionella aktiedgare. Den arliga
kapitalmarknadsdagen ger en detaljerad inblick i divisionerna
och en mojlighet att interagera med affirsomradescheferna.
Det ar mycket vardefullt.”

Sandvik Arsredovisning 2011
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Sandvik-aktien

battra Sandvik och dirmed 6ka virdeska-
pandet, samt hur konjunkturen paverkar
Sandvik och pa vilka sitt koncernen idag
stdr battre rustad att parera eventuella
konjunkturnedgangar.

Borshandel

Sandviks aktie dr noterad pA NASDAQ
OMX Stockholm. Bolaget noterades 1901
och ar darmed ett av borsens dldsta. I USA

handlas Sandvik-aktien genom depdbevis
(American Depositary Receipts, ADR).

Sandviks dgare
Antalet aktiedgare okade under 2011 till
totalt cirka 113 000 (112 000). Samman-
taget finns det Sandvik-aktiedgare i mer
an 90 lander.

Personer i Sandviks koncernledning
dgde den 31 december 2011 sammanlagt

Pressmeddelanden under 2011 (urval)

2 februari Styrelsen for Sandvik AB foreslar inforande av ett langsiktigt
incitamentsprogram.

2 februari Delarsrapport fjarde kvartalet 2010.

28 februari Sandvik sluter miljardavtal for leverans av kapslingsror till Westinghouse.

1 mars Valberedningens for Sandvik AB forslag till styrelse infér arsstaimman 2011.

24 mars Kallelse till Arsstimma 2011.

4 april Ny VD fér Sandvik Materials Technology.

5 april Sandvik AB:s arsredovisning for 2010.

29 april Sandvik och kinesisk leverantér av gruvutrustning startar gemensamt bolag.

3 maj Sandviks arsstimma 2011.

3 maj Delarsrapport forsta kvartalet 2011.

3 maj Sandvik Mining and Construction tecknar avtal om projektorder i
Latinamerika.

19 juli Delarsrapport andra kvartalet 2011.

2 september
2 september

Ny koncernledning pa Sandvik fran 2012.
Sandvik faststiller ny strategisk inriktning.

12 september  Valberedning infér drsstimman 2 maj 2012.

13 september  Sandvik Materials Technology startar omfattande férbattringsprogram.

27 september  Sandvik Mining and Construction tecknar avtal om stérre projektorder

i Australien.
11 oktober

17 oktober
1 november
1 november

7 november
aktiedgarna i Seco Tools.

9 november

Sandvik slutfor forvarvet av SHANBAO, kinesisk tillverkare av utrustning
for krossning och sortering.

Sandvik slutfér grundandet av samagt bolag for kolgruveutrustning i Kina.
Sandvik varslar 365 anstillda om uppsigning i Sverige.

Delarsrapport tredje kvartalet 2011.

Sandvik lamnar ett rekommenderat offentligt erbjudande till minoritets-

Extra bolagsstimma i Sandvik Aktiebolag.

28 november  Sandvik offentliggér erbjudandehandling.

30 november Ny kommunikationsdirektor i Sandvik AB.

12 december  Sandvik har hallit extra bolagsstimma.

99 496 aktier i Sandvik. Sandviks styrelse-
ledaméter dgde 6 091 711 aktier, vilket
motsvarade 0,5 % av kapital och roster.

Langsiktigt mal och forslag till
utdelning
Sandvik strivar efter att Sandvik-aktien
ska ge attraktiv avkastning och virdetill-
vixt for dgarna. Maélet ir att utdelningen
ska uppga till 50 % av vinsten per aktie.
Styrelsen har foreslagit drsstimman
2012 en utdelning pa 3,25 kronor (3,00)
per aktie. Det motsvarar cirka 4,1 miljar-
der kronor och en direktavkastning pa
3,8 % baserat pd kursen vid drets slut.
De senaste fem arens genomsnittliga
utdelning har varit 2,88 kronor per ar.
Under den perioden har i genomsnitt
cirka 66 % av vinsten per aktie delats ut.

Utmarkelser och virderingar
Sandvik ingdr bland annat i Dow Jones
Sustainability World Index (DJSI World)
och i det europeiska Dow Jones Sustaina-
bility Europe Index (DJSI Europe). For
att kvalificera sig till DJSI World krivs
att foretaget dr bland de 10 % bast ran-
kade vad giller ekonomisk framgang,
miljomaéssiga prestationer och socialt
ansvarstagande.

Sandvik ingér dven i FTSE4Good
Series, ett annat internationellt index for
globala foretag som tar samhallsansvar.

Investor Relations pa webben
P4 www.sandvik.com/ir och www.sand-
vik.se/ir finns ytterligare information.

Sandvik Arsredovisning 2011



Sandvik-aktien

Sandvik-aktiens utveckling, fem ar
SEK
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Sandvik-aktien

Agarférdelning per land

Ovriga lander, 51 %
Schweiz, 0,8 %
Luxemburg, 2,8 %
USA, 141 %

Storbritannien, 9,2 %

Sverige, 68 %

= OMX Stockholm_PI

B Omsatt antal aktier 1 000-tal

Agare i Sandvik AB 31/12 2011
Omnibus Account W FD OM80, 3,3 %
Swedbank Robur Fonder, 4,6 %

. S o
Alecta Pensionsférsakring, 3,6 % Handelsbankens Pensionsstiftelse, 4,1 %

Ovriga svenska institutioner, 32,1 % Svenska privatpersoner, 11,4 %

Ovriga dgare utanfor Sverige, 28,7 % AB Industrivarden, 12,2 %

Nyckeltal

2011 2010 2009 2008 2007
Antal aktier vid drets slut (miljoner) 1186 1186 1186 1186 1186
Borsvdrde vid arets slut (miljarder) 100 156 102 58 132 L
Antal aktiedgare 112959 112194 109401 104299 88950 Antal aktieggare

& = 109 401 112194 112959
Aktiekurs vid drets slut 84,45 131,10 86,40 49,00 111,25 104 299
Resultat per aktie 4,63 5,59 2,24 6,30 7,65 88 950
P/E-tal vid drets slut 18,2 23,5 — 7.8 14,5
Kursférandring under aret, % -36 +52 +76 -56 +12
Ordinarie utdelning, kr/aktie 3,25% 3,00 1,00 315 4,00
Utdelning i % av resultat per aktie 70 54 50 52
Total avkastning
(vdrdedkning + utdelning), % -34 +53 +83 =52 +18
Andel aktier i Sverige, % 68 69 67 65 63
Andel aktier dgda av de 10 storsta 2007 2008 2009 2010 2011
dgargrupperna, % 38 36 35 36 38
* Forslag till utdelning.
Vinst och utdelning per aktie, SEK
3
~

De tio storsta dgargrupperna, innehav 31/12, % 32

2011 2010 2009 2008 2007 < a
AB Industriviirden 12,2 17 114 11,5 115 s S
Swedbank Robur Fonder 4,6 50 47 34 2,3 < Cl S ﬁ
Handelsbankens Pensionsstiftelse 41 4,0 4,0 4,0 4,0 hd - =
Alecta Pensionsférsakring 3,6 34 2,5 34 31 I S
JPM Chase** 3,6 3,6 2,8 10,5 8,7 I §. h
Omnibus Account W FD OM80 33 30 2,5 — — ! .
L E Lundbergféretagen AB 23 20 12 12 11 2007 2008 2010 2011
Goranssonska Stiftelserna 21 21 2/ 21 21
Handelsbanken fonder 1.7 17 19 14 21 2009
Folksam 1.6 1.6 14 11 12

#* Forvaltarregistrerade aktier

= Resultat per aktie = Ordinarie utdelning, SEK/aktie

* Forslag till utdelning

Sandvik Arsredovisning 2011
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Forvaltningsberiattelse

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren fér Sandvik AB (publ) far hirmed avge redovisning for savil bolagets som koncernens verksamhet under 2011.

Marknadsldage

Ett generellt sett gynnsamt affdrslige for Sandvik priglade 2011 med fortsatt stark daterhdamining efter
den dramatiska nedgingen i samband med finanskrisen. Orderldget var bra inom de flesta verksambeter.
Gruvmarknaden och sdrskilt eftermarknaden utvecklades fortsatt starkt med hog efterfriagan och inves-
teringsaktivitet. Sett till geografisk tillvixt var utvecklingen i Australien och Nordamerika starkast.

Industriproduktionen i OECD-ldnderna
okade med 3 % jamfort med foregiende
ar. Inom tillverkningsindustrin i EU var
utvecklingen positiv, upp 5 %. I Ryssland
okade tillverkningsindustrin med 7 %.

I USA utvecklades tillverkningsindustrin
fortsatt positivt och steg 5 % mot fore-
gdende ar. Brasiliens tillverkningsindustri
okade endast med 0,3 % medan Mexikos
utveckling var positiv, 5 %. Tillvixten
under aret var fortsatt positiv i delar av
Asien. I Kina och Indien 6kade industri-
produktionen med 14 % respektive 5 %,
medan utvecklingen i Japan var negativ,
ned 4 % jamfort med foregdende ar.

Orderingang per marknadsomrade

Efterfragan fran Sandviks kunder
Utvecklingen inom viktiga kundsegment,
sdsom fordons-, verkstads- och flygindustrin
har varit stabil under dret i Nordamerika
och Europa. Efterfragan i Asien och Syd-
amerika minskade ndgot pa grund av sva-
gare utveckling inom fordonsindustrin
och ldgre investeringsnivder i Kina.

Gruvmarknaden och sirskilt efter-
marknaden utvecklades fortsatt starkt
med hog efterfrigan och investeringsakti-
vitet, sarskilt i Asien och pa tillvixtmark-
nader. Under slutet av dret fanns en viss
okad tveksamhet hos kunderna att ligga
storre bestillningar av utrustning da
metallpriserna sjonk ndgot under det
fjarde kvartalet.

Efterfrdgan pa nischprodukter fran
Sandvik Materials Technology fortsatte
att utvecklas vil, medan efterfradgan for
konsumentrelaterade och vissa standard-
produkter var fortsatt svag. Den totala
efterfragan inom olje- och gassegmentet
var fortsatt stark, trots att den globala
efterfragetillvixten pa olja visade tecken
pd en viss avmattning under slutet av
aret. Solenergisegmentet var fortsatt
svagt. Efter Fukushimaolyckan ar efter-
fragan fran karnkraftsindustrin osiker.

Utvecklingen inom affirsomradena
beskrivs mer detaljerat pa sid 18-21.

MSEK 2011 Andel, % 2010 Foréndring, % Forandring, %*
Europa 35953 36 32916 +9 +15

Nafta 17 238 17 14 899 +16 +24

Sydamerika 8141 8 8811 -8 -2

Afrika, Mellanostern 9379 10 9 446 -1 +8

Asien 17 967 18 18 011 0 +6

Australien 10 400 " 9202 +13 +12

Koncernen totalt 99 078 100 93285 +6 +12

* Férandring mot foregaende ar i fast valuta for jimforbara enheter.

Fakturering per marknadsomrade

MSEK 2011 Andel, % 2010 Forandring, % Forandring, %*
Europa 35721 38 31304 +14 +20

Nafta 15593 17 13741 +13 +22

Sydamerika 7 633 8 6154 +24 +32

Afrika, Mellanodstern 9677 10 8253 +17 +28

Asien 16 332 17 15153 +8 +14

Australien 9128 10 8 049 +13 +12

Koncernen totalt 94 084 100 82 654 +14 +20

* Forandring mot féregaende ér i fast valuta for jamférbara enheter.

Sandvik Arsredovisning 2011



Koncerndversikt

Forvaltningsberiattelse

Orderingdngen uppgick till 99 078 MSEK (93 285), vilket var en 6kning med 6 % i
virde och 12 % vid fast valuta for jamforbara enbeter. Koncernens fakturering upp-
gick till 94 084 MSEK (82 654), vilket var en 6kning med 14 % i virde och med 20 %
vid fast valuta for jamforbara enheter.

Av faktureringen hianforde sig 96 % (95)
till marknader utanfér Sverige. Koncernens
resultat efter finansiella intikter och kost-
nader uppgick till 8 179 MSEK (9 412).
Resultat per aktie blev 4,63 SEK (5,59).
Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gick till 16,0 % (17,4). Styrelsen foreslar
en utdelning om 3,25 SEK per aktie (3,00),
vilket innebar en okning med 8 % frian
foregdende ar.

Framtidsutsikter

Under 2011 upplevde vi flera historiska
skeenden. For Sandvik var det fraimst
jordbavningen och efterfoljande kirn-
kraftsolycka i Japan som hade stor direkt
betydelse vilket forde med sig 6kad osi-
kerhet inom karnkraftsindustrin. Vilka de
langsiktiga foljderna blir 4r dnnu oklart.
Overlag var affirsliget gynnsamt for

Mal och maluppfyllelse

Sandvik med fortsatt stark dterhimtning
efter den dramatiska nedgdngen i sam-
band med finanskrisen och orderliget var
bra inom de flesta verksamheterna.
Sandvik 4r en stark koncern och utsik-
terna ser goda ut infor 2012 och framover
med fortsatt stor efterfrigan pa Sandviks
produkter och tjanster. Dock finns en rad
osikerhetsmoment och fragetecken kring
den ekonomiska utvecklingen. Ett viktigt
delmal med den nya strategin ar att gora
Sandvik mindre kansligt for plotsliga for-
andringar i efterfrageliget. Darmed har vi
beredskap for en rad olika hiandelseforlopp.

Finansiella mal

Sandviks finansiella mal baseras pa
bedémningar om bolagets styrka och posi-
tionering infor framtiden. I tabellen nedan
visas koncernens mal och maluppfyllelse.

Maluppfyllelse

Utfallet sedan ar 2002 har varit en orga-
nisk tillvixt med 6 % i genomsnitt per r
och en avkastning pa sysselsatt kapital
med 18 %. Hartill har tillvixten genom
forvarv med avdrag for avyttringar varit
2 % i genomsnitt per ar. Den genomsnitt-
liga tillvixten och avkastningen paverka-
des kraftigt negativt av finanskrisen hos-
ten 2008 och den efterfoljande lagkon-
junkturen. Under 2011 var den organiska
tillvixten 20 % och avkastningen pa sys-
selsatt kapital 16 %. Nettoskuldsattnings-
graden var 0,8 vid utgangen av 2011.

Sandvik-koncernen Mal till och med 2011 Utfall 2011 2002-2011
Organisk tillvaxt, % 8 20 6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25% 16 18
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,7-1,0 0,8 —
Utdelning, % av vinst/aktie >50 70 63
Sandvik Tooling

Organisk tillvaxt, % 7 21 5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 30%* 28 24
Sandvik Mining and Construction

Organisk tillvaxt, % 9 25 "
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25% 27 22
Sandvik Materials Technology

Organisk tillvaxt, % 8 9 5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20% =10 7

* Avser befintlig verksamhet.

Sandvik Arsredovisning 2011
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Forvaltningsberiattelse

Resultat, avkastning och finansiell stallning

Resultat och avkastning
Rorelseresultatet for 2011 uppgick till

10 148 MSEK (11 029) men belastades
jamfort med foregdende ar med drygt

3 300 MSEK till foljd av omstrukturerings-
atgarder och nedskrivningar samt drygt
200 MSEK till f6ljd av dndrade metall-
priser. Rorelsemarginalen var 10,8 %
(13,3) av faktureringen. Andrade valuta-
kurser paverkade resultatet negativt fran
arets borjan med cirka 1 400 MSEK
jamfort med foregdende ar. Finansnettot
uppgick till -1 969 MSEK (-1 617). For-
samringen av finansnettot jimfort med
foregdende ar forklaras huvudsakligen av
hogre genomsnittlig skuldsattning samt
valutaeffekter. Resultatet efter finansnetto
uppgick till 8 179 MSEK (9 412). Skatten
paverkade resultatet med totalt -2 318
MSEK (-2 469) eller 28 % (26) av resul-
tatet fore skatt. Arets resultat hinforligt
till moderbolagets aktiedgare uppgick till
5498 MSEK (6 634). Resultatet per aktie
blev 4,63 SEK (5,59). Avkastningen pa
sysselsatt kapital uppgick till 16,0 %
(17,4) och avkastningen pa eget kapital
till 17,3 % (22,1).

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den l16pande verksam-
heten uppgick till 7 764 MSEK (12 149).
Kassaflodet efter investeringar, forvarv
och avyttringar blev 2 584 MSEK (7 769).
Likvida medel uppgick vid arets slut till
5592 MSEK (4 783). Riantebirande skulder
inklusive nettoavsittningar for pensioner
minskat med likvida medel gav en netto-
skuld pa 25 908 MSEK (23 200). Sandvik
hade en kreditfacilitet pd 500 MEUR som
forfaller 2012 och en pd 1 000 MEUR
som forfaller 2013. Dessa faciliteter, som
var koncernens primara likviditetsreserv,
var vid arsskiftet outnyttjade. I bérjan av
2012 har de ersatts av tvd nya faciliteter
om 650 MEUR respektive 5 000 MSEK
som likaledes var outnyttjade. Under svenska
obligationsprogram pa 15 000 MSEK

var obligationer motsvarande nominellt
10 115 MSEK utestdende per arsskiftet. Pa
det europeiska obligationsprogrammet om
3000 MEUR var nominellt 590 MEUR
utnyttjat. Det fanns ocksé obligationer pa
nominellt 740 MUSD emitterade i USA.
Aterstdende 16ptider pa obligationerna
var i snitt 4,8 ar for de svenska respektive
2,2 ar for de europeiska och 8,0 ar for de

amerikanska. Det internationella kredit-
virderingsinstitutet Standard & Poor's
hade vid drsskiftet betygen BBB+ for
Sandviks langa uppldning och A-2 for
den korta uppléningen.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet uppgick vid drets slut till
25 626 MSEK (21 139). Den relativa kapital-
bindningen under fjarde kvartalet 2011 var
26 % (22) av faktureringen. Lagervirdet
var vid drets slut 26 077 MSEK (21 420).
Den relativa lagerbindningen var 26 %
(23) av faktureringen. Kundfordringarna
var vid arets slut 14 563 MSEK (12 738),
motsvarande 14 % (13) av faktureringen.

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid arets slut till
33 891 MSEK (33 813), vilket motsvarar
27,40 SEK per aktie (27,50). Soliditeten
var 34 % (38).

Investeringar

Utbetald kopeskilling avseende foretags-
forvarv under aret (med avdrag for forvir-
vade likvida medel) utgjorde 338 MSEK
(1 216). Erhallen kopeskilling avseende

Investeringar 2011 2010 Resultat och avkastning 2011 2010

Investeringar i anlaggningar, MSEK 4994 3378 Rérelseresultat, MSEK 10148 11029

% av fakturering 53 41 % av fakturering 10,8 13,3
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader, MSEK 8179 9412

% av fakturering 8,7 114

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,0 174

Avkastning pa eget kapital, % 173 221

Resultat per aktie, SEK 4,63 5,59

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,63 5,59

Sandvik Arsredovisning 2011
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avyttring av foretag och aktier utgjorde
0 MSEK (0). Investeringar avseende
internt upparbetade immateriella till-
gangar uppgick till 457 MSEK (397).
Investeringar i materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 4 994 MSEK (3 378).

Forvirv av Seco Tools

Sandvik AB offentliggjorde den 7 novem-
ber 2011 ett rekommenderat erbjudande att
forvirva samtliga utestaende aktier i dot-
terbolaget Seco Tools AB, en av virldens
storsta tillverkare av innovativa verktyg for
skirande bearbetning. For varje aktie av
serie B i Seco Tools erbjods 1,2 aktier i
Sandvik. Erbjudandet var en del av Sand-
viks strategi att fortsitta starka sin varlds-
ledande position inom det nya affirsomra-
det Sandvik Machining Solutions. En extra
bolagsstimma den 12 december 2011
bemyndigade styrelsen att emittera nya
aktier i Sandvik AB att utgora vederlag

till de aktiedgare i Seco Tools som accepte-
rade erbjudandet. Med stod av detta beslu-
tade Sandviks styrelse vid tva tillfdllen i
januari 2012 om emission av sammanlagt
68 098 748 nya aktier motsvarande ett
marknadsvirde pa cirka 7 miljarder kronor.

Forvaltningsberidttelse Resultat, avkastning och finansiell stéllning

Efter utgdngen av den slutliga accept-
fristen innehar Sandvik med dotterbolag
99,4 % av aktierna och 99,8 % av ros-
terna i Seco Tools. Sandvik har pakallat
tvdngsinlosen av aterstidende aktier i
Seco Tools.

Sandvik dr moderbolag till Seco Tools
och konsoliderar diarmed redan detta fore-
tag i sin koncernredovisning. Detta innebar
att erbjudandets paverkan pa Sandviks
resultat och finansiella stillning huvudsak-
ligen begrinsas till att andelen av periodens
resultat och eget kapital som ar hianforligt
till innehav utan bestimmande inflytande
elimineras och ersitts av eget kapital
hanforligt till aktiedgare i moderbolaget.
Vidare kommer Sandvik att ha tillgéng till
100 % av Seco Tools kassaflode.

Moderbolaget inklusive
kommissiondrsbolag

Moderbolagets fakturering 2011 uppgick
till 17 460 MSEK (17 668) och rorelsere-
sultatet till -2 754 MSEK (107). Rorelsere-
sultatet har under dret paverkats av ned-
skrivning av anlidggningstillgangar, nega-
tiva metallpriseffekter samt poster av
engangskaraktir.

Resultat fran andelar i koncernforetag
avser huvudsakligen utdelningar samt
koncernbidrag fran dessa och uppgick till
2 815 MSEK (5 336). Rantebarande skul-
der minus likvida medel och riantebarande
tillgdngar uppgick till 16 990 MSEK
(10 554). Moderbolagets skuldsittning
och eget kapital har under dret paverkats
med cirka 1,4 miljarder kronor genom
tecknande av aktieswapavtal avseende
siakerstdllande av det beslutade aktierelate-
rade incitamentsprogrammet. Aterféring
av skuldbeloppet sker i samband med
framtida inlésen av aktieoptioner.

Investeringar i anliggningstillgdngar
uppgick till 1421 MSEK (946).

Moderbolagets balansomslutning mins-
kade med 1 070 MSEK (frdn 46 311 MSEK
till 45 241 MSEK), bland annat hanforligt
till dterbetalning av forfallna lan.

Moderbolaget erhéll 2011 utdelningar
uppgéende till totalt 1 701 MSEK varav
fran Sandvik Mining and Construction
Logistics Limited 1 426 MSEK.

Antalet anstillda i moderbolaget och
kommissionirsbolagen uppgick den 31
december 2011 till 8 514 personer (8 025).

Utveckling av fakturering och resultat efter finansiella poster Finansiell stéllning 2011 2010
per kvartal
Resultat efter Vinst- Kassafléde fran den Iépande verksamheten, MSEK 7764 12 149
MSEK Fakturering  finansiella poster marginal, % Kassafldde efter \n\/esterimgarv fOrvirv
och avyttringar, MSEK 2584 7 769
2010 1:a kvartalet 18 534 1502 8 L . ;
Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 5592 4783
2:a kvartalet 20 603 3037 15
Nettoskuld 31/12, MSEK 25908 23200
3:e kvartalet 20241 2120 10 ;
Finansnetto, MSEK —1 969 1 617
4:e kvartalet 23276 2754 12 o
Soliditet, % 34 38
2011 T:a kvartalet 22 030 2855 13 :
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,8 07
2:a kvartalet 23421 3073 13 )
Eget kapital 31/12, MSEK 33891 33813
3:e kvartalet 23528 1110 5 - -
Eget kapital per aktie 31/12, SEK 2740 27,50
4:e kvartalet 25104 1140 5

Definitioner, se sid 67.
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Forvaltningsberittelse

Utvecklingen inom affarsomradena

Sandviks verksambet bestod under 2011 av tre affdrsomriden: Sandvik Tooling, Sandvik Mining and
Construction samt Sandvik Materials Technology. Sandvik kontrollerade per den 31 december 2011 dven

60 % av aktierna och 89 % av rosterna i Seco Tools som dr en global koncern inom skdrande bearbetning.
Sandvik riktade i november ett offentligt erbjudande till minoritetsigarna i Seco Tools om inlosen av ute-
stdende aktier. Erbjudandet understoddes av styrelsen for Seco Tools liksom stora aktiedgare.

Seco Tools beslot avnotera bolaget fran
NASDAQ OMX i januari 2012 och
kallade till extra bolagsstimma den

17 februari for att utse ny styrelse. Seco
Tools kommer dédrefter att ingd i affars-
omrade Sandvik Machining Solutions.

Efterfrageldget i sammanfattning
Det globala marknadsliget var generellt
sett gynnsamt for Sandvik under 2011.
Efterfrdgan var bra inom de flesta verk-
samheter. Gruvmarknaden och sdrskilt
eftermarknaden utvecklades starkt.
Utvecklingen inom viktiga kundsegment,
som fordons- verkstads- och flygindustrin
var fortsatt stabil under aret. Efterfragan
fran olje- och gassegmentet var fortsatt
stark, ddremot ar efterfragan fran kdrn-
kraftsindustrin osdker efter jordbavningen
och den efterfoljande karnkraftsolyckan i
Japan i bérjan av 2011.

Orderingang per affirsomrade

Sandvik Tooling i siffror

Sandvik Toolings orderingadng uppgick
till 27 918 MSEK (24 342), vilket var en
6kning med 22 % fran foregaende ar i
fast valuta for jaimforbara enheter. Faktu-
reringen uppgick till 27 160 MSEK

(23 893), vilket var en 6kning med 21 %
fran foregdende 4r i fast valuta for jaim-
forbara enheter. Andrade valutakurser
paverkade bade orderingdng och fakture-
ring negativt med 6 %. Prisutvecklingen
var fortsatt positiv.

Rorelseresultatet uppgick till 5 896
MSEK (4 296), vilket gav en rorelsemar-
ginal pd 22 %. Uppgdngen hirrorde fran
okad efterfragan och okad produktion
vilket medforde okad bruttovinst. For-
andrade valutakurser paverkade resulta-
tet negativt med 737 MSEK. Antalet
medarbetare var den 31 december 15 948
(15 278).

Utveckling och viktiga handelser
inom Sandvik Tooling
Efterfrageutvecklingen for Sandvik
Tooling var positiv under 2011. Jamfort
med 2010 var marknadsldget battre pa
samtliga marknader och inom samtliga
produktomraden. Huvudorsaken var

en okad global aktivitet pA manga omra-
den som medforde en 6kad industripro-
duktion och didrmed hogre efterfragan
pa Sandvik Toolings produkter. De star-
kaste marknaderna var Europa och
Nordamerika dir orderingdngen okade
med 6ver 20 %. I Asien var 6kningen
nagot lagre.

Efterfragan fran energisektorn var fort-
satt stark medan utvecklingen inom for-
dons-, flyg- och allmin verkstadsindustri
totalt sett var stabil. Tillvixten inom for-
donsindustrin i Asien var ndgot ligre
efter de kraftiga 6kningarna under 2010.

MSEK 2011 2010 Forandring, % Forandring, % *
Sandvik Tooling 27 918 24 342 15 22
Sandvik Mining and Construction 45 517 42 079 8 15
Sandvik Materials Technology 18 445 20 847 12 -8
Seco Tools 7196 6016 20 21
Koncerngemensamt 2 1

Koncernen totalt 99 078 93285 6 12
* Forandring mot féregdende ar i fast valuta fér jimférbara enheter.

Fakturering per affirsomrade

MSEK 2011 2010 Forandring, % Forandring, % *
Sandvik Tooling 27 160 23893 14 21
Sandvik Mining and Construction 41 481 35182 18 25
Sandvik Materials Technology 18 379 17703 4 9
Seco Tools 7026 5838 20 22
Koncerngemensamt 38 38 2 2
Koncernen totalt 94 084 82 654 14 20

* Fordandring mot féregdende ar i fast valuta for jamférbara enheter.
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Aterhimtningen innebir att efterfrigan
nu ndtt nivan fore finanskrisen. Tillvixten
var starkare for produkter i hardmetall
an for produkter i superhdrda material
och snabbstal.

En ldngsiktig satsning pa strategiska
omraden okade Sandvik Toolings kon-
kurrenskraft och marknadsandelarna
okade pa flertalet marknader. Positionen
starktes ytterligare inom flygindustrin dir
flera langsiktiga leveransavtal tecknades.

Sandvik Mining and Construction

i siffror

Sandvik Mining and Constructions order-
ingdng uppgick 2011 till 45 517 MSEK
(42 079). Det innebar en 6kning med

15 % jamfort med foregdende dr i fast
valuta for jaimforbara enheter. Fakture-
ringen uppgick till 41 481 MSEK (35 182),
vilket var en 6kning med 25% fran fore-
gdende 4r i fast valuta for jimforbara enhe-

Roérelseresultat per affirsomrade

Forvaltningsberittelse Utvecklingen inom affairsomrédena

ter. Forindrade valutakurser paverkade
faktureringen negativt med 1 994 MSEK.
Prisutvecklingen var fortsatt relativt stabil.
Rorelseresultatet uppgick till 5§ 246 MSEK
(4 665), vilket gav en rorelsemarginal
pd 13 %. Resultatet paverkades positivt
av okade fakturerings- och produktions-
volymer, 6kad intern effektivitet och en
gynnsam produktmix. Forindrade valuta-
kurser paverkade resultatet negativt med
518 MSEK. Antalet medarbetare var den
31 december 17 170 (15 455).

Utveckling och viktiga hiandelser inom
Sandvik Mining and Construction

De prioriterade omradena under 2011 var
okad fokusering pa kdrnverksamheten,
service, snabbhet och flexibilitet. Detta dr
i linje med den overgripande strategiska
forandringen som introducerades i Sandvik-
koncernen i september 2011. I och med
den nya overgripande strategin delades

dven Sandvik Mining and Construction
upp i tvd affirsomrdden med tydliga mal
och inriktning, Sandvik Mining och
Sandvik Construction. I samband med
denna fordandring lamnade Lars Josefsson
rollen som affarsomrddeschef och Peter
Larson utsdgs till tillforordnad chef. Fran
och med 1 januari 2012 ar Gary Hughes
och Thomas Schulz affirsomradeschefer
for Sandvik Mining och Sandvik Con-
struction. Under slutet av dret omorgani-
serades de tvd blivande affirsomradena,
vilket dven ledde till en 6vertalighet pa
cirka 400 tjanster.

I april nddde Sandvik Mining and
Construction en 6verrenskommelse
med Shandong Energy Machinery Co.
i Xintai, Shandong-provinsen, Kina, om
att bilda ett samigt bolag for produktion
och forsiljning av utrustning till kolgru-
vor. Det gemensamma bolagets verk-
samhet kommer frimst att omfatta

Marginal i % Marginal i %
MSEK 2011 av faktureringen 2010 av faktureringen
Sandvik Tooling 5896 22 4296 18
Sandvik Mining and Construction 5246 13 4 665 13
Sandvik Materials Technology -1 619 -9 1540 9
Seco Tools 1408 20 1098 19
Koncerngemensamt 783 — -570 —
Koncernen totalt 10 148 1 11 029 13
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montering, forsiljning och service av
maskiner (roadheaders) for kontinuerlig
gruvbrytning till den kinesiska kolgruve-
marknaden. I oktober slutforde affarsom-
radet forvarvet av Shanghai Jianshe
Lugiao Machinery Co. Ltd, en kinesisk
tillverkare av utrustning for krossning
och sortering.

Under aret erholl Sandvik Mining and
Construction ett antal stora projekt-
ordrar. Inom gruvindustrin tecknades ett
storre kontrakt for leverans av material-
hanteringssystem till ett stort gruvbolag
i Latinamerika med ett totalt ordervirde
pa omkring 1 200 MSEK. Inom anligg-
ningsindustrin tecknade affirsomradet
ett storre projektkontrakt med Boral
Limited, en internationell leverantor av
bygg- och anliggningsmaterial i Austra-
lien. Ordern inkluderar konstruktion och
uppforande av en ny stenbrottsanligg-
ning. Virdet pa kontraktet uppgar till
ndrmare 500 MSEK och ar ett av de
storsta som Sandvik erhéllit inom anliagg-
ningsindustrin.

Den nya Hunter Valley-enheten norr
om Newcastle i Australien, dir ett antal
befintliga service- och produktionsan-
laggningar integrerats till en enskild
enhet pa ett 16 hektar stort omréde, blev
klar och togs i bruk i november. Anligg-
ningen kommer att serva bade den aus-
traliensiska och den globala marknaden.
Under &ret startade dven affirsomrddet
ett nytt dotterbolag i Mozambique.

Under éret introducerade Sandvik
Mining and Construction ett antal nya
produkter. Ett exempel dr den nya
800-serien av stationdra konkrossar for
gruvindustrin, Sandvik CH890 och
CHB895, som med sin unika design och
1 000 histkrafter sikerstiller hogsta pro-
duktivitet pa ett sikert vis.

Sandvik Arsredovisning 2011
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Sandvik Materials Technology i siffror
Sandvik Materials Technologys orderin-
gang uppgick till 18 445 MSEK (20 847).
Det var en minskning med 8 % fran fore-
gdende ar i fast valuta for jamforbara
enheter. Faktureringen uppgick till
18 379 MSEK (17 703), vilket innebar en
okning med 9 % fran foregdende r i fast
valuta for jimforbara enheter. Effekter av
andrade metallpriser paverkade orderin-
gang och fakturering marginellt. Andrade
valutakurser paverkade bade orderingang
och fakturering negativt med 4 %. Prisut-
vecklingen var god for hogforadlade
nischprodukter, men pressad for mer
konkurrensutsatta produkter.
Rorelseresultatet uppgick till -1 619 MSEK
(1 540), vilket gav en rorelsemarginal pa
-9 %. Som en konsekvens av den nya strate-
giska inriktningen och det forbattrings-
program som offentliggjordes i september
belastades drets resultat med 1,2 miljarder
kronor i goodwillnedskrivning av MedTech-
verksamheten samt med ytterligare cirka
1,4 miljarder kronor i kostnader f6r struk-
turatgirder och nedskrivningar. Férdndrade
metallpriser paverkade rorelseresultatet
negativt med 217 MSEK. Jimfort med fore-
gdende ar paverkade forindrade valutakur-
ser rorelseresultatet positivt med 12 MSEK.
Antalet medarbetare var den 31 december
9221 (9 058).

Utveckling och viktiga handelser
inom Sandvik Materials Technology
Efterfrdgan for Sandvik Materials Tech-
nology forbattrades under forsta halvaret
2011. Orderingéngen for produkter till
olje- och gas- samt gruvindustrin var
stark under hela dret. Under det tredje
kvartalet skedde dock en avmattning

for produkter till konsument- samt elek-
tronikindustrin, liksom fér mer standar-

diserade produkter. I Nordamerika var
efterfrigan god under storre delen av
aret, medan marknadsldget var relativt
splittrat i Asien och Europa under det
andra halvaret, till foljd av den finansiella
atstramningen i Kina samt den finansiella
oron i Europa.

I februari slot Sandvik Materials Tech-
nology ett flerdrigt avtal med Westing-
house om leveranser av kapslingsror
till kdrnkraftverk till ett totalt varde
av mer dn 3 miljarder kronor. Som en
konsekvens av avtalet beslutade Sandviks
styrelse att bevilja en utbyggnad av pro-
duktionskapaciteten vid anliggningen
i Sandviken. I maj tecknades en storre
order pa ror till oljeindustrin i USA, till
ett virde av 325 MSEK.

Som en konsekvens av kdarnkrafts-
olyckan i Japan i borjan av aret, blev
aktiviteten inom karnkraftsindustrin
avvaktande. Sikerhetsgenomgangar
inleddes, vilket resulterade i senareldgg-
ning av vissa inneliggande ordrar pa ang-
generatorror fran kinesiska kunder.

Den 1 maj utsags Jonas Gustavsson,
tidigare chef for produktomrade Wire
and Heating Technology inom Sandvik
Materials Technology, till ny chef for
affirsomradet. Jonas Gustavsson efter-
tradde Peter Gossas som i enlighet med
avtalet med Sandvik gick i pension efter
nio ar som affirsomradeschef.

Den 2 september kommunicerades
Sandvik-koncernens nya strategiska
inriktning. Enligt den nya strategin dr
ambitionen att Sandvik Materials Tech-
nology inom 2-3 ar ska nd en klart hogre
lonsamhet. Direfter ska alternativ for
tillvixt och expansion utvirderas.

I mitten av september offentliggjorde
Sandvik Materials Technology darfor
ett omfattande forbattringsprogram



(The Step Change Program), som syftar
till att 6ka affirsomradets lonsambhet till
en betydligt hogre och stabilare niva samt
starka den ledande positionen inom stra-
tegiska segment. Huvudpunkterna i pro-
grammet dr foljande:

e Hoja sikerheten for medarbetarna till
nasta niva.

e Forenklad och mer kostnadseffektiv
organisation.

e Ligre kostnadsniva.

e Forbittrad produktivitet och okad
flexibilitet.

e Snabbare skifte av produktmixen till mer
avancerade och lonsamma produkter.

e Selektiv tillvaxt for att sakerstilla en
ledande position inom l6nsamma
nyckelsegment.

Ett av mdlen med programmet ar att
reducera kostnadsbasen med cirka 500
MSEK o6ver de kommande 2-3 aren, bland
annat genom ldgre personal- och admi-
nistrationskostnader samt en kostnadsop-
timering av forsidljningsorganisationen.

En ny och forenklad organisationsstruk-
tur borjade implementeras med start i mit-
ten av september. Som en konsekvens av
organisationsforandringen identifierades en
strukturell Gvertalighet motsvarande cirka
500 tjansteman globalt, varav cirka 300
personer i Sverige. De dvertaliga personerna
kommer att limna foretaget under det for-
sta halvaret 2012. Parallellt med 6versynen
i Sverige genomfordes dven en omfattande
oversyn av affirsomradets forsiljnings-
organisation. Inom ramen for denna over-
syn identifierades en overtalighet pd mer dn
200 personer. Reduktionen ir bland annat
en konsekvens av en ny siljmodell som
kommer att implementeras under forsta
halvéret 2012. Ambitionen ar att den nya
forsaljningsorganisationen kommer att vara

Forvaltningsberittelse Utvecklingen inom affairsomrédena

inford senast den 1 maj 2012. Utover detta
avslutades dven kontrakten med 180 viss-
tidsanstallda i Sandviken.

I slutet av aret fattades beslut om att
omstrukturera tillverkningen av trdd och
band, vilket kommer att mojliggora ett
skifte av produktmixen till mer avancerade
och Iénsamma produkter inom viktiga
nyckelsegment, sisom energisektorn.
Beslutet innebir att tillverkningen av trad
och band i Hallstahammar kommer att
avvecklas under de kommande 18 mana-
derna, liksom tva enheter for bandtill-
verkning i England och Kina. I samband
med detta intensifieras arbetet med att
avveckla trad- och bandprodukter som inte
ar tillrackligt lonsamma, eller som inte till-
hor karnverksamheten. Tillverkning av den
kvarvarande delen av produktprogram-
met for trdd och band i Hallstahammar
kommer framst att overforas till Sandvi-
ken. Som en konsekvens av de planerade
fordndringarna har en overtalighet pa
mer dn 100 personer identifierats.

Som ett led i den nya strategiska inrikt-
ningen for Sandvik-koncernen 6verfordes
produktomrade Process Systems samt
delar av MedTech till affirsomrade
Sandvik Venture den 1 januari 2012.

Det innebir att Sandvik Materials Tech-
nology fran och med drsskiftet bestar av
fyra produktomraden: Tube, Strip, Wire
and Heating Technology samt Primary
Products. I samband med offentliggéran-
det av den nya koncernstrategin meddela-
des dven ambitionen att avyttra instru-
ment- och implantatdelen av produkt-
omréde MedTech.

Seco Tools i siffror

Seco Tools orderingang uppgick till 7 196
MSEK (6 016), vilket var en 6kning med
21 % fran foregaende ar i fast valuta for
jamforbara enheter. Faktureringen upp-

gick till 7026 MSEK (5 838), vilket var
en okning med 22 % fran foregdende ar
i fast valuta for jimférbara enheter. And-
rade valutakurser paverkade bade order-
ingdng och fakturering negativt med 7 %.

Rorelseresultatet uppgick till 1 408
MSEK (1 098), motsvarande en rorelse-
marginal om 20 % (19). Forbittringen
hinfordes i huvudsak till 6kade volymer
och en god prisutveckling. Forandrade
valutakurser paverkade resultatet nega-
tivt med 118 MSEK. Antalet medarbetare
var den 31 december 5 595 (5 306).

Utveckling och viktiga hindelser
inom Seco Tools

Efterfragan var under aret fortsatt stark.
Samtliga marknadsregioner fortsatte
under dret att visa tillvixt jamfort med
foregdende dr. Mest positiv utveckling
noterades i Nafta och i Europa. Oknings-
takten pad marknaderna i Asien och Syd-
amerika var ndgot lagre. Seco Tools lang-
siktiga satsningar for okad tillvaxt fort-
satte under aret med bland annat ett
historiskt stort antal nylanserade produk-
ter och satsningar i Kina med nytt silj-
kontor och distributionscentra. Under
slutet av aret firdigstilldes ocksd den nya
fabriken i Fagersta for produktion av
hardmetallpulver. Idrifttagning kommer
att ske successivt under 2012. Investe-
ringen uppgar totalt till ungefir 140 MSEK
over tre ar i fastighet och maskiner. Inves-
teringen okar Seco Tools produktions-
kapacitet samt mojliggor ytterligare steg
avseende produktkvalitet och effektivitet.
Fran och med 2012 konsolideras Seco
Tools i affirsomradet Sandvik Machining
Solutions.

Sandvik Arsredovisning 2011
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Forvaltningsberittelse

Forskning och utveckling

Malet med Sandviks forsknings- och utvecklingsarbete dr ait 6ka kundernas produktivitet, minska

deras miljopaverkan och forbitira arbetsmilion. FoU-arbetet dr hogt prioriterat inom koncernen och
omfattar bland annat metallurgisk forskning, skdrande bearbetning samt utveckling av produktions-
tekniker, produktionsprocesser och I'T-system.

Som en f6ljd av Sandviks nya strategi har
ett FoU-rad bildats med uppgift att tillva-
rata synergier, utveckla metoder och pro-
cesser samt 6ka transparensen inom fore-
taget i syfte att sakerstilla hog effektivi-
tet och innovationskraft i FoU-arbetet.

Varje ar satsar Sandvik cirka 3 miljarder
kronor pa FoU och kvalitetssiakring. Fler
in 2 700 personer arbetar inom omradet.
Koncernen dger cirka § 500 aktiva patent
och andra immateriella tillgangar. I FoU-
strategin ingdr ett malmedvetet och konti-
nuerligt arbete for att s6ka, skydda och
bevaka patent.

Arbetet bedrivs decentraliserat inom
respektive affirsomrade och i ndra sam-
verkan med kunderna. Det pdgdr ett
omfattande erfarenhetsutbyte mellan
affirsomradena for att skapa synergier
och kvalitativa beslutsunderlag.

Sandvik bedriver dven langsiktig forsk-
ning inom ramen for olika nationella och
internationella forskningsprogram. Det
skapar viktiga kontakter mellan Sandvik
och hogskolor. Samarbeten pagér kontinu-
erligt i ett tiotal linder runt om i virlden.
Exempel pd forskningsomraden dr metal-
lurgi, materialfysik, skirande bearbetning,
bergmekanik, gruvprocesser och produk-
tionsteknik. Sandvik medverkar dven till
att universitetens utbildningar anpassas till
niringslivets nuvarande och framtida
behov samt stodjer olika doktorandprojekt.

FoU inom Sandvik Tooling

* Inriktning
Utveckling av nya verktygsmaterial och
produkter samt battre produktions-
metoder och produktionsutrustning.
Verktygens prestanda och kvalitet for-
battras samtidigt som bade kundens
och affirsomradets produktion effek-
tiviseras. Nya metoder utvecklas for
tillverkning av hardmetall, keramiska
material, kubisk bornitrid och synte-
tisk diamant. Metoder for precisions-
pressning och ytbeldggning inom pro-
duktionen av vindskir har hog prioritet.
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* Drivkrafter
Oka kundernas produktivitet genom
avancerad teknik, ldg miljopaverkan
och god totalekonomi.

* Platser
FoU-arbetet bedrivs pa flera platser i
virlden. De storsta enheterna finns i
Sverige, Tyskland, USA och England.
Produktomradena bedriver sin produkt-
och applikationsutveckling i ndra sam-
arbete med kunderna.

Har foljer ett urval av FoU-framsteg
inom Sandvik Tooling under 2011:

Kostnadseffektiva hal

Produktomrdde Sandvik Coromant har
utvecklat en rad produkter for effektivare
borrning i olika material. Till exempel har
en solid hardmetallborr, CoroDrill 860,
utvecklats for att lanseras under 2012.
Borren har en ny geometri, utvecklad for
hoéga matningar och snivare toleranser
vilket kommer att sinka kundernas pro-
duktionskostnader. Borren bestdr av en
ny, unik hardmetallsort, vilket tillsam-
mans med ny ytbehandlingsteknik okar
prestanda avsevirt. Detta har resulterat

i marknadens effektivaste borr for borr-
ning i stal.

Under 2011 har ocksd en ny sd kallad
lostoppsborr utvecklats. Istillet for att
byta hela borren byts bara spetsen ut nar
den slitits ut. Detta sinker kundens pro-
duktionskostnader bland annat genom
kortare stilltider. Denna borr riktar in
sig pa nagot storre hal 4n CoroDrill 860,
och kommer att lanseras under 2012
under namnet CoroDrill 870.

Effektiviserad svarvning

Produktomrdde Walter lanserade 2011 ett
helt nytt sortiment av hirdmetallskir for
svarvning i stal. Hirdmetallskdren ar
belagda med ett nytt aluminiumoxidskikt,
som mojliggor hogre skirhastigheter.

Detta, i kombination med en nyutvecklad
ytbehandlingsprocess, ger skiren lingre
livslingd och okad tillforlitlighet. De nya
hiardmetallskiren har ocksd ny geome-
trisk utformning som gor att de spanor
som bildas vid bearbetningen lamnar
arbetsstycket pa ett mer kontrollerat sitt.

FoU inom Sandvik Mining and

Construction

¢ Inriktning
Utveckling av innovativa l6sningar for
automatiserad gruvdrift inom borr-
ning, krossning och frisning for att
optimera energi- och kostnadseffektivi-
tet. Forskningen utgdr fran kunskap
om hur energi skapas och férbrukas vid
sprickutbredning i mineraler eller gra-
berg, vilket skapar basen for produkt-
utvecklingen. Forskning och kunskap
forbattrar tillforlitligheten i kundappli-
kationerna. Utvecklingen bygger pa
teknikplattformar som stodjer flera
produktkoncept for att kunna leverera
konkurrenskraftiga l16sningar.

Drivkrafter

Kostnadsbesparingar, minskad energi-
anvindning, okad sidkerhet, minskad
miljopaverkan och hilsofragor. Till-
gangligheten pa utrustning utvecklas
standigt for att tillgodose kundernas
hoga krav pa driftsikerhet i anliagg-
ningar med kontinuerlig drift.

* Platser
De storsta utvecklingsenheterna finns
i Finland, Sverige, Osterrike och USA.
Under 2010 invigdes ett produktutveck-
lingscenter i Shanghai, Kina, for att
stirka Sandviks etablering pa den
globalt snabbast vixande marknaden.
Under 2011 har produktutvecklings-
centret utvecklats till en viktig enhet i
affirsomradets verksamhet.



Hir dr ett urval av aktuella FoU-framsteg
inom Sandvik Mining and Construction:

Fokus pa energieffektivitet och minskat
koldioxidutslapp

Sandvik driver sedan ett par ar tillbaka ett
stort projekt kring energieffektivitet och
koldioxidutslipp for hallbar gruvdrift och
bergbrytning. Under dret har ett forsk-
ningssamarbete etablerats med det austra-
liensiska forskningsforetaget CRC Mining
med huvudsyftet att fordjupa studierna
runt energieffektivitet.

Nya metoder och produkter

Inom omrédet krossning sa har ett par nya
modeller introducerats med fokus pa tillfor-
litlighet och hog prestanda mot framforallt
gruvtillimpningar. For all mobil utrustning
har stora arbetsinsatser genomforts for att
minska avgasutslipp. Inom omradet borr-
ning har ett antal nya borriggar introduce-
rats med hogre automationsgrad och med
fokus pa tillforlitlighet.

Okat behov av sikra gruvprocesser

For att ta nésta steg i produktsikerhet och
minska riskerna i kundernas verksambheter,
sd har ett fordjupat samarbete med kun-
derna etablerats om produktsikerhet.

FoU inom Sandvik Materials Technology

* Inriktning
Affirsomrddet ir ledande nir det giller
utveckling av avancerade metalliska och
keramiska material for krdvande indu-
strier och anvindningsomraden. Pulver-
och ytteknologi dr exempel pé teknik-
omréden dir affirsomradet gjort sir-
skilt stora satsningar under de senaste
ren. Aven positionen inom energi har
starkts pd senare tid, genom att konti-
nuerligt lansera nya material och pro-
dukter som mojliggor teknikskiften
inom detta omréade.

Forvaltningsberidttelse Forskning och utveckling

* Drivkrafter
Oka kundernas produktivitet, minska
energidtgangen, reducera miljobelast-
ningen och skapa en siker arbetsmiljo.

* Platser
I Sandviken finns ett av Europas storsta
FoU-centrum for avancerade metalliska
material och speciallegeringar. I Hall-
stahammar har affirsomradet en FoU-
enhet for keramiska och metalliska
motstdndsmaterial. I Pune, Indien,
finns ett forsknings- och
modelleringscentrum for avancerade
material dar bland annat simuleringar
av olika processer genomfors. I USA
och Skottland finns dven olika utveck-

lingscentra.

Hir foljer ndgra aktuella FoU-projekt
inom Sandvik Materials Technology:

Material som klarar oljeutvinning pa stora
havsdjup

Sandvik ar en ledande leverantor av
mycket avancerade material till oljeindu-
strin, dadr extremt hoga krav stills pa
materialens prestanda. Material for ror
till sa kallade umbilicals uppgraderas
kontinuerligt for att klara kraven som
stdlls vid oljeutvinning pa stora havsdjup
och vid extrema temperaturer.

Pulvermaterial med inriktning mot
energisegmentet

Sandvik Materials Technology samiger
tva bolag med Carpenter Technology
inom pulverteknologi. Under 2011 pabor-
jades ett forskningssamarbete mellan
Sandvik och Carpenter Technology, som
syftar till att ytterligare stirka positionen
inom pulverteknologi och avancerade
material — dir en viktig del i strategin
handlar om materialutveckling inom
energisegmentet.

Nista generations kdrnkraft kraver allt
extremare material

I ndsta generations kirnkraft tas reaktor-
designen till en helt ny niva. Mélet ar att
kdrnkraftverken ska bli dnnu sikrare och
effektivare samt generera mindre avfall.
Med unik kunskap inom materialteknik
och en mycket stark position som
materialleverantor till kdrnkraftsindu-
strin, har Sandvik vad som krivs for att
utveckla material och 16sningar for de
mest kritiska tillimpningarna. Inom
detta omrade pagar dven samarbete med
externa forskargrupper.

Material och system for
varmningstillampningar

Sandvik ar virldsledande pd utveckling
av nya material inom omradet virm-
ningstillimpning. Nya produkter utveck-
las i metalliska och keramiska material
for resistiv virmning, exempelvis kera-
miska element for glastillverkningsindu-
strin och diffusionsugnar for halvledar-
och solcellsindustrin. Sandvik utvecklar
dessutom kompletta processviarmare
baserade pd resistiv virmning.

Material- och produktutveckling som
stodjer hallbar energiutvinning

Med spetskompetens inom materialtek-
nik kan Sandvik spela en avgérande roll
i teknikutvecklingen inom hallbar energi-
utvinning. En rad projekt pagdr for att
utveckla material och produkter som
hjilper vdara kunder att utvinna energi
med minskad klimatpaverkan. Sandvik
jobbar exempelvis med materialutveck-
ling for energieffektivisering i anldgg-
ningar som anvinder fossila branslen.
Utveckling pagar dven av komponenter
for vindkraftverk.

Sandvik Arsredovisning 2011



Forvaltningsberattelse

Medarbetare

Formdgan att attrabera, utveckla och behdlla medarbetare med ritt kompetens dr avgorande

for koncernens mojligheter att na sina mal.

Nir Sandviks nya affirsstrategi ”One
Sandvik to be Number One” borjade
implementeras under 2011 forde den med
sig forandringar i savil organisation som
synsatt.

En koncerngemensam HR-strategi arbe-
tades fram i samband med utvecklandet av
Sandviks affarsstrategi under 2011 och
borjade gilla i sin helhet frdn 1 januari
2012. Foljande omraden kommer att vara
sarskilt i fokus de kommande dren:

Sandvik People Strategy

o Safety first
Att erbjuda en bra och siker arbets-
milj6 dr hogsta prioritet. Det ar viktigt
inom den interna organisationen men
ocksa en forutsdttning for att bade
kunna attrahera nya medarbetare och
kunder och behélla medarbetare och
underhalla kundrelationer.

¢ Innovation
Sandviks verksamhet och historia bygger
pé innovation och innovationsférmégan
kommer att vara avgorande dven i fram-
tiden. Foretagskulturen med de tre kdrn-
virderingarna Open Mind, Fair Play och
Team Spirit ska stodja innovation och
entreprendrsanda.

Antal medarbetare

50028 50030
47123 44 355 47 064

2007 2008 2009 2010 2011
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e Diversity and Inclusion
Mingfald och en inkluderande miljo
skapar forutsittningar fér innovation
och effektivitet. Starka team som byg-
ger pa dessa principer dr konkurrens-
kraftiga och skapar 6kad lonsamhet for
kunderna. Mangfald dr dven en brygga
mellan arbetsplatsen och marknaden.
Var malsattning dr att vira medarbe-
tare bittre ska spegla de olika markna-
der vdra kunder befinner sig pa.

Empowered employees

Vira medarbetare ska fa mer ansvar
och frihet att agera sjdlvstindigt, bland
annat genom kortare beslutsvigar. En
koncerngemensam medarbetarunder-
sokning kommer att vara ett viktigt
verktyg for att forbattra humankapita-
let och ligga till grund for stindiga for-
battringar.

Talent management

For att bli ledande i att attrahera,
utveckla och behdlla de basta medarbe-
tarna ska Sandvik fortsdtta vara en att-
raktiv arbetsgivare. Konceptet ”One
Sandvik”, intern rorlighet och tydliga
karridrvagar for specialister och chefer
ar centrala teman i arbetet.

Antal medarbetare per affirsomrade

g g
©
N ® v o i T
w N o § T O~
- o w o T
- I -
w0
v 1 o
¥+ o o
N o o
©

Sandvik Materials
Technology

Sandvik Tooling Sandvik Mining

and Construction

2009 [N 2010 NN 2011

® Performance management
Performance Management ar grundlag-
gande for att folja upp verksamheten
och individer pd alla nivder. Sandviks
chefer édr ansvariga for att genomfora
arliga medarbetarsamtal med individu-
ella mal och utvecklingsplaner.

Excellent leaders

Sandvik arbetar efter en tydlig modell
for att identifiera, utse, utveckla och
ibland dven avsitta ledare i organisatio-
nen. Koncernens chefer utvarderas kon-
tinuerligt efter denna.

Loner och ersittningar

Sandviks malstyrning avspeglar sig dven i
strategin for loner och ersittningar, vil-
ken ska stotta foretagets affirsmal samt
bidra till att Sandvik forblir ett attraktivt
foretag att arbeta och utvecklas i. Sand-
viks ersittningsmodell bestdr av fast 1on,
prestationsbaserad arlig rorlig 16n, lang-
siktig prestationsbaserad 16n till hogre
chefer och specialister, pensioner och
andra formdner. Enligt koncernens
ersittningspolicy baseras den fasta lonen
pa fyra hornstenar; befattningens kom-
plexitet och svérighetsgrad, individuell
prestation, loneldge i relevant marknad

Antal medarbetare per land

11 537

4412 3792

3039 2737

Sverige USA Tyskland Kina Indien



samt stimulans av individens professio-
nella utveckling. Delar av Sandviks med-
arbetare dr berittigade till prestationsba-
serad rorlig 16n ddr dess ersdttning alltid
baseras pa i forvdg uppsatta mal. For
ersittningar till ledande befattningsha-
vare, se nedan samt not 3.5.

En flexibel organisation

Sandvik arbetar kontinuerligt med att
anpassa produktionskapacitet och kost-
nadsnivéer till ridande marknadsforhal-
landen. Forutom sedvanliga rationalise-
ringsdtgiarder soker foretaget i storsta
mojliga man dtgiarder som skapar en
flexibilitet i organisationen. Exempel pa
sadana losningar i samband med kon-
junkturnedgangar kan vara medarbetar-
avtal for arbetstidsforkortning, permitte-
ringar och strategisk investering i kompe-
tensutveckling.

Antalet medarbetare

Antalet medarbetare vid slutet av dret var
50 030 (47 064), en 6kning for jamfor-
bara verksamheter med 2 966 personer
under dret. Antalet medarbetare i Sverige
uppgick den 31 december 2011 till 11 537
personer (11 050). Uppgifter om personal-
kostnader samt medelantalet anstdllda
aterfinns i not 3.

Fordelning kvinnor/min 2011 2010
Antal anstillda 31/12 50030 47064
Medelantal anstillda

Kvinnor 8978 8189
Méan 39569 37520
Totalt 48 547 45709

Anstillningsférhallanden

Sandviks anstillningsforhillanden bygger
pa FN:s allmidnna forklaring om de
manskliga rattigheterna och ILO:s for-
klaring om grundldggande principer och
rattigheter i arbetslivet.

Exempel pa aktiviteter som under aret
genomforts for att uppna det koncern-
overgripande malet att forbattra balansen
mellan mén och kvinnor 4r; Diversity
Management program for identifierade
kvinnliga nyckelmedarbetare inom affars-
omrade Sandvik Materials Technology
samt workshop med affirsomradesled-
ningen pa Sandvik Tooling och ledningen
for Sandvik Coromant for att hoja kom-
petensen inom omradet mangfald. Inom
affirsomrade Sandvik Mining and
Construction har ett antal lokala och
regionala initiativ bedrivits inom detta
omrade. Ett relevant nyckeltal som foljs
upp kvartalsvis ir andel kvinnor och min
i olika positioner och hir ser vi en svag
6kning av andelen kvinnor. Den nya stra-
tegin for medarbetare som giller fran
1 januari 2012 sitter bland annat méang-

fald i fokus.

Beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersdttning till styrelse och
ledande befattningshavare som antogs av
arsstimman 3 maj 2011 framgar av not

Forvaltningsberittelse Medarbetare

3.5. Efterlevnaden gentemot riktlinjerna
har granskats av foretagets revisorer.
Styrelsen foreslar arsstimman den
2 maj 2012 att besluta om fortsatta rikt-
linjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare i enlighet med vad som
beskrivs i not 3.5. Styrelsens forslag ar
utformade for att sikerstilla att Sandvik-
koncernen ur ett globalt perspektiv kan
erbjuda en marknadsmiéssig och konkur-
renskraftig kompensation som formar
attrahera och behélla kvalificerade med-
arbetare till Sandviks koncernledning.
Koncernledningens ersittning omfattar
fast 16n, arlig rorlig 16n, ladngsiktig rorlig
16n och pension. Delarna avses skapa ett
vilbalanserat ersdttnings- och formans-
program som &terspeglar individens pre-
stationer, ansvar och koncernens resultat-
utveckling. Den fasta I6nen, som dr indivi-
duell och differentierad utifrdn individens
ansvar och prestationer, faststills utifrdn
marknadsmaissiga principer och revideras
arligen. Styrelsen ska dga ratt att fringa
de av drsstimman beslutade riktlinjerna,
om det i ett enskilt fall finns sdrskilda
skl for det. Kretsen av befattningshavare
som omfattas av forslaget ar verkstil-
lande direktoren och 6vriga medlemmar i
koncernledningen. For ytterligare detal-
jer, bade vad avser nu antagna riktlinjer
samt styrelsens forslag till reviderade
riktlinjer, se not 3.5.

Sandvik Arsredovisning 2011
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Forvaltningsberittelse

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling utgor en integrerad del av affdrsprocessen med inrikining pa kontinuerlig

forbdttring inom omrddena miljo, hilsa och sikerhet, minskliga rittigheter och affirsetik.
Utgangspunkien for Sandviks forbittringsarbete inom dessa omrdden dr koncernens upp-

forandekod (Code of Conduct).

Vid sidan av de finansiella resultaten av
Sandviks verksamhet, redovisas miljo-
missiga och sociala mal och resultat i
Sandviks hallbarhetsredovisning som
aterfinns pa sidorna sidorna 100-111.

Miljs
Aktiviteter som under dret genomforts i
arbetet med att uppfylla Sandviks miljo-
mal r tva nya certifieringar mot ISO
14001 for bolag som nyligen forvirvats,
fortsatt inforande av energisparprogram,
minskning av vattenforbrukning samt
okad materialdtervinning. Relevanta
nyckeltal som foljs upp kvartalsvis ar
elanvindning, forbrukning av fossila
brinslen, koldioxidutslipp, vattenfor-
brukning samt mingd avfall och process-
avloppsvatten.

Tillstandspliktiga verksamheter

Sandvik foljer tillimpliga lagar och for-
ordningar pa miljoomradet i de linder
dédr Sandvik har verksamhet och utover
detta tillimpas dnnu striktare krav nar
det ir ekologiskt berittigat, tekniskt
mojligt och ekonomiskt forsvarbart.
Sandviks svenska enheter bedriver till-
standspliktig verksamhet enligt miljolag-
stiftningen vid atta anlidggningar. Till-
stdnden avser till exempel tillverkning av
produketer i olika stdllegeringar, keramer,
hardmetaller och gjutgods. Alla enheter
har de tillstdnd som behovs for att driva
verksamheten. Den huvudsakliga miljo-
paverkan ar utsldpp till luft och vatten,
energianvindning, avfallsproduktion,
aldre fororenade markomraden samt
buller. Sandviks beroende av att tillstand
finns pd dessa anlidggningar ar stort.

I Sandviken har miljoéverdomstolen
(MOD) meddelat dom angiende uppskju-
ten fraga avseende utsldpp av kvicksilver
till luft fran stalverket. MOD har beslutat
om forlingd provotid till 2013 och fore-
skrivit att bolaget fram till dess ska
utreda mojligheten att rena utsldppen
med avseende pé kvicksilver.
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Inga 6verskridanden av tillatna tillverk-
ningsvolymer eller gransvirden fore-
skrivna i tillstdndsbeslut enligt miljobal-
ken har intriffat under aret. Ett antal
overskridanden av riktvirden avseende
buller samt utslapp till luft och vatten har
forekommit vid anlidggningarna i Vist-
berga, Hallstahammar och Sandviken.
Atgirder vidtas for att innehalla dessa
riktvirden, ofta i samrdd med respektive
tillsynsmyndighet. Vid anliaggningen i
Hallstahammar, har riktvirdeséverskri-
danden som avser utsldpp till vatten under
2010 medfort foreliggande med krav pa
atgarder. Tillsynsmyndigheten har i detta
fall dven 6verlimnat drendet till aklagar-
myndigheten for provning.

Vid Sandvik AB:s anldggningar i Sand-
viken har dklagarmyndigheten beslutat tala
bolaget efter ett haveri som intriffade 2008
vid avloppssystemets huvudpumpstation.
Fragan kommer att avgoras under 2012.

For de tillstdndspliktiga enheterna lim-
nas varje ar offentliga rapporter till till-
synsmyndigheterna.

Inom Sandvik-koncernen férekommer
27 kinda eller formodade markforore-
ningar. Av dessa har 17 enheter legala
krav pa sanering av marken till en upp-
skattad total kostnad av cirka 150 MSEK.
Frivilliga saneringsatgirder har beslutats
vid nio anldggningar.

Efter krav fréan tillsynsmyndigheten har
markfororeningar utretts vid anliggning-
arna i Gimo och Hallstahammar. Vid
dessa anlidggningar har trikloretylen (TRI)
pdvisats i marken. Ytterligare undersok-
ningar kommer att genomféras 2012.

Vid avyttring samt forvirv av nya fore-
tag med produktion gors alltid en omfat-
tande miljoundersokning for att uppticka
eventuella miljoskulder kopplade till den
aktuella verksamheten.

Utslappsriatter

Koncernens anliggningar i Sandviken och
Hallstahammar omfattas av handelssyste-
met for utsldppsritter avseende koldioxid

inom EU. For 2011 tilldelades koncernen
utsldppsritter motsvarande 109 727 ton
koldioxid. For perioden kommer utslapp
av cirka 113 000 ton koldioxid att dekla-
reras. Underskottet kommer att tickas av
nyinkopta utsldppsritter.

Kemikalielagstiftningen REACH och
liknande lagstiftning kommer att inne-
bira kostnader for tillstdndsprévning och
registrering av kemiska dmnen. Uppfyl-
lande av kraven dr ocksa en styrka for
Sandviks affirer.

I 6vrigt kdnner inte Sandvik till ndgra
fordndringar i miljorelaterade lag- eller
omvirldskrav som kan fa visentliga ope-
rativa eller finansiella konsekvenser for
verksamheten.

Haélsa och sikerhet
Under 2011 intriffade beklagligt nog fyra
arbetsrelaterade dodsfall vid Sandviks enhe-
ter (se Hallbarhetsredovisningen sidan 105).
Aktiviteter som under dret genomforts
for att uppna koncernovergripande mal
for hilsa och sikerhet samt anstilldas
villkor och utveckling ir tvd nya certifie-
ringar av arbetsmiljoledningssystem
enligt OHSAS 18001 for bolag som nyli-
gen forvirvats, utbildning, riskbedom-
ningar pé arbetsplatsen, 6kat fokus pa
tillbudsrapportering och effektivisering
av skyddskommittéer. Relevanta nyckeltal
som foljs upp kvartalsvis dr antal dods-
fall, antal olycksfall med frdnvaro, antal
tillbud och franvaro pa grund av olyckor.

Mainskliga rattigheter och affirsetik
Sandviks policyer nir det galler mansk-
liga rittigheter och affirsetik samman-
fattas i uppforandekoden. Inga incidenter
nér det géller brott mot manskliga rittig-
heter inom den egna verksamheten har
inrapporterats under 2011. Ett hundratal
fall av trakasserier, bedragerier och kor-
ruption har konstaterats. I samtliga dessa
fall har korrigerande atgarder vidtagits
dar sd varit pakallat, till exempel har
avskedanden gjorts.



Risker och riskhantering

Sandviks riskhantering syftar till att minimera riskerna inom foretaget men ocksa till att sikerstilla att
mojligheter tillvaratas pa basta sdtt. Osdkerbeten pd finansmarknaden och den ojimna dterhamtningen
pad den globala produktmarknaden har inneburit att Sandviks arbete med att begrinsa och kontrollera
risktagandet varit sdrskilt viktigt ocksd under 2011. Sandvik har en god riskspridning med en verksambet
i mer dn 130 ldnder, inom cirka 20 produktomrdaden och i en rad olika branscher.

Integrerad riskhantering inom
Sandvik

Sandvik-koncernen arbetar sedan flera ar
med ett heltickande program for riskhan-
tering, Enterprise Risk Management
(ERM). Programmet omfattar alla delar
av verksamheten, sdvil affirsomraden
som koncernfunktioner. Genom att ERM
utgor en integrerad del i styrningen av
Sandviks verksamhet, hjilper ERM fére-
taget att agera dven pa dramatiska for-
andringar i omvirld och marknadsférut-
sdttningar.

Huvudkomponenterna i riskarbetet ar
identifiering, viardering, hantering, rap-
portering, uppfoljning och kontroll. For
varje risk etableras en atgdrdsplan i syfte
att antingen acceptera, reducera, elimi-
nera eller 6ka risken. Rapportering, upp-
foljning och kontroll sker genom formellt
etablerade rutiner och processer. Full-
stindig rapportering i form av en konsoli-
derad ERM-rapport sker tva ganger per
ar till koncernledningen och en gang per
ar till styrelsen.

Under 2011 forsatte dterhimtningen pa
Sandviks marknader fran den kraftiga
nedgdng i efterfrigan som priglade 2009.
Riskhanteringen har varit fortsatt fokuse-
rad pa koncernens affirsrisker i syfte att
pa ett effektivt sdtt vidmakthélla och
balansera kapacitet och personal i upp-
géngsfasen.

Forvaltningsberiattelse

Syftet med den integrerade riskhanteringen

+ Okad riskmedvetenhet i hela organisationen, frin operativa beslutsfattare till styrelse.
Genom en transparent och konsistent riskrapportering skapas en bas for ett gemen-
samt synsdtt for vad som ska prioriteras och atgardas.

* Stod i det strategiska beslutsfattandet for styrelse och ledning genom att kontinuerligt
identifiera och utvardera strategiska risker.

* Forbittrat operativt beslutsfattande for ledningen pa olika nivaer genom att siker-
stdlla att risker i verksamheten kontinuerligt utvarderas och hanteras.

* Forbattrad kontroll 6ver féretagets riskexponering genom en gemensam modell och
metodik for att konsolidera risker.

Oversikt av ERM-processen

. Forvintningar,
krav och behov

6b. ERM-rapport*

2. Affarsmodell
och affarsmal

6a. Uppfoljning
av risker

5. Samordning och
kommunikation
av risker

3. Identifiering och
vardering av risker

4. Hantering av risker:

— aktiviteter
—ansvar

* Rapportering sker tva ganger per ar, varav en gang till Sandviks styrelse.
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Forvaltningsberidttelse Risker och riskhantering

Riskomraden inom Sandvik

Risker av
engangskaraktar

* Forvirv

« Strukturfériandringar

* Dramatiska férandringar
i makroekonomi

Verksamhetsrisker

Befattningshavare med ett operativt
ansvar ska sikerstilla att de risker som
ar forknippade med verksamheten identi-
fieras, viarderas och hanteras pa ett dnda-
maélsenligt satt. Har ingar riskomraden
som marknad och linder, forskning och
utveckling, produkt, produktion, hilsa
och sikerhet samt miljo. Regelbundet
sammanstills respektive enhets risker i en
rapport i vilken det ocksd framgar vilka
atgarder som vidtas for att hantera ris-
kerna. Varje risk virderas och tilldelas en
atgardsplan. P4 koncernnivad konsolideras
denna information.

Efterlevnadsrisker

Sandvik verkar globalt inom manga olika
omraden och bedriver sin verksamhet
inom ramen for de regelverk som giller
for olika linder, marknader och sakom-
raden. Koncernen ska folja lagar avseende
miljo, arbetsférhdllanden, drivande av
bolag, beskattning, anstillningsforhal-
landen, marknadsforingsregler med mera.
Koncernen har internt etablerade regel-
verk och instruktioner som stod for led-
ning och medarbetare i foretaget.

Risker i finansiell rapportering
Verksamhetsdrivande bolag inom Sandvik-
koncernen rapporterar sin finansiella
utveckling och ekonomiska stillning
|6pande, i enlighet med interna rappor-
teringsregler och de internationella redo-
visningsregler som Sandvik foljer (IFRS).
Koncernens controllerfunktion validerar
och analyserar den ekonomiska informa-

Sandvik Arsredovisning 2011

Affirsverksamhet

* Bransch och marknad
* Kommersiella
* Operationella

Efterlevnad

* Power of Sandvik "
* Skattelagstiftning

* Lokal lagstiftning

* Styrning

tionen som ett led i kvalitetssikringen

av den finansiella rapporteringen. Se dven
Bolagsstyrningsrapporten pd sidorna
36-43.

Risker av engangskaraktir

Genom de dterkommande uppdateringar
som genomfors i ERM-arbetet identifie-
ras specifika forandringar i verksamheten
eller i faktorer som paverkar verksamhe-
ten. Dessa kan avse forvirv av ett nytt
bolag, en stor investering, ny lagstiftning,
plotsligt andrade marknadsforhallanden,
teknisk innovation etc. vars konsekvenser

maste bedomas var for sig.

Legala risker
Rattstvister
Sandvik ar fran tid till annan part i juri-
diska processer och administrativa forfa-
randen relaterade till sin verksamhet,
inklusive ansvar for produkter, miljo,
hilsa och sdkerhet. Enligt Sandviks upp-
fattning kommer dock inga av dessa
pagdende processer och forfaranden att
mairkbart paverka Sandvik-koncernen.
Sandviks amerikanska dotterbolag,
Sandvik, Inc., har varit féremal for stim-
ningar i USA, i vilka kdrandena har hidv-
dat att exponering for svetsrok har orsa-
kat neurologiska skador. Sandvik, Inc.
sdljer svetselektroder, men bolagets
marknadsandel i USA uppgar till mindre
in 1 %. Alla mélen mot Sandvik involve-
rar ocksd andra svaranden som har silt
svetselektroder i USA. For att kdranden
skall kunna vinna ett mal mot Sandvik
madste kdranden bevisa att han anvint

" se Bolagsstyrningsrapport

Finansiell rapportering

* Bokslutsprocess

* Rapporteringssystem
* Affirsanalys

* Intern kontroll

Sandviks svetselektroder och att han har
neurologiska skador som orsakats av
sadan anviandning. Manga av malen mot
Sandvik har avvisats for att kirandena
inte kunnat bevisa att de anviant Sandviks
svetselektroder. Sandvik ar vidare av upp-
fattningen att det inte finns tillforlitliga
vetenskapliga bevis som stoder de skade-
standsansprak som framstillts i dessa
mal. Till dags dato har Sandvik inte for-
lorat eller forlikt ndgot av dessa mal och
de enda kostnader som uppstatt dr kost-
naderna for att bestrida kraven. En bety-
dande andel av dessa kostnader har
tickts av Sandviks forsikringar.

Skydd av immateriella rdttigheter

For att sikra avkastningen pa de resurser
Sandvik satsar pa forskning och utveck-
ling har koncernen en strategi for att
aktivt skydda de tekniska innovationerna
mot patentintrang och kopiering. Sandvik
skyddar sina immateriella rattigheter
genom juridiska processer om sa kravs.

Skattedrenden
Skatteverket genomforde 2007 en taxe-
ringsrevision av Sandvik AB respektive
Sandvik Intellectual Property AB (IP-bola-
get) och granskade dédrvid den organisa-
tion av dgande och hantering av immate-
riella rittigheter som gjordes 20035.
Omorganisationen innebar att svensk-
dgda patent och varumairken overfordes
till IP-bolaget. Omorganisationen moti-
verades av behovet att renodla verksam-
heten med immateriella rattigheter i ett
eget bolag vilket synliggor de stora vir-



dena av immateriella rittigheter och
ger operativa fordelar.

Skatteverket underkdnde IP-bolagets
deklarationer for 2005 och 2006 med
avseende pa de skattemaissiga avdragen
for avskrivningar av overforda IP-rittig-
heter.

Skatteverket godkiande Sandvik AB:s
deklaration for 2005. Direfter har Skatte-
verket genom Allmdnna ombudet dver-
klagat sitt eget beslut avseende effekterna
av ovan namnda omorganisation. All-
minna ombudet yrkar ocksé pa att Skatte-
verkets underkinnande av avdrag for
avskrivningar i IP-bolaget ska undanrojas
for det fall att Allmdnna ombudets over-
klagande betriffande Sandvik AB skulle
bifallas. Om 6verklagandet godkdnns
skulle den d4 tillkommande skattekostna-
den om cirka 5 050 MSEK inte paverka
Sandviks resultat eftersom beloppet mot-
svarar skattevirdet av okade skattemas-
siga avskrivningar i IP-bolaget. Genom
sankningen av den svenska bolagsskatten
fran 28 % till 26,3 % fran och med 2009
paverkas dock skattevirdet av de skatte-
missiga avskrivningarna negativt med
cirka 200 MSEK.

Om Sandviks uppfattning accepteras av
domstolen skulle detta medfora en mins-
kad skattekostnad om cirka 4 850 MSEK
som intdktsfors i koncernen dd domstols-
beslutet vunnit laga kraft.

IP-bolaget 6verklagade i januari res-
pektive december 2008 Skatteverkets tax-
eringsbeslut avseende 2005 och 2006 res-
pektive 2007. For efterfoljande taxerings-
ar har savil Skatteverket som Sandvik

behandlat deklarationer och 6verklagan-
den pd samma sitt som tidigare. I juni
2010 beslutade Forvaltningsritten i Falun
att bifalla Allmdnna ombudets 6verkla-
gande betridffande beskattning av Sand-
vik AB 2005. Sandvik har darefter 6ver-
klagat beslutet och fatt anstdnd med
skatteinbetalningen. I avvaktan pa att
rattsprocessen ska avslutas har Sandvik
reserverat for skatteeffekten av gjorda
avskrivningar i IP-bolaget och for upplu-
pen rinta for den skatt som Allmianna
ombudets overklagande betriffande
Sandvik AB skulle medféra om det skulle
bifallas.

Ett omrade dar Sandvik fréan tid till
annan for diskussioner med skattemyn-
digheterna ror sa kallade transferprisfra-
gor, det vill siga de priser som tillimpas
avseende produkter som distribueras fran
Sandviks produktionsanliggningar till
forsiljningsbolag i olika linder. Sandvik
for en omfattande dokumentation som
stod for denna prissdttning. Men i det fall
skattemyndigheten har en annan uppfatt-
ning dn Sandvik rorande prissittningen
kan detta fa konsekvenser for Sandviks

resultatredovisning mellan olika linder.

Forsdkringsbara risker

Sandvik har sedvanliga forsiakringspro-
gram avseende egendoms- och ansvars-
risker for koncernen.

Som ett naturligt led i koncernens olika
verksamheter genomfors kontinuerligt
skadebegriansande dtgirder, bland annat
tillsammans med Sandviks externa for-
siakringsradgivare.

Forvaltningsberittelse Risker och riskhantering

I detta arbete faststills standarder for
onskvirda skyddsnivéer i syfte att
begrinsa sannolikheten for stora skador
och for att garantera leveranssikerhet till
kund.

Hallbarhetsrisker

Med héllbarhetsrisker avses risker for
icke onskvirda konsekvenser rorande
miljo, hilsa och sikerhet, manskliga rat-
tigheter och affarsetik fran den affars-
missiga verksamhet Sandvik bedriver.
For att minimera dessa risker genomfor
Sandvik ett omfattande arbete pd olika
plan i foretaget. Kontinuerligt genomfors
sa kallade Fair Play- och Code of Con-
duct-seminarier over hela koncernen.
Dessa omraden utgor ocksa nyckelomra-
den for Sandviks interna gransknings-
funktion Group Assurance. Vidare ut-
arbetar Sandvik sedan ett antal dr en sir-
skild hallbarhetsredovisning, vilket dels
stiller krav pa en systematisk genomlys-
ning av foretagets verksamhet utifran ett
hallbarhetsperspektiv, dels ger mojlighet
att identifiera risker inom detta omrade.
Se dven Sandviks héllbarhetsredovisning
pa sidorna 100-111.
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Forvaltningsberiattelse

Finansiell riskhantering

Sandvik dr genom sin stora och internationella verksambet exponerat for finansiella risker.
Styrelsen ansvarar for att faststilla koncernens finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mal
och ramar for finansforvaltning samt hantering av finansiella risker inom koncernen.

Sandvik Financial Services ir etablerad
som den funktionella organisation dir
huvuddelen av koncernens finansiella risker
hanteras. Funktionen har som framsta
uppgift att bidra till virdeskapande
genom att hantera de finansiella risker
som foretaget exponeras for i den normala
affirsverksamheten och att optimera kon-
cernens finansnetto.

Sandvik Financial Services ger service
till koncernens bolag och har till uppgift
att stodja dotterbolagen med lén, place-
ringsmojligheter och valutaaffirer samt

Sandvik Arsredovisning 2011

att verka som radgivare i finansiella fragor.
Funktionen bedriver en internbanksverk-
samhet med placering vid huvudkontoret
i Sverige och i Singapore. Internbanken
driver dven foretagets nettingsystem och
svarar for koncernens cash management.

Sandvik Financial Services bedriver
ocksd verksamhet for betalningsradgiv-
ning och kundfinansiering samt utfirdar
koncernens globala kreditpolicy. Verk-
samheten sker framst via huvudkontoret
i Sverige samt via finansbolag i USA och
Chile.

Slutligen hanterar Sandvik Financial
Services dven de finansiella risker som ar
torknippade med foretagets formansbe-
stimda pensionsplaner.

Som motpart till Sandvik i finansiella
transaktioner accepteras endast banker
med en solid stillning och med en god
kreditvirdering.

Redogorelserna foljer de redovisnings-
krav som uppstills enligt IFRS (IFRS 7
och TAS 39).



Exponering Kommenta

Valutarisk

Med valutarisk avses valutakursernas
férandring som paverkar drets resultat,

Ovrigt totalresultat och féretagets
konkurrenssituation pa olika sdtt:

* Arets resultat paverkas nir forsaljning
och inkép ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

» Arets resultat paverkas nr tillgangar
och skulder ar i olika valutor
(omrikningsexponering).

+ Arets resultat paverkas nir dotterbola-

gens resultat i olika valutor rdknas om
till svenska kronor
(omriékningsexponering).

+ Ovrigt totalresultat paverkas nir dotter-
bolagens nettotillgdngar i olika valutor
raknas om till svenska kronor
(omrikningsexponering).

Sandvik hanterar de uppkomna valuta-
riskerna enligt beskrivningen i efterfél-
jande avsnitt. Séttet varpd valutarisken
hanteras har inte dndrats jamfért med

féregdende ar.

Transaktionsexponering
Sandviks transaktionsexponering, det

vill siga koncernens nettofléde av

valutor efter full kvittning av motvar-
det i de exporterande bolagens lokala
valutor, vdrderat till genomsnittskurs,
uppgick 2011 till 10 900 MSEK

(11 000). De viktigaste valutorna
visas i diagrammet nedan.

Nettofloden i utlindsk valuta, MSEK
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Forvaltningsberidttelse Finansiell riskhantering

Sandvik erbjuder kunderna regelmdssigt betalningsmajlig-
heter i sin egen valuta via den globala férsaljningsorgani-
sationen. Detta innebdr att koncernen kontinuerligt tar
valutarisker bade i kundfordringar i utlandsk valuta och i
den kommande forsdljningen till utlindska kunder. Efter-
som en stor del av produktionen dr koncentrerad till ett
fatal linder men férsdljning sker till ett flertal linder far
Sandvik ett stort nettoinflode av utlindsk valuta. For att
minska exponeringen i utldndsk valuta anvands inkom-
mande valuta till betalningar i samma valuta.

Viss del av det forvdntade nettoflédet av forsdljning
och inkép sdkras med hjélp av finansiella instrument enligt
de riktlinjer som dr fastlagda i koncernens finanspolicy.
Vidare valutasdkras storre projektorder vid ordertillféllet
for att sdkerstélla bruttomarginalen. CFO faststaller hur
mycket av koncernens transaktionsexponering som ska
sdkras. Enligt finanspolicyn har CFO mandat att sikra hela
transaktionsexponeringen. Vid arets slut uppgick det sék-
rade beloppet till 6 337 (6 458) MSEK. Den genomsnitt-
liga I6ptiden pa den sdkrade volymen av utlindsk valuta
var omkring tvé ar (2). Orealiserade vinster av ute-
stdende valutakontrakt for sdkring av framtida nettofl6-
den var vid drsskiftet 243 MSEK (489). Av dessa avser
—80 MSEK kontrakt som forfaller under 2012 och 323
MSEK kontrakt som forfaller under 2013 eller senare.
Séakringsredovisning enligt IAS 39 tillimpas for den vdsent-
ligaste delen av sdkringstransaktionerna. Fér en mer
detaljerad uppdelning av kassaflodeseffekterna per kvar-
tal av de transaktioner som bokats till sakringsreserven,
se not 31.
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Risk

Omridkningsexponering

Sandviks dotterbolag ska normalt inte

ha nagon storre omrakningsrisk i sina egna
balansrakningar eftersom malet dr att ett
dotterbolags fordringar och skulder i
utldndsk valuta ska vara balanserade
(valutasdkrade).

Resultatet i ett utlandskt dotterbolag
raknas om till svenska kronor baserat pa
genomsnittskursen for den period da
resultatet uppstétt, vilket innebdr att
koncernens resultat dr exponerat for
omrakningsrisk.

Nettotillgdngarna, det vill sdga vanligtvis
dotterbolagens egna kapital, raknas om till
svenska kronor med bokslutsdagens kurs.
Den 31 december var koncernens netto-
tillgdngar i dotterbolag i utlandsk valuta
33 200 MSEK (34 500).
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Exponering

Dotterbolagens finansiering per valuta (netto), MSEK
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For att undvika omrakningsrisk i dotter-
bolagens balansrakningar finansieras de

i lokal valuta via internbanken. Vilka valu-
tor dotterbolagen efterfragar framgar av
diagrammet bredvid. Den externa upp-
laningen sker ofta i en specifik valuta,
vilket framgdr av ndsta diagram. Den
valutarisk som uppkommer hos intern-
banken till féljd av detta hanteras med
hjdlp av olika derivat, vilket gor att
omrakningsrisken minimeras.

Sandvik har valt att inte sidkra framtida
vinster i utlindska dotterbolag. Inte heller
nettotillgdngarna valutasdkras, utan de
differenser som uppstér pa grund av att
valutakurserna dndrats sedan féregaende
bokslut fors direkt till dvrigt totalresultat.
Hur nettotillgdngarna férdelas pa olika
valutor framgar av det sista diagrammet.
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Valutakurskanslighet

For att fa en total bild av hur valutakurs-
férandringar paverkar koncernens rorelse-
resultat bor man ta hansyn till saval trans-
aktionsexponeringen som dotterbolagens
rérelseresultat i respektive valuta samt
gjorda sdkringar.

Koncernens 6vriga totalresultat har en
valutakurskanslighet som dr beroende av
nettotillgdngarnas storlek. Utéver netto-
tillgdngar dr det 6vriga totalresultatet dven
utsatt fér valutakursrisk genom att vissa
derivatkontrakt dr féremal for sakrings-
redovisning, vilket innebar att fordndringar
i marknadsvardet i dessa kontrakt fors
direkt till vrigt totalresultat istéllet for
till drets resultat.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken att forand-

ringar i marknadsrdntan paverkar koncer-

nens rantenetto negativt. Hur snabbt en
ranteférandring far genomslag i rante-
nettot beror pa tillgdngarnas och skulder-
nas rantebindningstid. Sandvik méater
ranterisken som férandringen de kom-
mande 12 manaderna givet 1 procenten-
hets ranteférandring. Ranterisken uppstar
pa tva satt:

* Foretaget kan ha placerat i rantebdrande
tillgangar vars vdrde férdndras ndr rantan
dndras.

* Kostnaden for foretagets upplaning for-
dndras ndr ranteldget dndras.

Forvaltningsberidttelse Finansiell riskhantering

Exponering

Om kurserna i exponeringsvalutorna skulle férandras
med fem procent i en for foretaget oférdelaktig riktning,
skulle det totala roérelseresultatet under en 12-mdnaders
period férandras med cirka 1 200 MSEK, férutsatt att
sammansdttningen dr densamma som vid arsskiftet.

Nettoeffekten pa Gvrigt totalresultat skulle till féljd av
samma valutakursférandringar bli cirka 1 900 MSEK.
Denna nettoeffekt bestar i huvudsak av omréakningsexpo-
nering i eget kapital.

Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet
over alla I16ptider per den forsta januari 2012 skulle,
med beaktande av de lan som har ranteomséttning under
det kommande aret, rantenettot det dret paverkas med
—148 MSEK.

En rdntekénslighetsanalys gjord pa de rdnteswapavtal
som fanns vid drsskiftet, och for vilka sakringsredovisning
tilldmpas, visar att évrigt totalresultat skulle férandras
med 198 MSEK till féljd av en parallellférskjutning av
rantekurvan med 1 procentenhet.

Rintesatser och rintebindningstider pa utestaende lan

Inklusive effekter av rantederivat

Effektiv  Réntebind- Redovisad

MSEK ranta, % ningstid, man  skuld, MSEK
Obligationslan, svenskt MTN 44 29 10 027
Obligationslan, europeiskt MTN 6,5 16 5323
Private placement 3,7 77 5947
Certifikat 29 2 197
Ovriga |an fran banker 44 1 9220
Totala lan 4,7 27 30714
Réntepaverkan av valutaderivat 09

Totalt inkl. valutaderivat 5,6

mmental

I de fall Sandvik har éverskottslikviditet
placeras den i bankinlaning eller i kortfris-
tiga penningmarknadsinstrument med 16p-
tider som understiger 90 dagar, vilket
innebar att ranterisken (vardeférandrings-
risken) dr lag.

Koncernens ranterisk uppstar i huvud-
sak genom upplaningen. For att uppna
onskad rdntebindningstid anvands ibland
ranteswapavtal. Koncernens CFO har
mandat att variera den genomsnittliga
rantebindningstiden pa koncernens skuld-
portfolj sd linge den inte dverstiger 36
manader. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden pa Sandviks upplaning uppgick
till 27 manader (29) vid arsskiftet med
hansyn taget till ingangna ranteswapavtal.

Som beskrivits i tidigare avsnitt (Om-
rakningsexponering) valutasdkras ofta den
interna utlaningen till utlandska dotterbo-
lag. | de fall da marknadsrdntorna dr hogre
i utlandet d@n i Sverige, medfor valutater-
minerna en rdantekostnad. Koncernens
genomsnittliga rdntekostnad, inklusive
ovriga lan och effekter av olika derivat,
var 5,6 % (6,1).

| redovisningen tilldmpas sakringsredo-
visning nar en effektiv koppling finns mel-
lan sdkrat ldn och rdnteswapen. Férand-
rade marknadsrantor kan darfor dven fa
effekter pa 6vrigt totalresultat da koncer-
nen har ranteswapavtal for vilka man till-
ldmpar sa kallad kassaflédessakring. Det
innebdr att fordndringar av dessa swap-
avtals marknadsvarden fors direkt mot
Svrigt totalresultat istéllet for till drets
resultat. Upplysningar om samtliga ingdngna
ranteswapavtal, samt information om deras
|6ptider, lamnas i not 31.

Sandviks lanevillkor innehaller i dags-
liget inga begrdnsande klausuler kopplade
till nyckeltal, sa kallade financial covenants.
Endast i undantagsfall stdlls sakerheter i
samband med upptagande av lan. De fall
dar detta har gjorts framgar av not 30.

Sandvik Arsredovisning 2011



Forvaltningsberittelse Finansiell riskhantering

Risk Exponering

Likviditets- och
refinansieringsrisk

Enligt finanspolicyn ska koncernens sysselsatta kapital, exklu-
sive likvida medel, vara langfristigt finansierat och den kortfristiga
likviditetsreserven motsvara minst tva veckors operativa kost-

Forfalloprofil for upplaning och likvida tillgangar
Nominella belopp, MSEK

Med likviditets- och refinan- S8
sieringsrisk menas risken att IE nader. Vid drsskiftet var koncernens sysselsatta kapital, exklu-

finansieringsmajligheterna ar
begrinsade nar lan ska om-
sdttas, samt att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyl-
las som en féljd av otillrdcklig
likviditet.

Upplaning, programstorlek samt aterstaende kredittider

sive likvida medel, 64 000 MSEK och den langfristiga finansie-
ringen, inklusive aktiekapital, pensionsskulder, langfristiga
skatteskulder, langfristiga avsdttningar och langfristiga garante-
rade kreditfaciliteter 70 000 MSEK. Den kortfristiga likviditets-
reserven uppgick till 12 500 MSEK. Den bestar av kreditfacilite-
ter och moderbolagets likvida medel, minskat med de lan som
forfaller till betalning under de kommande sex manaderna.
Denna summa ska jamféras med tva veckors berdknade opera-
tiva kostnader pa 3 000 MSEK.

Av Sandviks kreditfaciliteter pa totalt 1 500 MEUR f&rfaller
500 MEUR 2012 och 1 000 MEUR férfaller 2013. Kreditfacilite-
terna, som utgdr koncernens primara likviditetsreserv, var vid
arsskiftet outnyttjade. | bérjan av 2012 har de ersatts av tva nya
faciliteter; varav den ena uppgar till 650 MEUR och den andra till

Redovisad Program- G?nomshmtthg 5000 MSEK.
skuld, storlek,  aterstaende - L . )
Valuta MSEK MSEK  kredittid (4r) Sandviks finansieringsstrategi syftar till att fd en vélbalanserad
forfalloprofil pa skulderna fér att darigenom minska refinansie-
Obligationsldn, svenskt MTN SEK 10027 15000 4.8 ringsrisken. De langfristiga lanens andel av total upplaning upp-
Obligationslan, europeiskt MTN EUR 5323 26 808 2,2 gick till 81 9% vid arsskiftet 2011, jamfért med 87 % ett ar tidi-
Private placement usD 5947 . 8,0 gare. Forfallostrukturen for koncernens finansiella skulder och
. derivat visas i not 31.
(l:‘ert‘lﬁkat : SEK 97 16702 Ol Vid drsskiftet hade det internationella kreditvdrderingsinsti-
il cihinloaniely Diivarse D20 — 5 tutet Standard & Poor’s dsatt betyget BBB+ for Sandviks ldnga
Total upplaning 30714 58510 3.9 upplaning och A-2 fér den korta upplaningen. For fortlépande
uppdatering av Sandviks kreditvardering, se www.sandvik.se.
Kreditrisk Total kreditrisk — Sandvik har ingatt avtal med de for foretaget viktigaste ban-
Koncernens kommersiella och Finansiella instrument kerna om bland annat rétt till kvittning av fordringar och skulder
finansiella transaktioner ger upphov uppkomna till f6ljd av finansiella derivattransaktioner, sa kallat
till kreditrisker gentemot Sandviks MSEK 2011 2010 ISDA-avtal. Detta innebdr att féretagets motpartsexponering
motparter. Med kreditrisk eller mot den finansiella sektorn begrédnsar sig till de orealiserade
motpartsrisk avses risken for Kundfordringar 14563 12738 positiva resultat som har uppstatt i derivatkontrakt, samt place-
forlust om motparten inte fullgér Likvida medel 5592 4783 ringar och banktillgodohavanden. Vérdet av dessa uppgick vid
sina forpliktelser. e —— arsskiftet till 6"575 MSFK (5 ?72). i ‘
Kreditrisken som Sandvik dr pa derivat 983 1189 | den fortlépande forséljningen dr Sandvikbolagen expone-
exponerad for kan delas in i tre Ovriga fordringar 753 764 rade for |.<red|‘.cr|sk| utes‘;éende kgndf?rdrlngar. Aqvéndaﬁdet
kategorier: Totalt 1891 19474 av betalningsvillkor och riskhantering dr reglerade i Sandviks

* Finansiell kreditrisk
* Kreditrisk i kundfordringar
* Kreditrisk i kundfinansiering

Sandvik Arsredovisning 2011

koncernkreditpolicy. Kreditrisken dr utspridd Gver ett stort
antal kunder inom samtliga affarsomraden och speglar sprid-
ningen av forsdljningen val. Kreditkvaliteten i de kundfordringar
som inte har forfallit till betalning ar god. Sandviks kundférlus-
ter uppgick till =37 MSEK (—88), vilket understiger 0,1 % av for-
sdljningen. Det totala bruttovdrdet pd utestdende kundford-
ringar per den 31 december var 15 240 MSEK (13 399). Dessa
var nedskrivna med totalt —677 MSEK (—661). Aldersanalyser
av kundfordringar per den 31 december aterfinns i not 20.

Sandvik bedriver kort- och langfristig kundfinansiering dels i
egna finansbolag, dels i samarbete med finansinstitut och ban-
ker. Kundfinansiering dr vanligast férekommande i samband med
forsdljning av produkter fran Sandvik Mining and Construction
och syftet dr att stodja och utveckla férdljningen samt att 6ka
konkurrenskraften pa marknaden. Kundfinansverksamheten
inom Sandvik dr under utveckling genom férdjupat samarbete
med Exportkreditndmnden (EKN) och andra finansinstitut.
Virdet pa utestdende krediter i finansbolagen var vid drsskiftet
640 MSEK (523), varav 13 MSEK var reserverat for osdkra
fordringar.

Sandvik ldmnar |6pande aterképsgarantier, det vill séga
sluter ett avtal med kunden om att aterképa en maskin till
ett pa forhand angivet védrde. Utestdende aterkdpsgarantier
var vid arsskiftet 354 MSEK (382).

Utéver traditionell finansiering av utrustning som kunden
koper forekommer dven uthyrning av maskiner till kunder som
endast har behov av en maskin fér en kortare period. Vardet
i balansrdkningen fér dessa maskiner uppgick vid arsskiftet till
427 MSEK (562).
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Finansiell ravarurisk
Sandviks finansiella risker inom
ravaror dr i huvudsak koncentre-
rade till nickel, molybden och el.
Prisrisken i dessa sdkras till viss del
genom tecknande av finansiella
kontrakt. Andra risker som ravaror
kan ge upphov till hanteras enligt
beskrivningen i avsnittet Risker och
riskhantering.

Nickelpriset varierade kraftigt
under aret, vilket framgdr av dia-
grammet till hoger.

Pensionsataganden

Sandvik har omfattande pensions-
forpliktelser for sina anstdllda i de
lander dér Sandvik verkar. Pensions-
|6sningarna varierar beroende pa
lagstiftning och lokala avtal. De
mest omfattande dtagandena finns

i Sverige, Finland, Tyskland, Stor-
britannien och USA.

Exponering

Manatligt genomsnittspris pa nickel 2011, USD
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Forvaltningsberidttelse Finansiell riskhantering

Nettodrsférbrukningen av nickel uppgick till
cirka 15 300 ton. | samband med erhéllande
av storre order med fast pris pa nickel och
molybden inom Sandvik Materials Technology,
sdkras priset pa dessa metaller genom teck-
nande av finansiella kontrakt.

For att minimera metallprisrisken i de
affarer som sker till rorligt metallpris tillimpas
en sarskild sakringsstrategi, sa kallad Offset
hedging. Lagervérderingen paverkas inte av
Offset hedging.

Vid arsskiftet uppgick volymen av sdkrad

Den genomsnittliga I6ptiden for koncernens rantebarande till-
gdngar i pensionsportfélien dr 5,8 dr och for pensionsataganden
16,6 ar. Eftersom durationen i tillgdngar och skulder avviker fran
varandra skulle en ranteférandring med en procentenhet ge en
nettopaverkan pa ungefar 1 400 MSEK. En nedgang med 20 % i
aktiemarknaden skulle ge en minskning av tillgdngarna med cirka
900 MSEK. Om livslangdsantagandena dndras med ett ar forand-
ras pensionsskulden med cirka 4 % vilket motsvarar 600 MSEK.
Risken, matt som Value at Risk (VaR) med 95 % konfidensinter-
vall och ett drs innehavsperiod, ar omkring 1 800 MSEK.

Utveckling av pensionsskuld och férvaltade tillgangar

MSEK %
15000 100,0
12000 -~ .— . l 90,0
9000 80,0
6000 70,0
3000 60,0
0 50,0

2007 2008 2009 2010 2011

B Skulder I Tillgangar Konsolideringsgrad

nickel till 3 324 (3 413) ton och marknads-
vdrdet pa ingangna derivat var 47 MSEK
(146).

For el sker en I6pande sdkring av priset
genom derivat for de stora tillverknings-
enheterna i Sverige. Total arsférbrukning
av el for dessa enheter uppgar normalt
till cirka 900 GWh. Vid arsskiftet uppgick
sakringarna till cirka 19 manaders (19) for-
vantad forbrukning. Marknadsvardet av
ingdngna elderivat uppgick vid arsskiftet till
567 MSEK (830). Resultatet av dessa kon-
trakt var =101 MSEK (173). En férdndring
av elpriset med 10 6re per kWh berdknas
dndra Sandviks rérelseresultat och évrigt
totalresultat med plus eller minus 90 MSEK
pa arsbasis vid de forhdllanden som gdllde
vid slutet av 2011.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillimpas
for stérre delen av derivaten for sakring av
ravaror och el. For att se nédr de sdkrings-
redovisade affdrerna far effekter pd drets
resultat, se not 31.

For att tillforsikra en effektiv administration
av de stora pensionsplanerna och en effektiv
férvaltning av avsatta pensionsmedel har
Sandvik inrdttat ett sarskilt organ for detta
andamél, Sandvik Pension Supervisory Board.
Dirtill finns lokala pensionsstyrelser utsedda i
respektive land som ansvarar for efterlevnad
av lagstiftning och lokala avtal.

De férmdnsbestamda pensionsplanerna
finns beskrivna i not 23.

Under 2011 uppgick forvaltat kapital till
12 800 MSEK och motsvarande pensionsa-
taganden uppgick till 15 300 MSEK, vilket
motsvarar en konsolideringsgrad pa 84 %
(92). Avkastningen for Sandviks totala pen-
sionsportfolj blev 2,5 % (8,7).

Sandvik Arsredovisning 2011




Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Sandvik baseras pa tillamplig lagstifining, Borsens regelverk, Svensk
kod for bolagsstyrning (*Koden”) och interna riktlinjer och regler. Syftet dr att sikerstilla ett
effektivt och virdeskapande beslutsfaitande genom en tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan
dgare, styrelse och verkstdllande ledning.

Bolagsstyrningen omfattar koncernens

styr- och ledningssystem. Ett viktigt led i Viktiga hindelser

bolags'styrlvnngen éir'ocksa %{opphngen dll * Olof Faxander tilltridde som verkstal- * En ny organisation och en ny koncern-
Sandwks' riskhantering enhgt ERM-model- lande direktor och koncernchef den ledning utsags, vilka giller fran

len och till beslutade ersittningsformer for 1 februari 2011 1 januari 2012

ledande befattningshavare. Koden finns till-

ginglig pa www.bolagsstyrning.se. Sandvik * Jonas Gustavsson, Anna Vikstrom Persson ¢ Sandvik limnade i november 2011 ett

har under 2011 tillimpat Koden utan att och Tomas Nordahl tilltrddde som med- uppkopserbjudande till minoritetsaktie-

avvika frin nigon av Kodens regler. lemmar av koncernledningen. dgarna i dotterbolaget Seco Tools AB.
Sandvik AB 4r moderbolag i Sandvik- + Olof Faxander och Johan Karlstrém val- * Extra bolagsstimma i december 2011

koncernen och har dotterbolag i cirka des till nya styrelseledamoter. beslutade att styrelsens site ska vara

60 linder. Verksamheten ar global med i Stockholm istillet for i Sandviken.

R * En ny strategisk inriktning faststalldes.
forsdljning i mer dn 130 linder och

antalet medarbetare uppgér till cirka

Organisationsmodell

Valberedning BOLAGSSTAMMA Extern revisor

Revisionsutskott STYRELSE Ersattningsutskott

Group Assurance

R - - - KONCERNLEDNING Koncernfunktioner
Intern revision

Affirsomrade Affirsomrade Affirsomrade

Sandvik Sandvik Sandvik

Tooling Mining and Materials
Construction Technology

Produktomraden och rapporterande bolag

Som ett led i styrningen av Sandvik-koncernen har det etablerats gemensamma samverkans- och beredningsorgan
med representanter fran samtliga affairsomraden och koncernen. Exempel pa sadana dr Finance Management Team,
IT Management Team, R&D Council och Cross Communication Team.

) Avser tiden fram till 31 december 2011

36  Sandvik Arsredovisning 2011




50 000. Sandvik AB ir ett publikt bolag,
noterat pa NASDAQ OMX Stockholm
(”Borsen”).

Agarstruktur

Per den 31 december 2011 uppgick Sandviks
aktiekapital till 1 423 544 610 kronor och
antalet aktier till 1 186 287 175. Efter
nyemissioner i januari 2012 av nya aktier
i Sandvik som ett led i Sandviks forvarv
av Seco Tools AB, uppgar Sandviks aktie-
kapital till 1 505 263 107,60 kronor

och antalet aktier till 1 254 385 923.
Varje aktie har en rost vid omrostning pa
bolagsstimma. Enligt dgarregistret hade
Sandvik per den 31 december 2011 cirka
113 000 aktiedgare. AB Industrivdrden dr
storsta dgare med cirka 12,2 % av aktie-
kapitalet. Av det totala aktiekapitalet vid
arets slut dgdes cirka 32 % av investerare
utanfor Sverige.

Bolagsstimma

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstam-
man det hogsta beslutande organet dir
aktiedgarna utovar sin rostratt. Pa drs-
stimman fattas beslut avseende arsredo-
visningen, utdelning, val av styrelse och,
i forekommande fall, revisor, samt andra
tragor i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen.

Sandviks bolagsordning innehéller inga
begrinsningar i friga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stimma. Bolagsordningen innehaller inte
heller sdrskilda bestimmelser om tillsat-
tande och entledigande av styrelseleda-
moter eller om dndring av bolagsordningen.

Alla aktiedgare som dr upptagna i aktie-
boken och som har anmalt deltagande inom
den tid som foreskrivs i kallelsen har ratt
att delta i Sandviks stimmor och rosta for
sina aktier. Aktiedgare kan dven foretridas
av ombud vid stimman. Kallelse till bolags-
stimma sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet samt i en daglig tid-
ning utkommande i Sandviken eller Givle.

Arsstimma 2011
Vid drsstimman i Sandviken den 3 maj
2011 deltog aktiedgare som represente-
rade 50,71 % av aktiekapitalet och ros-
terna. Advokat Sven Unger valdes till ord-
forande for drsstimman. Stimman beslu-
tade om utdelning av 3 kronor per aktie.
Till ledaméter av styrelsen nyvaldes
Johan Karlstrom och Olof Faxander samt
omvaldes Fredrik Lundberg, Hanne de
Mora, Egil Myklebust, Anders Nyrén,
Simon Thompson och Lars Westerberg.

De tio storsta dgargrupperna, innehav 31 december 2011, %

2011
AB Industrivarden 12,2
Swedbank Robur Fonder 4.6
Handelsbankens Pensionsstiftelse 41
Alecta Pensionsforsdkring 3,6
JPM Chase* 3,6
Omnibus Account W FD OM80 33
L E Lundbergforetagen AB 2,3
Goranssonska Stiftelserna 21
Handelsbanken fonder 17
Folksam 1.6

*Forvaltarregistrerade aktier

Forvaltningsberittelse Bolagsstyrningsrapport

Anders Nyrén omvaldes till styrelseord-
forande. KPMG AB omvaldes till revisor
till och med arsstimman 2015. Stimman
beslutade om en procedur for utseende av
valberedning samt godkinde styrelsens
forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare och dndring
av bolagsordningen, bland annat for att
anpassa bolagsordningen till andringar
i aktiebolagslagen. Stimman beslutade
vidare att infora ett ldngsiktigt aktie-
relaterat incitamentsprogram for cirka
400 ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom koncernen.

Ytterligare information om 4rsstimman,
inklusive protokoll, finns publicerat pa
bolagets webbplats, www.sandvik.se.

Extra bolagsstimma 2011

Vid en extra bolagsstimma den 12 decem-
ber 2011 beslutades att bemyndiga styrel-
sen att till och med den 31 mars 2012,
vid ett eller flera tillfillen, besluta om
nyemission av hogst 69 195 888 aktier att
utgora vederlag vid forvirv av aktier i Seco
Tools AB. Vidare beslutade stimman att
dndra bolagsordningen, varigenom styrel-
sens site dndrades fran Sandviken till
Stockholm.

Arsstimma 2012

Sandviks arsstimma 2012 kommer att
hallas den 2 maj i Sandviken. Aktiedgare
som vill ha en fraga behandlad pa ars-
stimman ska inkomma med en skriftlig
begiran dirom till styrelsen i god tid fore
arsstimman. Mer information finns pa
Sandviks webbplats, www.sandvik.se.

Valberedning

Arsstimman 2011 beslutade att valbered-
ningen infor arsstimman 2012 skulle
utgoras av representanter for de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna per den
sista bankdagen i augusti 2011 samt sty-
relsens ordférande (sammankallande).

Sandvik Arsredovisning 2011
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Valberedningens uppgifter infor
arsstimman 2012

* Forslag till ordférande pa stamman.
 Forslag till antal styrelseledaméter.

 Forslag till arvode till var och en av
styrelseledamoterna.

 Forslag till styrelse och styrelse-
ordférande.

* Forslag till hur en valberedning ska
utses infor nasta arsstimma och
dess uppdrag.

Forvaltningsberidttelse Bolagsstyrningsrapport

Valberedning infor arsstamman 2012

Infor drsstimman den 2 maj 2012 utgors
valberedningen av Carl-Olof By, ordfo-
rande (Industrivdarden), Hikan Sandberg
(Handelsbankens Pensionsstiftelse och
Pensionskassa), Staffan Grefbick
(Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank
Robur fonder) och Anders Nyrén
(Sandviks styrelseordforande). Valbered-
ningen har fram till den 15 februari
2012 sammantratt vid tre tillfallen. Val-
beredningen har genom Sandviks styrel-
seordforande erhdllit information om
styrelsens egen utvirdering samt om
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt. Valbered-
ningen har diskuterat de huvudsakliga
krav som bor stillas pd styrelseledamo-
terna inbegripet kravet pd oberoende
ledamoter. Fragan om jamnare konsfor-
delning har uppmirksammats.
Valberedningen har ocksa haft tillgang
till en extern konsult i arbetet med iden-
tifiering och utvdrdering av potentiella
nya styrelseledamoter.

Styrelsens sammansittning sedan arsstimman 2011

Styrelse

Styrelsen svarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Styrelsen ska fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska
situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organi-
sation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska forhdllanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt.

Den verkstillande direktoren ska skota
den 16pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren faststills genom en
skriftlig instruktion.

Styrelsens arbetsordning med instruk-
tion for arbetsfordelning mellan styrelse
och verkstillande direktor och for ekono-
misk rapportering uppdateras och fast-
stdlls arligen. Uppdateringen baseras
bland annat pa den utvirdering av det
individuella och kollektiva styrelsearbetet
som styrelsen utfor.

Oberoende  Aktieinnehav, antal ¥ Revisions- Ersattnings-
Namn Funktion enligt Koden 2011-12-31 Invald utskott utskott
Alicia Espinosa suppleant® 7137 2010
Olof Faxander ledamot Nej? 9639 2011
Johan Karlstrém ledamot Ja 5000 201
Jan Kjellgren ledamot* 570 2008
Tomas Karnstrom ledamot* 2865 2006
Fredrik Lundberg ledamot Nej" 6040 000 2006
Hanne de Mora ledamot Ja 0 2006 ordférande
Egil Myklebust ledamot Ja 10 000 2003 ledamot
Anders Nyrén ordférande Nej" 4500 2002 ledamot ordférande
Simon Thompson ledamot Ja 0 2008 ledamot
Lars Westerberg ledamot Ja 12 000 2010 ledamot
Bo Westin suppleant® 0 1999

*  Arbetstagarrepresentanter (bade ledaméter och suppleanter deltar i styrelsemétena). Jan Kjellgren (ledamot) och Alicia Espinosa (suppleant) representerar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjrer.
Tomas Kérnstrém (ledamot) och Bo Westin (suppleant) representerar IF Metall.

1) Ej oberoende i férhallande till stérre aktiedgare i bolaget.
2) Ej oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen
3) Avser eget och ndrstdendes aktieinnehav.

4) Aktieinnehav i Sandvik darutéver via L E Lundbergféretagen AB 27 500 000, via AB Industrivarden 144 577 252,

Sandvik Arsredovisning 2011



Vid styrelsens sammantrdden avhand-
las, forutom rapporteringen och uppfolj-
ningen av den l6pande affiarsverksamhe-
ten och l6nsamhetsutvecklingen, mal och
strategi for affirsverksamheten, forvirv
och visentliga investeringar samt arenden
gillande kapitalstrukturen. Ledande
befattningshavare redogor lopande for
affarsplaner och strategiska fragestall-
ningar. Ersidttnings- och revisionsfragor
bereds inom respektive utskott.

Utvdrdering av styrelsens arbete

For att sdkerstilla att styrelsen uppfyller
de krav som erfordras genomfors en sys-
tematisk och strukturerad process for att
utvirdera styrelsens arbete och dess leda-
moter. Utvirderingarna sker individuellt
avseende styrelsens arbete och behov av
erfarenhet och kompetens. Resultatet av
utvirderingarna diskuteras gemensamt i
styrelsen. Styrelsens ordforande redogor
for resultatet vid mote med valberedningen.

Nirvaro vid styrelse- och utskottsmoéten under 2011

Styrelsens viktigaste uppgifter

.

Forvaltningsberittelse Bolagsstyrningsrapport

Faststilla verksamhetsmal och strategi.

Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstillande direktor samt i 6vrigt saker-
stilla att bolaget har en val fungerande verkstallande ledning med val avpassade ersitt-
ningsvillkor.

Sakerstilla att bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar korreke,
relevant och tillforlitlig.

Se till att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet.

Foélja upp och utvdrdera bolagets utveckling och att uppmarksamma och stodja verk-
stillande direktoren i arbetet att vidta erforderliga atgarder.

Se till att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som giller for bolagets verksamhet.

Se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptradande.
Besluta om forviry, avyttringar och investeringar.

Till arsstamman foresla utdelning.

Revisions- Ersdttnings-
Ledamot Styrelse utskottet utskottet
Antal méten 12 5 4
Georg Ehrnrooth’ 3 2
Alicia Espinosa 10
Olof Faxander 9
Johan Karlstrém? 9
Jan Kjellgren 12
Tomas Karnstrom 12
Fredrik Lundberg 12
Hanne de Mora 10 5
Egil Myklebust 12 4
Anders Nyrén 12 5 4
Lars Pettersson’ 1
Simon Thompson 12 5
Lars Westerberg 12 2
Bo Westin 10

1) Avgick som styrelseledamot vid arsstaimman den 3 maj 2011.

2) Valdes till styrelseledamot vid arsstimman den 3 maj 2011
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Forvaltningsberidttelse Bolagsstyrningsrapport

Sammansattning

Sandviks styrelse bestdr av tta ledamo-
ter till den del den utses av arsstimman.
De fackliga organisationerna har, i enlig-
het med svensk lag, ritt till styrelserepre-
sentation och de har utsett tvd ledamoter
och tva suppleanter.

I enlighet med forslaget fran valbered-
ningen omvaldes vid drsstimman 2011
Fredrik Lundberg, Hanne de Mora, Egil
Myklebust, Anders Nyrén, Simon Thompson
och Lars Westerberg. Till nya styrelseleda-
moter valdes Johan Karlstrom och Olof
Faxander. Anders Nyrén omvaldes till
styrelsens ordforande. De fackliga organi-
sationerna utsag Tomas Karnstrom och Jan
Kjellgren till ordinarie styrelseledamoter
samt Alicia Espinosa och Bo Westin till
suppleanter. Sandviks chefsjurist Bo Severin
ar styrelsens sekreterare och sekreterare
i ersittnings- och revisionsutskotten samt
i valberedningen. Styrelseledaméterna
presenteras ndrmare pa sidorna 112-113.

Oberoende

Anders Nyrén och Fredrik Lundberg dr
ej att anses som oberoende i forhdllande
till bolagets storre aktiedgare och Olof
Faxander ir ej att anses som oberoende
i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Ovriga fem ledaméter valda
av stimman ir oberoende i férhdllande
till Sandvik och bolagets stora aktiedgare.
Styrelsen uppfyller dirmed Kodens krav
pa att majoriteten av de bolagsstimmo-
valda styrelseledaméterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt kravet att
minst tvéd av de styrelseledaméter som
ir oberoende av bolaget och bolags-
ledningen dven ska vara oberoende av
bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete under 2011
Under aret har styrelsen sammantritt tolv
ganger. Styrelsen har behandlat strategisk
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inriktning. Samtliga tre affirsomrades-
ledningar har presenterat mal och strate-
gier. Styrelsen har ocksa behandlat fragor
relaterade till personal som till exempel
ersdttarplanering och ersittningsvillkor
och fragor avseende investeringar, forvirv
och avyttringar, diribland det offentliga
erbjudandet att forvirva minoritetsak-
tierna i dotterbolaget Seco Tools AB.

Ersdttning till styrelsen

Enligt beslut av drsstimman 2011 utgar
arvode till styrelsens ordférande med

1 500 000 SEK och till var och en av de
ovriga stimmovalda externa styrelseleda-
moéterna med 500 000 SEK.

Till ordféranden i revisionsutskottet
utgdr 175 000 SEK och till 6vriga leda-
moter i utskottet 150 000 SEK, samman-
lagt 475 000 SEK. Till ordféranden i
ersittningsutskottet utgdr 125 000 SEK
och till 6vriga ledamoter i utskottet
100 000 SEK, sammanlagt 325 000 SEK.
For ovriga upplysningar om ersdttningar
till styrelsens ledamoter hanvisas till
sidorna 70-73.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsord-
ning fastldggs av styrelsen i skriftliga
instruktioner. Utskottens huvudsakliga
uppgift ar att bereda drenden som fore-
dras styrelsen for beslut.

Ersdttningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning ska
ersdttningsutskottet ha de uppgifter som
framgar av Koden inklusive beredande av
forslag till styrelsen pa forslag till de rikt-
linjer for ersdttningar till ledande befatt-
ningshavare som drsstimman enligt lag
ska fatta beslut om. Ledaméterna i ersitt-
ningsutskottet dr sedan arsstimman 2011
styrelsens ordférande Anders Nyrén (ord-
forande i ersattningsutskottet), Egil
Myklebust och Lars Westerberg.

Ersdttningsutskottets rekommendationer
till styrelsen innefattar:
e Principer for ersdttning.
e Forhédllandet mellan fast och rorlig l6n.
e Pensions- och avgangsvederlagsvillkor.
e Ovriga férmaner for bolagsledningen.

Ersdttningar till koncernens verkstdl-
lande direktor beslutas av styrelsen base-
rat pa ersittningsutskottets rekommenda-
tion. Ersittningar till andra ledande
befattningshavare beslutas av verkstil-
lande direktoren efter samrad med ersatt-
ningsutskottet. For ytterligare informa-
tion se sidorna 70-73.

Ersittningsutskottet sammantradde
under 2011 vid fyra tillfdllen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets ledamoter dr sedan

arsstimman 2011 Hanne de Mora (ord-

forande), Anders Nyrén och Simon

Thompson. Utskottet hade fem moten

under 2011 vid vilka bolagets externa

revisor och foretradare for foretagsled-

ningen deltog. Omréaden som revisionsut-

skottet behandlat har frimst avsett:

¢ Den finansiella rapporteringen.

e Planering, omfattning och uppféljning
av drets interna och externa revision.

e Koncernens systematiska processer for
riskhantering inklusive legala tvister,
redovisningsregler, skatter, finansverk-
samhet och pensionsfragor.

Extern revisor
P4 arsstimman 2011 omvaldes KPMG AB
till bolagets externa revisor fram till och
med drsstimman 2015. George Pettersson
utsdgs till huvudansvarig revisor.
Revisionen avrapporteras l6pande
under dret till respektive bolags- och
affirsomradesledningar, koncernled-
ningen och revisionsutskottet samt till
Sandvik AB:s styrelse. Minst en géng
per ar triffar revisorn bolagets styrelse



utan att VD eller annan person fran
bolagsledningen dr ndarvarande.

Den externa revisorns oberoende regle-
ras genom en sdrskild instruktion beslu-
tad i revisionsutskottet, i vilken anges
inom vilka omraden den externa revisorn
far anlitas i fragor vid sidan om det ordi-
narie revisionsarbetet.

Arvode till revisor utgdr l6pande under
mandattiden enligt godkdnd rikning.

For narmare information om arvode
se sidan 73.

Operativ ledning

Se www.sandvik.se for information om
koncernens operativa organisation och
verksambhet.

De tre affirsomrddena Sandvik Tooling,
Sandvik Mining and Construction och
Sandvik Materials Technology utgjorde
under 2011 Sandviks operativa struktur.
Affirsomrddescheferna, som rapporterar
till verkstillande direktoren for Sandvik
AB, har ansvar for affarsverksamheten
inom respektive affirsomrdde. Affirsom-
rddena dr i sin tur organiserade i olika
produktomraden eller kundsegment.
Affirsomradena har interna styrelse-
moten dar verkstillande direktoren for
Sandvik AB fungerar som ordférande.
Forutom affirsomrddeschefen och affirs-
omradets ekonomichef deltog Sandvik
AB:s vice verkstillande direktorer och
chefsjurist vid dessa sammantriden.

Vice verkstillande direktoren Peter
Larson ar styrelseledamot i Seco Tools
AB och deltog darfor inte i Sandvik
Toolings styrelseméten.

VD och koncernledning
Koncernledningen fran och med 1 februari
2011 har bestatt av Olof Faxander, verk-
stillande direktor, Anders Thelin, Sandvik
Tooling, Lars Josefsson (till 5 september
2011), Sandvik Mining and Construc-
tion, Peter Gossas (till och med april

2011), Sandvik Materials Technology,
Jonas Gustavsson (fran och med
1 maj 2011), Sandvik Materials Techno-
logy, Peter Larson, vice verkstallande
direktor, Ola Salmén, vice verkstillande
direktér och ekonomi- och finansdirektor,
Bo Severin, chefsjurist, Anna Vikstrom
Persson (fran och med 1 mars 2011), per-
sonaldirektor, samt Tomas Nordahl (fran
och med 1 oktober 2011), ansvarig for IT,
sourcing och strategi. Frdn § september
2011 har Peter Larson varit tillférordnad
affirsomradeschef for Sandvik Mining
and Construction. En ny koncernledning
giller fran 2012, se ndrmare pa sidan 4.
Koncernledningen sammantrader
ménadsvis och avhandlar da koncernens
finansiella utveckling, koncerngemen-
samma utvecklingsprojekt, ledarskaps-
och kompetensforsorjning samt andra
strategiska fragor. Koncernen har kon-
cernfunktioner vilka ansvarar for kon-
cernovergripande aktiviteter som ekono-
misk rapportering, affirsanalys, finans,
IT, information, intern kontroll, juridik,
personal, skatter samt investerarkontak-
ter, immateriella rattigheter samt patent
och varumirken. Immateriella rittigheter
och patent samt varumérken hanteras
inom ett heldgt bolag i koncernen. Utéver
koncernledning, affirsomraden och kon-
cernfunktioner finns ett antal kommittéer
som har till uppgift att koordinera kon-
cerngemensamma strategiska omraden
som milj6o och arbetsmiljo, forskning och
utveckling, inkép, IT, finans och personal.
Verkstillande direktoren och ovrig
koncernledning presenteras pa sidan 114.
I samtliga linder dir Sandvik har dot-
terbolag finns en landchef. Landchefens
uppgift ar bland annat att representera
Sandvik gentemot myndigheter i landet,
ansvara for koncernévergripande fragor,
samordna koncerngemensamma proces-
ser och sikerstilla att koncerngemen-
samma riktlinjer efterlevs.

Forvaltningsberittelse Bolagsstyrningsrapport

For varje land har en medlem av koncern-
ledningen, eller annan person utsedd av
koncernledningen, utsetts med ett dver-
gripande ansvar for verksamheten (Group
Management Representative). Denne
fungerar i de flesta fall som styrelseord-
forande i de lokala styrelserna och har
som uppgift att bland annat genom land-
chefen sikerstilla att koncerngemen-
samma riktlinjer efterlevs.

Ersattning till ledande befattningshavare
For principer, ersittningar och andra arvo-
den till koncernledningen se sidorna 70-73.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for att sidkerstalla att koncernen har ett
effektivt system for ledning och intern
kontroll.

Riktlinjerna fér Sandviks verksamhet
finns samlade i The Power of Sandvik.
Innehallet utgors bland annat av:

e Koncernens affirsidé, strategier, mal
och virderingar.

e Organisationsstruktur och befattnings-
beskrivningar.

e Sandviks uppférandekod som bland
annat omfattar affarsetik, manskliga
rattighetsfragor, jamstalldhet, arbets-
miljo, extern miljo och samhillsenga-
gemang.

e Administrativa processer, riktlinjer och
instruktioner.

Koncernens riskhantering foljer den ERM-
modell som ar integrerad i den l6pande
planeringen, uppféljningen och kontrollen
inom ramen for den strategiska och opera-
tiva styrningen. En effektiv riskhantering
forenar den operativa affirsutvecklingen
med dgarnas och andra intressenters krav pa
kontroll och en langsiktigt god virdeutveck-
ling. Riskhanteringen syftar till att mini-
mera risker men ocksa till att siakerstilla
att mojligheter tillvaratas pa bista sitt.
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Forvaltningsberidttelse Bolagsstyrningsrapport

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Den finansiella rapporteringen dr upprdttad i 6verensstammelse med gillande lag, internatio-
nella redovisningsprinciper IFRS och noteringsavialet med NASDAQ OMX Stockholm. Denna
beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har uppritiats i enlighet

med Arsredovisningslagen och utgor en integrerad del av Bolagsstyrningsrapporten.

Sandviks ekonomiorganisation leder en vil
etablerad process for finansiell rapporte-
ring som syftar till att sikerstilla en intern
kontroll pa hog nivd. Det system for
intern kontroll som tillimpas foljer
COSO-regelverkets principer, baserat pa
fem huvudkomponenter som tillsammans
medger god intern kontroll i storre fore-
tag. De fem komponenterna ir Kontroll-
miljo, Riskbedomning, Kontrollaktivi-
teter, Information och Kommunikation
samt Overvakning och Uppfdljning.
Rutinerna for intern kontroll omfattar
alla led i den finansiella rapporteringen,
fran den initiala registreringen av trans-
aktioner i varje dotterbolag och rappor-
terande enhet, till validering och analys
av varje affirsomrade och vidare till kon-
solidering, kvalitetssikring, analys och
rapportering pa koncernniva. Det sitt
pa vilket Sandvik tillimpar COSO-regel-
verket beskrivs nedan.

Kontrollmiljo

Som beskrivits ovan utgér The Power of
Sandvik huvuddokument for de riktlinjer
som styr ledning och personal, intern
kontroll och beteende inom Sandvik.
The Power of Sandvik innehdller upp-
forandekoden Sandvik Code of Conduct,
delegeringsinstrument med regler for
firmateckning och fullmakter f6r besluts-
fattande och godkdnnande av kostnader,
dskande- och godkinnanderegler for
investeringar och forvirv med mera.

For omrédet finansiell rapportering
finns Sandvik Financial Reporting Proce-
dures inforda. De innehéller detaljerade
instruktioner rérande redovisningsprin-
ciper och rutiner for den finansiella rap-
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porteringen att tillimpas av samtliga rap-
porterande enheter inom Sandvik. I de

20 storsta linderna dar Sandvik bedri-
ver verksamhet har landekonomichefer
utsetts med uppgift att stodja den lokala
foretagsledningen och ekonomiorganisa-
tionen och utgora en link mellan rappor-
terande enheter och koncernens ekono-
mifunktion. Pd koncernniva leder Group
Financial Control rapporteringsprocessen
i syfte att sdkerstilla fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen
och att den 6verensstimmer med IFRS.
Group Business Control genomfoér den
affirsmissiga analysen och rapporterar
det operativa resultatet fran verksam-
heten. Savil den legala som den interna
rapporteringen utfors i nira samarbete
med affirsomrdden och specialistfunktio-
ner som skatte-, juridiska- och finansav-
delningarna for att sikerstilla en korrekt
rapportering avseende resultatrikning,
balansriakning, eget kapital och kassa-
flode.

Riskbedomning och riskhantering
ERM-arbetet inom Sandvik, vilket
beskrivits i rsredovisningen, omfattar
dven omrdadet finansiell rapportering.
Detta innebdr att riskhantering utgor

en naturlig del i det [6pande arbetet med
och ansvaret for finansiell rapportering.
Sarskilda aktiviteter har etablerats i syfte
att identifiera risker, brister och férind-
ringsbehov i rapporteringsprocessen som
ett led i att minimera risker. Kombina-
tionen roller och ansvar, arbetsbeskriv-
ningar, [T-system, kunskap och specia-
listkompetens skapar en milj6 som fort-
lopande f6ljs upp for att identifiera och
hantera potentiella risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter finns implementerade
inom alla omrdden som paverkar den
finansiella rapporteringen. Kontrollakti-
viteterna foljer strukturen i rapporte-
ringsprocessen och ekonomiorganisatio-
nen. Inom varje rapporterande enhet
ansvarar ekonomipersonalen for en kor-
rekt bokféring och riktiga bokslut. De
toljer harvid Sandvik Financial Reporting
Procedures och validerar och stimmer av
den lokala bokféringen innan den over-
fors till affirsomraden och koncerneko-
nomi for konsolidering.

Controllers inom produkt- och affirs-
omréiden genomfor analyser och utred-
ningar inklusive affirsrelaterade trend-
analyser samt uppdaterar prognoser och
budgetar. De utreder sirskilda fragor
rorande den finansiella informationen nir
sa dr pakallat. Samtliga affirsomraden
presenterar sina finansiella resultat i
skriftliga rapporter varje manad och
kvartal.

De koncernfunktioner som har sarskilt
ansvar for kontrollaktiviteter avseende
den finansiella rapporteringen dr Group
Financial Control, Group Business Con-
trol och Group Assurance.

Information och kommunikation
Sandviks styrelse erhdller regelbundet
finansiella rapporter avseende koncernens
stillning och resultatutveckling. Styrelsen
avhandlar savil alla kvartalsbokslut som
arsredovisning innan dessa publiceras
samt foljer upp den granskning av intern
kontroll och finansiella rapporter som
utforts av Group Assurance och de
externa revisorerna.



Inom affirsomrddena och i de storre
linderna har Sandvik ett system med
interna styrelsemoten, med en formell
agenda som inkluderar finansiell infor-
mation, uppfoljning och beslut rérande
ekonomiska och finansiella drenden.

Styrande dokument sdsom policyer och
instruktioner uppdateras l6pande pa
bolagets intranit vilket finns tillgingligt
for Sandviks medarbetare. Aven rappor-
teringsinstruktioner uppdateras pé bola-
gets intrandt och kommuniceras genom
formella och informella kanaler samt pa
aterkommande moten och konferenser.

Information till externa parter kommu-
niceras lopande pa Sandviks webbplats
dédr nyheter och pressmeddelanden publi-
ceras. Kvartalsrapporter publiceras
externt och kompletteras med foretags-
ledningens investerarméten. Diarutover
finns en fast agenda for kommunikation
med aktiedgare rorande bolagsstimma
och annan dgarinformation. Arsredovis-
ningen gors tillganglig for aktiedgare och
allmanhet bade i skriftlig form och genom
publicering pd Sandviks webbplats.

Overvakning och uppféljning
Orderlage, forsiljningsstatistik och kassa-
flode rapporteras och foljs upp méanadsvis
medan fullstindiga och heltickande bok-
slut tillsammans med komplett rappor-
tering till koncernledning och styrelse
genomfors kvartalsvis samt for hela
rikenskapsdret.

Varje enhetschef och dennes ekonomi-
organisation ar ytterst ansvarig for den
l6pande uppfoljningen av den finansiella
informationen for respektive enhet. Dartill
foljs informationen upp pé affirsom-

radesnivd, av koncernfunktioner, av kon-
cernledningen och slutligen av styrelsen.
Sandviks revisionsutskott utgor en viktig
funktion vad avser uppfoljningen av den
finansiella rapporteringen och olika
aspekter avseende denna.

Kvaliteten i den finansiella rappor-
teringsprocessen och i den interna kon-
trollen utvarderas av koncernens ekonomi-
funktion varje manad som ett led i kvali-
tetssikringsarbetet. Sandviks interna
revisionsfunktion Group Assurance
granskar sjilvstindigt det interna kon-
trollsystemet avseende finansiell rappor-
tering som en del i sin revisionsplan.

De externa revisorerna granskar
l6pande den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. De genomfor
oversiktlig granskning av deldrsrapporten
for det tredje kvartalet samt tar del av upp-
rattade ekonomiska rapporter avseende
ovriga kvartal. I samband med bokslutet
for det tredje kvartalet genomfor de
externa revisorerna en fordjupad gransk-
ning av verksamheten, s kallad Hard
Close audit, omfattande rapportering
och intern kontroll inom moderbolaget,
affirsomraden, dotterbolag och koncern-
funktioner. Slutligen genomfor de externa
revisorerna sedvanlig granskning av ars-
bokslut och drsredovisning.

Group Assurance
Koncernfunktionen Group Assurance
utvdrderar att koncernen har en vil fung-
erande bolagsstyrning, intern kontroll
och riskhantering.

Group Assurance dr understillt styrel-
sens revisionsutskott och chefen for enhe-

ten rapporterar till revisionsutskottet.

Forvaltningsberittelse Bolagsstyrningsrapport

Funktionellt rapporterar chefen for
Group Assurance till Sandviks ekonomi-
och finansdirektor.

Internrevisionerna baseras pa koncer-
nens riktlinjer och policyer for bolagsstyr-
ning, riskhantering och intern kontroll
avseende bland annat finansiell rappor-
tering, efterlevnad av uppforandekoden
och IT. Granskningen resulterar i dtgarder
och forbattringsprogram. Avrapportering
sker till koncernledning, affirsomrades-
ledningar och till styrelsens revisions-
utskott.
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Redovisning koncernen

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2011 2010
Intakter 1,2 94 084 82 654
Kostnad for salda varor -61 704 -53 131
Bruttoresultat 32380 29 523
Forsaljningskostnader —13 095 —10 848
Administrationskostnader -6 416 -5295
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 —2421 -2 106
Andelar i intresseféretags resultat 7 38
Ovriga rérelseintikter 5 347 142
Ovriga rérelsekostnader 6 —654 —425
Rérelseresultat 1,3,7,8 10 148 11 029
Finansiella intakter 265 377
Finansiella kostnader —2234 -199%4
Finansnetto 9 -1969 -1617
Resultat efter finansiella poster 8179 9412
Skatt " -2 318 -2 469
Arets resultat 5 861 6943
Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser -270 -2 386
Arets férandringar i verkligt virde pa kassaflédessakringar —451 566
Forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar éverfort till arets resultat =171 49
Skatt hanforlig till forandringar i verkligt virde pa kassaflédessakringar 1" 164 -162
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -728 -1933
Arets totalresultat 5133 5010

Arets resultat hanfarligt till
Moderbolagets aktiedgare 5498 6 634

Innehav utan bestimmande inflytande 363 309

Arets totalresultat hénforligt till

Moderbolagets aktiedgare 4773 4769
Innehav utan bestimmande inflytande 360 241
Resultat per aktie, SEK 12 4,63 5,59
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 4,63 5,59
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Redovisning koncernen

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2011 2010

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent och andra immateriella tillgangar 13 2773 2859
Goodwill 13 9 034 10334
Totalt 11 807 13 193

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13 8 349 781

Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 12 613 13430

Inventarier, verktyg och installationer 13 1555 1544

Pagdende nyanldggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgangar 13 3185 2467
Totalt 25702 25252

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 1,16 456 467
Finansiella placeringar 17 80 78
Uppskjutna skattefordringar " 3070 2 056
Langfristiga fordringar 18 3229 3422
Totalt 6835 6023
Summa anlaggningstillgangar 44 344 44 468
Omsittningstillgangar
Varulager 19 26 077 21420
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 14 563 12738
Fordringar hos intresseféretag (il 274
Skattefordringar " 772 765
Ovriga fordringar 18 5310 4676
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1193 875
Totalt 21979 19 328
Likvida medel 5592 4783
Tillgangar som innehas for forsdljning 29 747 —
Summa omsittningstillgdngar 54 395 45531
SUMMA TILLGANGAR 1 98 739 89 999
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Redovisning koncernen

MSEK Not 2011 2010

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 1424 1424
Ovrigt tillskjutet kapital 1057 1057
Reserver 1849 2574
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 28 160 27 525
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 32490 32580
Innehav utan bestimmande inflytande 1401 1233
Summa eget kapital 21 33891 33813

Langfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Avséttningar for pensioner 23 2358 2264
Skulder till kreditinstitut 4485 3142
Ovriga skulder 26 20282 20278
Totalt 27 125 25 684

Icke rdntebdrande skulder

Uppskjutna skatteskulder " 956 1038
Avsdttningar for skatter " 3941 3650
Ovriga avsittningar 24 1381 895
Ovriga langfristiga skulder 27 209 286
Totalt 6 487 5869
Summa langfristiga skulder 33 612 31553

Kortfristiga skulder

Rédntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 4095 3109
Ovriga skulder 26 1853 674
Totalt 5948 3783

Icke rdntebdrande skulder

Forskott fran kunder 2751 2153
Leverant&rsskulder 8133 6889
Skulder till intresseféretag 63 47
Skatteskulder " 1505 1208
Ovriga skulder 27 4322 3760
Avséttningar 24 1720 879
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 686 5914
Totalt 25180 20 850
Skulder direkt hadnférliga till tillgangar som innehas for forsdljning 29 108 —
Summa kortfristiga skulder 31236 24 633
SUMMA SKULDER 1 64 848 56 186
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 739 89 999

Upplysningar om eventualférpliktelser och stéllda sékerheter finns i not 30.
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Redovisning koncernen

Koncernens forandringar | eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet inkl. arets bestimmande  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2010 1424 1057 4439 22 067 28 987 970 29 957
Arets resultat — — — 6 634 6 634 309 6943
Ovrigt totalresultat — — —1 865 — —1 865 —68 —1933
Arets totalresultat — — —1865 6634 4769 241 5010
Foérvdrv av innehav utan bestammande inflytande — — — 10 10 =17 —7
Avyttring till innehav utan bestimmande inflytande — — — — — 41 41
Utdelningar — — — —1186 —1186 -2 —1188
Utgaende eget kapital 31 december 2010 1424 1057 2574 27 525 32580 1233 33813
Ingaende eget kapital 1 januari 2011 1424 1057 2574 27 525 32580 1233 33813
Arets resultat — — — 5498 5498 363 5 861
Ovrigt totalresultat — — 725 — 725 -3 —728
Arets totalresultat — — —725 5498 4773 360 5133
Forvdrv av innehav utan bestéimmande inflytande, o o o 18 18 5 3
bestammande inflytande sedan tidigare
Foérvdry av innehav utan bestimmande inflytande,
ej bestdmmande inflytande sedan tidigare — — — — — 61 61
Aktierelaterade erséttningar som regleras med
egetkapitalinstrument — — — 67 67 — 67
Sékring av optionsprogram genom aktieswap — — — —1353 -1 353 — -1 353
Utdelningar — — — -3 559 -3 559 —248 -3 807
Utgéende eget kapital 31 december 2011 1424 1057 1849 28 160 32490 1401 33 891
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Koncernens kassaflddesanalys

Redovisning koncernen

MSEK 2011 2010
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader 8179 9 412
Aterliggning av avskrivningar och nedskrivningar 5823 4038
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 1359 -130
Betald skatt —2 587 -1 056
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 12774 12 264
Fordndringar i rorelsekapital
Férandring av lager —4 699 -2161
Férandring av rérelsefordringar —2598 —2832
Férandring av rérelseskulder 2567 5041
Kassaflode fran foriandring i rorelsekapital -4730 48
Investeringar i hyresmaskiner —440 —369
Forsiljning av hyresmaskiner 160 206
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7764 12 149
Investeringsverksamheten
Forvary av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 338 1216
Investeringar i anlaggningar 4994 3378
Forsdlining av anldggningar 152 214
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5180 —4 380
Kassaflode efter investeringar 2584 7769
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 3576 1044
Amortering av lan —1423 —10 301
Foérvdrv fran innehav utan bestdimmande inflytande 23 -7
Avyttring till innehav utan bestimmande inflytande — M
Utbetald utdelning -3 807 —1188
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1677 -10 411
Arets kassaflode 907 2642
Likvida medel vid arets borjan 4783 7 506
Kursdifferens i likvida medel —98 —-81
Likvida medel vid drets slut 5592 4783

Kompletterande upplysningar i not 33.
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Redovisning moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2011 2010
Nettoomsittning 2 17 460 17 668
Kostnad for salda varor 15207 13 348
Bruttoresultat 2253 4320
Forsidljningskostnader —748 —631
Administrationskostnader —3725 -2 820
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -1150 -932
Ovriga rorelseintikter 5 1415 9M
Ovriga rorelsekostnader 6 —799 —741
Rérelseresultat 3,8 —2754 107
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 2815 5336
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 10 5
Réanteintdkter och liknande resultatposter 9 611 665
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1 679 -1376
Resultat efter finansiella poster -997 4737
Bokslutsdispositioner 10 -8 2
Skatt " 625 -420
Arets resultat -380 4319

Arets resultat dverensstimmer med arets totalresultat.
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Redovisning moderbolaget

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2011 2010 1/1-2010

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Patent och andra immateriella tillgangar 14 17 25 17

Totalt 17 25 17

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 14 750 675 638

Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 4110 4443 4275

Inventarier, verktyg och installationer 14 353 374 376

Pagaende nyanldggningar och

forskott avseende materiella anldggningstillgangar 14 1779 1276 1333
Totalt 6992 6768 6622

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 15937 15 037 14 366
Fordringar hos koncernféretag 1336 148 152
Andelar i intresseféretag 16 66 66 4
Finansiella placeringar 1 1 1
Langfristiga fordringar 18 27 61 101
Uppskjuten skattefordran " 1135 518 865
Totalt 18 502 15 831 15 489
Summa anlaggningstillgangar 25 511 22 624 22128
Omsittningstillgangar
Varulager 19 4023 3675 3310
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 631 804 569
Fordringar hos koncernféretag 13122 17 748 20 691
Fordringar hos intresseforetag 129 263 "7
Skattefordringar " 239 203 165
Ovriga fordringar 18 368 521 338
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1210 461 389
Totalt 15 699 20000 22 269
Likvida medel 8 12 9
Summa omsittningstillgangar 19730 23 687 25588
SUMMA TILLGANGAR 45 241 46 311 47 716
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Redovisning moderbolaget

MSEK Not 2011 2010 1/1-2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1424 1424 1424

Reservfond 1611 1611 1611
Totalt 3035 3035 3035
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 9 861 10 386 7317

Arets resultat -380 4319 4255
Totalt 9 481 14 705 11 572
Summa eget kapital 21 12 516 17 740 14 607
Obeskattade reserver

Ovriga obeskattade reserver 22 10 2 4
Totalt 10 2 4
Avsdttningar

Avsittningar for pensioner 23 368 99 128

Ovriga avsittningar 24 329 182 87
Totalt 697 281 215
Ldngfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 25 1816 463 1894

Skulder till koncernféretag 25 301 43 40

Ovriga skulder 25 13 955 14 086 17 145
Totalt 16 072 14 592 19 079
Ldngfristiga icke rdntebdrande skulder

Ovriga skulder 33 — 22
Totalt 33 — 22
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 1910 1539 —

Skulder till koncernféretag 5727 6399 6526

Ovriga skulder 1395 374 3160
Totalt 9032 8312 9 686
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder

Forskott fran kunder 577 599 429

Leverantorsskulder 2032 1595 1147

Skulder till koncernféretag 702 281 270

Skulder till intresseféretag 1 1 —

Ovriga skulder 453 225 202

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 3116 2 683 2 055
Totalt 6 881 5384 4103
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45241 46 311 47 716
Stéllda sdkerheter 30 — — —
Eventualforpliktelser 30 12 006 11228 17778
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Redovisning moderbolaget

Moderbolagets forandringar | eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2010 1424 1611 11 572 14 607
Arets resultat — — 4319 4319
Utdelning till aktiedgare — — -1186 1186
Utgéende eget kapital 31 december 2010 1424 1611 14 705 17 740
Arets resultat — — —-380 —-380
Utdelning till aktiedgare — — -3 559 -3 559
Aktierelaterade erséttningar som regleras med egetkapitalinstrument — — 67 67
Sékring av optionsprogram genom aktieswap — — —1352 -1352
Utgéende eget kapital 31 december 2011 1424 1611 9 481 12 516

Arets resultat dverensstimmer med drets totalresultat.

Effekt vid byte av redovisningsprincip

2010 &rs resultat om 2 850 MSEK har justerats med 1 469 MSEK till 4 319 MSEK
med motsvarande justering av balanserad vinst. Justeringen dr hanforlig till and-
rade redovisningsprinciper rérande koncernbidrag, se vidare moderbolagets
redovisningsprinciper.

54 Sandvik Arsredovisning 2011




Redovisning moderbolaget

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2011 2010

Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt -1 004 4739
Ater\éggmng av avskrivningar och nedskrivningar 1164 851
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 700 —1328
Betald skatt 29 1M
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 831 4151

Férdndringar i rorelsekapital

Férandring av lager -348 -364
Férandring av rérelsefordringar -604 -2 344
Férandring av rérelseskulder 1098 1218
Kassaflde fran den I6pande verksamheten 977 2 661

Investeringsverksamheten

Forvdrv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel —887 783
Investeringar i anldggningar —1 421 —946
Forsdljning av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 2 41
Forsdljning av anldggningar 6 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 300 -1 675
Kassafléde efter investeringar -1323 986

Finansieringsverksamheten

Férandring av ldamnade/erhallna koncerninterna lan, netto 3609 5229
Upptagna externa lan 1651 798
Amortering av externa lan —382 -5 824
Utbetald utdelning -3 559 —1186
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1319 -983
Arets kassaflode -4 3
Likvida medel vid arets bérjan 12 9
Likvida medel vid arets slut 8 12

Kompletterande upplysningar i not 33.
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Visentliga redovisningsprinciper

samt viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Overensstimmelse med
normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana
de antagits av EU. Vidare har rekommenda-
tionen RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner utgiven av Radet for
finansiell rapportering tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet
”Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De finansiella rapporterna omfattar
sidorna 14-97 i den tryckta arsredovis-
ningen. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har godkints for utfirdande
av styrelsen den 15 februari 2012. Koncer-
nens och moderbolagets resultat- och
balansrikningar blir foremal for faststillelse
pd drsstimman den 2 maj 2012.

Grunder tillimpade vid upprattandet
av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Tillgangar och skulder ir redovisade till his-
toriska anskaffningsvirden, forutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som virde-
ras till verkligt virde. Finansiella tillgdngar
och skulder som virderas till verkligt varde
bestédr av derivatinstrument och finansiella
tillgdngar som kan siljas.

Kvittning av fordringar och skulder och
av intdkter och kostnader gors endast om
detta kravs eller uttryckligen tilldts i en
redovisningsrekommendation.

Moderbolagets funktionella valuta dr
svenska kronor som dven utgdr rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och for kon-
cernen. Det innebir att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp anges i miljoner kronor om
inte annat anges.

Att uppritta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kriver att foretagsled-
ningen gor bedomningar och uppskattningar
samt gor antaganden som péverkar tillimp-
ningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder,
intdkter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen
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gors om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gors och
framtida perioder om dndringen paverkar
béade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen
vid tillimpningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pd de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medfora
visentliga justeringar i pafoljande rs finan-
siella rapporter beskrivs narmare nedan.

Med hindelser efter balansdagen avses
bade gynnsamma och ogynnsamma hin-
delser som intriffar mellan balansdagen
och den dag i borjan pd niastkommande ar
da de finansiella rapporterna undertecknas
av styrelsens ledaméter. Upplysningar limnas
i arsredovisningen om vésentliga hiandelser
efter balansdagen som ej beaktats nir
balans- och resultatrakningarna faststalls.
Endast sddana handelser som bekriftar for-
héllanden som foreldg pa balansdagen
beaktas vid rikningarnas faststillande.

De nedan angivna for koncernen visentli-
gaste redovisningsprinciperna har, med de
undantag som nirmare beskrivs, tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.
Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillimpats av koncernens foretag,
vad avser intresseforetag vid behov genom

anpassning till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka dndrade redovis-
ningsprinciper som koncernen tillimpar
fran och med 1 januari 2011. Ovriga dnd-
ringar av I[FRS med tillimpning frdn och
med 2011 har inte haft ndgon visentlig
effekt pa koncernens redovisning.

Utformning av de finansiella rapporterna

1 TASBs arliga forbattringsprojekt ("annual
improvements process’) som publicerades i
maj 2010 dndrades kraven i [AS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter avseende upp-
stillningen av rapporten 6ver fordndringar
i eget kapital. Andringarna innebir att
avstimningen i rapporten over forandringar
i eget kapital av drets forandring av varje
komponent i eget kapital, sésom reserverna
for ackumulerat 6vrigt totalresultat, inte
behover specificera varje post i 6vrigt total-
resultat. Foretaget har, som tillats enligt
denna dndring, valt att limna upplysningar
med en sddan detaljerad avstimning av
reserverna och andra komponenter i eget

kapital i not istillet for i rapporten éver for-
andringar i eget kapital. I enlighet med for-
muleringarna i dndrade IAS 1 har i rapporten
over forandringar i eget kapital den tidigare
raden for drets totalresultat delats upp med
separat specifikation av drets resultat respek-
tive drets ovrigt totalresultat. Den dndrade
presentationen tillimpas for aktuellt dr och
jamforelsearet. Andringarna har inte foran-
lett ndgra justeringar av belopp i de finan-
siella rapporterna.

Nya eller reviderade IFRS och tolk-
ningar som kommer att tillimpas
under kommande perioder

Ett antal nya eller andrade standarder och
tolkningsuttalanden trader i kraft forst
under kommande rikenskapsar och har inte
fortidstillampats vid upprittandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller indringar
med framtida tillimpning planeras inte att
fortidstillimpas.

IFRS 9 Financial Instruments avses
ersitta [AS 39 Finansiella instrument: Redo-
visning och virdering senast fran och med
2015. TASB har publicerat de tva forsta
delarna av minst tre delar som tillsammans
kommer att utgora IFRS 9. Den forsta delen
behandlar klassificering och virdering av
finansiella tillgdngar. De kategorier for finan-
siella tillgangar som finns i IAS 39 ersitts av
tva kategorier, dir virdering sker till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvirde. Upp-
lupet anskaffningsvirde anvinds for instru-
ment som innehas i en affirsmodell vars mal
ar att erhdlla de kontraktuella kassaflodena;
vilka ska utgora betalningar av kapitalbelopp
och rinta pa kapitalbeloppet vid specificerade
datum. Ovriga finansiella tillgingar redovisas
till verkligt viarde och mojligheten att till-
ampa fair value option’ som i IAS 39
behalls. Forandringar i verkligt varde ska
redovisas i resultatet, med undantag for
virdeférindringar pd egetkapitalinstrument
som inte innehas for handel och for vilka
initialt val gors att redovisa virdefériand-
ringar i ovrigt totalresultat. Virdeforiand-
ringar pa derivat i sakringsredovisning
paverkas inte av denna del av IFRS 9, utan
redovisas tillsvidare i enlighet med IAS 39.
TASB publicerade i oktober 2010 dven de
delar av IFRS 9 som beror klassificering och
virdering av finansiella skulder. Merparten
overensstimmer med de tidigare reglerna i
IAS 39 forutom vad avser finansiella skulder
som frivilligt virderas till verkligt virde



enligt den sa kallade ”Fair Value Option”.
For dessa skulder ska virdeforiandringen
delas upp pa fordndringar som dr hanforliga
till egen kreditvirdighet respektive pa for-
andringar i referensrinta.

Foretaget har inte beslutat om de nya prin-
ciperna ska bérja tillimpas i fortid eller fran
och med 2015.

Den dndrade versionen av IAS 19 ska till-
lampas for rikenskapsir som paborjas den
1 januari 2013 eller senare. Standarden for-
vantas bli godkind av EU i borjan av 2012,
och Sandvik har beslutat om tillimpning
fran och med 1 januari 2013.

Andringen innebir betydande forind-
ringar frimst vid redovisning av féormdans-
bestimda pensioner:

— Avskaffande av mojligheten att skjuta upp
redovisning av aktuariella vinster och for-
luster genom den s4 kallade “korridor-
metoden”,

— Omedelbar redovisning av alla forindringar
i forpliktelser och forvaltningstillgdngar,

— Ny presentation av férandringar i forplik-
telser och tillgdngar som harror fran for-
ménsbestimda planer. Det som bendmns
“omvirderingar”, det vill siga aktuariella
poster och skillnaden mellan faktisk
avkastning och avkastning enligt diskonte-
ringsranta pd forvaltningstillgdngar, redo-
visas i Ovrigt totalresultat medan arets
intjaning av pensionsritter samt rantenettot
kommer att redovisas i resultatrikningen,

- Rintekostnader for dtagandena och for-
vintad avkastning pé forvaltningstill-
gangarna ersitts med ett rdntenetto baserat
pa diskonteringsrantan och nettot av dta-
gandena och forvaltningstillgangarna,

- Ytterligare informationskrav for formans-
bestimda planer, med fokus pd de risker
som foretag utsitts for genom att deltaga
i dessa planer.

Standarden forvintas ha en visentlig inver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.
Relaterade skatter kan komma att ge en
engdngseffekt som dock inte gir att upp-
skatta i nuliget. For 2011 skulle férandring-
arna ha okat pensionsskulden, netto med
3400 MSEK och reducerat eget kapital med
cirka 2 400 MSEK (efter avdrag for en upp-
skjuten skattefordran).

Foljande dndringar av redovisningsprinci-
per med framtida tillimpning bedoms inte
komma att ha nigon effekt pa koncernens
redovisning:

— Andringar i IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter — Andringar i IAS 12
Inkomstskatter avseende virdering av skatt

for forvaltningsfastigheter — Andringar
1 IFRS 7 Finansiella instrument: Upp-
lysningar avseende nya upplysningskrav
for bverforda finansiella tillgangar —
IFRS 10 Consolidated Financial State-
ments — IFRS 11 Joint Arrangements —
IFRS 12 Disclosure of Interest in Other
Entities — Andrad IAS 27 Separata finan-
siella rapporter — Andrad IAS 28 Inne-
hav i intresseforetag och joint venture
—IFRS 13 Fair Value Measurement.

De dndrade redovisningsprinciperna med
framtida tillimpning, enligt ovan, har i
korta drag foljande inneborder:

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter (Presentation av ovrigt total-
resultat). Andringen avser hur poster inom
ovrigt totalresultat ska presenteras. Pos-
terna ska delas upp i tva kategorier; dels
poster som kommer att omklassificeras till
arets resultat dels poster som inte kommer
att omklassificeras. Poster som kommer att
omklassificeras ar exempelvis omriknings-
differenser och vinster/férluster pa kassa-
flodessdkringar. Poster som inte omklassfi-
ceras ar till exempel aktuariella vinster och
forluster och omvirderingar enligt omvir-
deringsmetoden for immateriella och mate-
riella tillgangar. Andringen ska tillimpas
for rikenskapsdr som pabérjas fran och
med 1 juli 2012 med retroaktiv verkan.
Andringen forvintas godkinnas av EU
under forsta kvartalet 2012.

Andringar av IAS 12 Inkomstskatter avse-
ende virdering av skatt for forvaltnings-
fastigheter. Andringen innebir en presumtion
att forvaltningsfastigheter, som virderas till
verkligt varde, kommer att realiseras genom
forsiljning. Enligt denna ansats ska upp-
skjuten skatt normalt virderas baserat pa
den skattesats som giller vid forsiljning av
fastigheten. Andringen ska tillimpas fran
och med rakenskapsar som paborjas den
1 januari 2012. Andringen forvintas god-
kinnas av EU under andra kvartalet 2012.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar avseende nya upplysningskrav
for overforda finansiella tillgangar. And-
ringen ska tillimpas pa rikenskapsar som
paborjas den 1 juli 2011 eller senare.

IFRS 10 Consolidated Financial State-
ments. Ny standard for koncernredovisning.
Standarden ska tillimpas pa rikenskapsar
som inleds den 1 januari 2013 eller senare
med retroaktiv tillimpning. Andringen for-
vintas godkidnnas av EU under tredje kvar-
talet 2012.

IFRS 11 Joint Arrangements. Ny standard
for redovisning av joint ventures och joint
operations. Standarden ska tillimpas pa

Visentliga redovisningsprinciper

rakenskapsar som inleds den 1 januari 2013
eller senare. Andringen forvintas godkinnas
av EU under tredje kvartalet 2012.

IFRS 12 Disclosure of Interests in Other
Entities. Ny standard for upplysningar for
investeringar i dotterforetag, joint arrange-
ments, intresseforetag och ej konsoliderade
“structured entities”. Standarden ska till-
limpas pa rikenskapsar som inleds den
1 januari 2013 eller senare med retroaktiv
tillimpning. Andringen férvintas godkinnas
av EU under tredje kvartalet 2012.

Andrad IAS 27 Separata finansiella rap-
porter. Den dndrade standarden inkluderar
endast regler for juridiska enheter. I huvud-
sak dr det inga forindringar avseende redo-
visning och upplysningar for separata finan-
siella rapporter. Redovisning och upplysning
av intresseforetag och joint venture har
inkluderats i IAS 27. Andringarna ska till-
lampas pa rikenskapsdr som inleds den
1 januari 2013 eller senare. Andringen for-
vantas godkdnnas av EU under tredje kvar-
talet 2012.

Andrad 1AS 28 Innehav i intresseforetag
och joint venture. Den dndrade standarden
overensstimmer i huvudsak med tidigare
IAS 28. Andringarna avser hur redovisning
ska goras ndr forandringar i innehav dndras
och betydande eller gemensamt bestam-
mande inflytande upphor eller inte. And-
ringen ska tillimpas pa rakenskapsar som
inleds den 1 januari 2013 eller senare. And-
ringen forvintas godkdnnas av EU under
tredje kvartalet 2012.

IFRS 13 Fair Value Measurement. En ny
enhetlig standard for mitning av verkligt
virde samt forbattrade upplysningskrav.
Standarden ska tillimpas framatriktat pa
rikenskapsar som inleds den 1 januari 2013
eller senare. Andringen forvintas godkinnas
av EU under tredje kvartalet 2012.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och lingfristiga
skulder bestdr i allt vdsentligt enbart av
belopp som férvintas dtervinnas eller betalas
efter mer 4n tolv manader riknat fran
balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvintas dtervinnas
eller betalas inom tolv manader riknat frin
balansdagen. Koncernens verksamhetscykel
bedoms understiga ett r.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den
kan generera intikter och adrar sig kostnader
och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillginglig. Ett rorelsesegments
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resultat f6ljs vidare upp av koncernens hog-
ste verkstillande beslutsfattare for att
utvirdera resultatet samt for att kunna
allokera resurser till rorelsesegmentet.

Koncernens verksamhet delas upp i
rorelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten koncernens hogste verkstil-
lande beslutsfattare foljer upp, sd kallad
”management approach” eller foretags-
ledningsperspektiv.

Sandviks verksamhet dr organiserad pa
det sitt att koncernens hogste verkstillande
beslutsfattare, det vill siga VD, foljer upp
det resultat, avkastning och kassaflode som
koncernens olika varor och tjanster gene-
rerar. Varje rorelsesegment har en chef som
ar ansvarig for den dagliga verksamheten
och som regelbundet rapporterar utfallet
av rorelsesegmentets prestationer samt
behov av resurser till VD. D4 VD f6ljer
upp verksamhetens resultat och beslutar
om resursfordelning utifrdn de varor kon-
cernen tillverkar och siljer och de tjanster
som tillhandahdlls utgor dessa koncernens
rorelsesegment.

Koncernens verksamhet dr organisatoriskt
uppdelad i ett antal affirsomraden baserat
pa produkter och tjinster. Aven marknads-
organisationen avspeglar denna struktur.
Segmentsinformation limnas i enlighet
med IFRS 8 endast for koncernen.

I segmentens resultat, tillgdngar och skul-
der har inkluderats direkt hanférbara pos-
ter samt poster som kan fordelas pa seg-
menten pd ett rimligt och tillforlitligt sitt.
Ej fordelade poster bestar av rante- och
utdelningsintikter, vinster vid avyttring
av finansiella placeringar, rintekostnader,
forluster vid avyttring av finansiella place-
ringar, skattekostnader och vissa adminis-
trationskostnader. Tillgangar och skulder
som inte har fordelats ut pa segment dr
skattefordringar och skatteskulder, finan-
siella placeringar och finansiella skulder.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag som stir under ett
bestimmande inflytande frin moderbola-
get. Bestimmande inflytande innebir
direkt eller indirekt en ritt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier
i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid
bedémningen om ett bestimmande infly-
tande foreligger beaktas potentiella rost-
berittigande aktier som utan drojsmaél kan
utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetags finansiella rapporter
inkluderas i koncernredovisningen frin
och med forvarvstidpunkten till det datum
da& det bestimmande inflytandet upphér.

I de fall dotterbolagets redovisningsprin-
ciper inte dverensstimmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts
till koncernens redovisningsprinciper.

Forvdrv den 1 januari 2010 eller senare
Dotterforetag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebdr att forvirv av
ett dotterforetag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt forvirvar
dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess
skulder. I forvirvsanalysen faststills det
verkliga virdet pa forviarvsdagen av forvir-
vade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan
bestimmande inflytande. Transaktions-
utgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som ar hinforliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat.

Vid rorelseforviry dir overford ersittning,
eventuellt innehav utan bestimmande infly-
tande och verkligt virde pa tidigare dgd
andel (vid stegvisa forvirv) dverstiger det
verkliga virdet av forvirvade tillgdngar och
overtagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nir
skillnaden ar negativ, s kallat forvarv till
lagt pris, redovisas denna direkt i drets
resultat.

Overford ersittning i samband med for-
virvet inkluderar inte betalningar som avser
reglering av tidigare affirsforbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas i resul-
tatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas
till verkligt varde vid forvirvstidpunkten.

I de fall den villkorade kopeskillingen dr
klassificerad som egetkapitalinstrument,
gors ingen omvirdering och reglering inom
eget kapital. For 6vriga villkorade kope-
skillingar omvirderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och fordndringen redo-
visas i arets resultat.

I de fall forvirvet inte avser 100 % av
dotterforetaget uppkommer innehav utan
bestimmande inflytande. Det finns tvd
alternativ att redovisa innehav utan bestim-
mande inflytande. Dessa tvd alternativ ar
att redovisa innehav utan bestimmande
inflytandes andel av proportionella netto-
tillgdngar alternativt att innehav utan
bestimmande inflytande redovisas till
verkligt virde, vilket innebar att innehav
utan bestimmande inflytande har andel i
goodwill. Valet mellan de olika alternativen
att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande kan goras forvirv for forvirv.

Vid forvarv som sker i steg faststalls
goodwill den dag d& bestimmande infly-

tande uppkommer. Tidigare innehav virde-
ras till verkligt virde och virdeférindringen
redovisas i drets resultat.

[ samband med avyttringar som leder till
att bestimmande inflytande forloras men
dar det finns ett kvarstdende innehav virde-
ras detta innehav till verkligt virde och
vardeforandringen redovisas i drets resultat.

Forvdrv gjorda mellan 1 januari 2004 och
31 december 2009
Forvirv som ar gjorda mellan den 1 janu-
ari 2004 och 31 december 2009 dir
anskaffningskostnaden 6verstiger det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser som
redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden dr negativ redovisas
denna direkt i drets resultat.
Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommit har
inkluderats i anskaffningskostnaden.

Forvdrv gjorda fore 1 januari 2004

(tidpunkt for overgdng till IFRS)

Vid férviarv som dgt rum fére den 1 januari
2004 har goodwill, efter nedskrivnings-
provning, redovisats till ett anskaffnings-
viarde som motsvarar redovisat virde enligt
tidigare tillimpade redovisningsprinciper.
Klassificeringen och den redovisningsmissiga
hanteringen av rorelseforvirv som intraffade
fore den 1 januari 2004 har inte omprévats
enligt IFRS 3 vid upprittandet av koncernens
oppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari
2004.

Forvdrv av innehav utan bestimmande
inflytande

Forvirv frdn innehav utan bestimmande
inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill siga mellan
moderbolagets dgare (inom balanserade
vinstmedel) och innehav utan bestimmande
inflytande. Darfor uppkommer inte goodwill
i dessa transaktioner. Forandringen av inne-
hav utan bestimmande inflytande baseras
pa dess proportionella andel av netto-
tillgangar.

Férsdljning till innehav utan bestimmande
inflytande

Forsiljning till innehav utan bestimmande
inflytande, dir bestimmande inflytande
kvarstar, redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill siga mellan
moderbolagets dgare och innehav utan
bestimmande inflytande. Skillnaden mellan
erhdllen likvid och innehav utan bestim-
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mande inflytandes proportionella andel av
forvirvade nettotillgdngar redovisas under
balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag over vilka koncer-
nen har ett betydande, men inte ett bestim-
mande inflytande 6ver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 % och 50 % av
rostetalet. Fran och med den tidpunkt som
det betydande inflytandet erhalls redovisas
andelar i intresseforetag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapital-
andelsmetoden innebir att det i koncernen
redovisade virdet pa aktierna i intressefore-
tagen motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens eget kapital samt koncern-
massig goodwill och andra eventuella kvar-
varande viarden pd koncernmaissiga over-
och undervirden. I drets resultat i koncernen
redovisas som "Andel i intresseforetags
resultat” koncernens andel i intresseféreta-
gens resultat hanforligt till moderbolags-
agarna justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar och upplésningar av forvir-
vade 6ver- respektive undervirden. Dessa
resultatandelar minskade med erhéllna
utdelningar frdn intresseféretagen utgor den
huvudsakliga férindringen av det redovisade
virdet pd andelar i intresseforetag. Koncer-
nens andel av 6vrigt totalresultat i intresse-
foretagen redovisas pa en separat rad i kon-
cernens Ovrigt totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvirvet mellan
anskaffningsvirdet for innehavet och dgar-
foretagets andel av det verkliga virdet netto
av intresseforetagets identifierbara till-
géngar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas enligt samma principer som vid
forvirv av dotterforetag.

Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuld-
instrument, som uppkommer inkluderas i
anskaffningsvirdet.

Nir koncernens andel av redovisade for-
luster i intresseforetaget overstiger det redo-
visade virdet pd andelarna i koncernen
reduceras andelarnas virde till noll. Avrak-
ning for forluster sker dven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sikerhet,
vilka till sin ekonomiska innebord utgor del
av dgarforetagets nettoinvestering i intresse-
foretaget. Fortsatta forluster redovisas inte
savida inte koncernen har limnat garantier
for att ticka forluster uppkomna i intresse-
foretaget. Kapitalandelsmetoden tillimpas
fram till den tidpunkt nir det betydande
inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intikter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan kon-
cernforetag, elimineras i sin helhet vid upp-
rittandet av koncernredovisningen. Oreali-
serade vinster som uppkommer fran trans-
aktioner med intresseforetag och gemensamt
kontrollerade foretag elimineras i den
utstrickning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pd samma sitt som orealiserade
vinster men endast i den utstrackning det
inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta r valutan i de primira
ekonomiska miljoer dir de i koncernen
ingdende bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetira tillgadngar och skulder i utlindsk
valuta riknas om till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstér vid omrikningarna redovisas i drets
resultat. Icke-monetira tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffnings-
vdarden omriknas till valutakurs vid trans-
aktionstillfallet. Icke-monetira tillgdngar
och skulder som redovisas till verkliga virden
omriknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vir-
dering till verkligt virde.

Utldndska verksamheters finansiella
rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksam-
heter, inklusive goodwill och andra koncern-
missiga over- och undervirden, omriknas
fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som
rdder pa balansdagen. Intdkter och kostnader
i en utlandsverksamhet omriknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av de valutakurser som fore-
legat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrikning av utlandsverksamheter
redovisas i ovrigt totalresultat och ackumu-
leras i en separat komponent i eget kapital,
benimnd omrikningsreserv. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet omklassificeras de
ackumulerade omrikningsdifferenserna
hinforliga till den avyttrade utlandsverksam-
heten fran eget kapital till drets resultat som

Visentliga redovisningsprinciper

en omklassificeringsjustering vid tidpunkten
som vinst eller forlust pa forsiljningen
redovisas. I de fall avyttring sker men
bestimmande inflytande kvarstir éverfors
proportionell andel av ackumulerade
omrikningsdifferenser fran ovrigt total-
resultat till innehav utan bestimmande
inflytande.

Sedan 1 januari 2004, det vill siga tid-
punkten for 6vergéng till redovisning enligt
IFRS, har omrikningsdifferenser redovisats
i omrikningsreserven.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Monetira langfristiga fordringar eller mone-
tira langfristiga skulder till en utlandsverk-
sambhet for vilken reglering inte ar planerad
eller troligen inte kommer att ske inom
overskddlig framtid, ar i praktiken en del av
foretagets nettoinvestering i utlandsverk-
samheten. En valutakursdifferens som upp-
star pa den monetdra langfristiga fordringen
eller monetira langfristiga skulden redovisas
i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, benimnd
omrikningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet ingar de ackumulerade
valutakursdifferenserna hianforliga till
monetéra langfristiga fordringar eller mone-
tira langfristiga skulder i de ackumulerade
omrikningsdifferenser som omklassificeras
fran omrikningsreserven i eget kapital till
arets resultat.

Intiakter

Forsiljning av varor och utférande av
tjdnsteuppdrag

Intikter for forsiljning av varor redovisas i
arets resultat ndr visentliga risker och for-
méner som ir forknippade med varornas
agande har 6verforts till koparen, det vill
sidga normalt i samband med leverans. Om
produkten kriver installation hos koparen
och installationen utgor en visentlig del av
leveransen redovisas intdkten nir installa-
tionen slutférts. Aterképsitaganden kan
innebira att ndgon forsiljningsintakt inte
kan redovisas om inneborden av avtalet dr
att kunden i realiteten foérhyrt produkten
under viss tid.

Intdkter fran tjansteuppdrag redovisas
normalt i samband med att tjinsten utfors.
Intdkter fran tjansteuppdrag av typen ser-
vice- och underhallsavtal redovisas enligt
principerna for sd kallad successiv vinst-
avrikning. Firdigstillandegraden faststills
normalt utifrdn férhallandet mellan ned-
lagda utgifter pa balansdagen och beriknade
totala uppdragsutgifter. Endast utgifter som
motsvarar arbete som utforts eller kommer

att utforas riaknas i beriknade totala utgifter.
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Anlaggningskontrakt

Anlaggningsuppdrag forekommer i viss
utstriackning, frimst inom affarsomrade
Sandvik Mining and Construction och
Sandvik Materials Technologys produkt-
omrade Process Systems. Nir utfallet av
anldggningskontrakt kan beridknas pd

ett tillforlitligt sdtt redovisas uppdragsin-
komsterna och uppdragsutgifterna, vilka
ar hianforliga till uppdraget, som intikt
respektive kostnad i koncernens resultat i
forhéllande till uppdragets fardigstdllande-
grad, successiv vinstavrikning. Fardig-
stillandegraden faststills genom att
berdkna forhdllandet mellan nedlagda upp-
dragsutgifter for utfort arbete pa balans-
dagen och beriknade totala uppdragsut-
gifter. En befarad forlust pa ett anliggnings-
kontrakt redovisas omedelbart i
koncernens resultat.

Ovriga intakter

Royalty periodiseras i enlighet med Gverens-

kommelsens ekonomiska innebord.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrikningen
som forutbetald intikt nir det foreligger
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att
erhdllas och att koncernen kommer att upp-
fylla de villkor som ar forknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i
arets resultat pA samma sitt och 6ver
samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for. Statliga
bidrag relaterade till tillgdngar redovisas
som en reduktion av tillgingens redovisade
vérde.

Rorelsekostnader och finansiella
intdkter och kostnader

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasing-
avtal redovisas i drets resultat linjirt dver
leasingperioden. Formdner erhdllna i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas
som en del av den totala leasingkostnaden i
arets resultat. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Minimileaseavgifterna fordelas mellan
rantekostnad och amortering pd den ute-
stdende skulden. Rintekostnaden fordelas
over leasingperioden sd att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rintesats for den under
respektive period redovisade skulden. Vari-
abla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.
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Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intdkter bestdr av rinteintdkter
pd investerade medel (inklusive finansiella
tillgdngar som kan siljas), utdelningsintikter,
vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar
som kan siljas, samt sddana vinster pa
sikringsinstrument som redovisas i arets
resultat.

Rinteintikter pd finansiella instrument
redovisas enligt effektivrantemetoden (se
nedan). Utdelningsintikt redovisas nir
ritten att erhalla betalning faststallts.
Resultatet fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och for-
delar som ar forknippade med dgandet av
instrumentet overforts till koparen och
koncernen inte lingre har kontroll 6ver
instrumentet.

Finansiella kostnader bestér av rinte-
kostnader pa 1an, effekten av upplosning
av nuvirdeberikning av avsittningar, ned-
skrivning av finansiella tillgdngar samt
sddana forluster pd sikringsinstrument
som redovisas i arets resultat. Laneutgifter
redovisas i resultatet med tillimpning av
effektivrantemetoden utom till den del de
ar direkt hanforliga till inkép, konstruktion
eller produktion av tillgdngar som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvindning eller forsiljning, i vilket
fall de ingér i tillgdngarnas anskaffnings-
varde.

Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto.

Effektivriantan dr den rdnta som diskonte-
rar de uppskattade framtida in- och utbetal-
ningarna under ett finansiellt avtals forvin-
tade loptid till den finansiella tillgdngens eller
skuldens redovisade nettovirde. Berdkningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhallits av avtalsparterna som ar en del av
effektivrintan, transaktionskostnaderna och
alla andra over- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i arets resultat utom dé underliggande
transaktion redovisas i vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, med till-
lampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Hit hor dven justering av aktuell skatt han-
forlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgdngspunkt i tem-
porira skillnader mellan redovisade och

skattemassiga virden pa tillgangar och
skulder. Temporira skillnader beaktas inte
for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill och inte heller
vid forsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte ir rorelseférvirv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporira skill-
nader hinforliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvintas bli dter-
forda inom 6verskadlig framtid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande virden pa tillgdngar
eller skulder forvintas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med
tillimpning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den
mén det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte
lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt
som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nédr utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrikningen inkluderar p4 tillgdngs-
sidan likvida medel, lanefordringar, kund-
fordringar, finansiella placeringar och deri-
vat. P4 skuldsidan terfinns laneskulder,
operativa skulder till leverantorer och
andra samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balans-
rakningen
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld
tas upp i balansrakningen nir bolaget blir
part till instrumentets avtalsvillkor. Kund-
fordringar tas upp ndr faktura har skickats.
Skuld tas upp nir motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrikningen nir réttigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma giéller for
del av en finansiell tillgdng. En finansiell
skuld tas bort fran balansrikningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat sitt utslicks. Detsamma giller for
del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrikningen endast nir det



foreligger en legal ritt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att sam-
tidigt realisera tillgingen och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella till-
gangar redovisas pa affirsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att
forvirva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat
redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde.
Koncernen klassificerar sina finansiella
instrument utifrdn i vilket syfte instrumenten
forvirvades. Foretagsledningen bestimmer
klassificering vid den forsta redovisningen.
Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet vdrderas efter forsta redovis-
ningstillfillet som beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel
samt omedelbart tillgiangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en [6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader och som ar
utsatta for endast en obetydlig risk for virde-
fluktuationer.

Finansiella tillgdngar och skulder klassifi-
ceras i foljande kategorier:

a) Finansiella tillgangar och finansiella skulder
vdrderade till verkligt vdrde via resultatet
bestdr av tva undergrupper;

i) Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som innehas for handel vilket inne-
fattar Sandviks alla derivat. Derivathandel
bedrivs i huvudsak for att sidkra koncernens
valuta- och ranterisker. Derivat med positiva
virden redovisas som andra kortfristiga
eller langfristiga fordringar (orealiserade
vinster) medan derivat med negativa virden
redovisas som andra kortfristiga eller 1ang-
fristiga skulder (orealiserade forluster).

ii) Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som redan fran borjan bestims
tillhora denna kategori (fair value option).
Sandvik har inga finansiella instrument
klassificerade i denna undergrupp.

b) Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar bland anliggnings-
tillgangar och kundfordringar bland
omsittningstillgdngar dr icke-derivata
finansiella tillgdngar med fasta eller fast-
stdllbara betalningar som inte dr noterade
pd en aktiv marknad. Efter anskaffnings-
tidpunkten redovisas dessa till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for virdeminskning.

¢) Finansiella skulder

Finansiella skulder, det vill siga Sandviks
upplaning, redovisas inledningsvis till
verkligt virde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvirde och even-
tuell skillnad mellan upplaningsbeloppet
(netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i drets
resultat fordelat 6ver laneperioden med
tillimpning av effektivrintemetoden. Upp-
laning klassificeras som kortfristiga skul-
der om foretaget inte har en ovillkorlig ritt
att skjuta upp betalningen i dtminstone
tolv ménader efter balansdagen.

d) Finansiella tillgangar som kan sdljas
Aktier och andelar bland finansiella
anldggningstillgdngar avser innehav som
inte dr noterade pd en aktiv marknad och
ar klassificerade som tillgdngar som kan
siljas. Enligt huvudregeln virderas dessa
tillgdngar efter anskaffningstidpunkten till
verkligt viarde med virdeforandringar
redovisade mot eget kapital. Om det fore-
ligger objektiva beldgg for att det finns ett
nedskrivningsbehov 6verfors en ackumulerad
forlust bokford i eget kapital till drets
resultat. Innehav som inte dr noterade och
vars verkliga virde inte kan beriknas pa
ett tillforlitligt satt redovisas dock till
anskaffningsvirde, eventuellt justerat om
nedskrivningsbehov konstaterats.

Ovanstdende utgor de redovisningsprin-
ciper som Sandvik i huvudsak tillimpar for
redovisning av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder. De undantag som till-
lampas frén ovanstdende principer giller
for finansiella instrument som ingdr i sik-
ringsrelationer.

Derivat och sikringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaffats
for att ekonomiskt sikra de risker for
rante- och valutakursexponeringar som
koncernen ar utsatt for, dven risker for for-
andringar i verkliga virdet av vissa tillgdngar,
skulder och kontrakterade transaktioner.
Derivatinstrument redovisas initialt till
verkligt virde innebarande att transaktions-
kostnaderna belastar periodens resultat.
Efter den initiala redovisningen virderas
derivatinstrument till verkligt virde och
virdeforandringar redovisas pa sitt som
beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sikringsredo-
visning krivs att det finns en entydig kopp-
ling till den sikrade posten, att sikringen
effektivt skyddar den sikrade posten, att
siakringsdokumentation upprattats och att
effektiviteten kan mitas. Vinster och forluster
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avseende sikringar redovisas i drets resultat
vid samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sakrats.

Sandvik tillimpar inte sikringsredovisning
for samtliga sikringstransaktioner. I de fall
sakringsredovisning inte tillimpas medfor
den skilda hanteringen av derivat, som mark-
nadsvirderas, och skulder, som virderas till
upplupet anskaffningsvirde, att en redovis-
ningsmissig volatilitet uppstar i finansnettot.

Ekonomiskt sett anser sig Sandvik vara
sakrat och riskhanteringen foljer den av sty-
relsen godkidnda finanspolicyn.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
For sikring av fordran eller skuld mot valu-
tarisk anvinds valutaterminer. For skydd
mot valutarisk tillimpas inte sdkringsredo-
visning eftersom en ekonomisk sikring
avspeglas i redovisningen genom att bade
den underliggande fordran eller skulden och
sakringsinstrumentet redovisas till balans-
dagens valutakurs och valutakursfor-
andringarna redovisas over drets resultat.

Kassaflodessakringar

Sandvik anvinder valutaterminer och valuta-
optioner for sikring av framtida kassafloden
och prognostiserad forsdljning i utlindsk
valuta inklusive koncerninterna transaktioner
i enlighet med den dndring i IAS 39 som
TASB faststéllde i april 2005. Dessa instru-
ment redovisas i balansrikningen till verkligt
virde. Den effektiva delen av periodens for-
dndringar i verkligt virde redovisas i dvrigt
totalresultat och de ackumulerade f6rand-
ringarna i en sirskild komponent av eget
kapital (sikringsreserven) tills dess att det
sikrade flodet paverkar arets resultat, var-
vid sikringsinstrumentets ackumulerade
virdeforandringar omklassificeras till arets
resultat i samband med att den sikrade
posten paverkar drets resultat. Vinst eller
forlust som hianfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i arets resultat.
Sandvik har i begransad omfattning ingatt
valutakontrakt som inte innehas for sikring.
Virdeforandringar pa dessa kontrakt redo-
visas direkt i drets resultat.

Ackumulerade belopp i eget kapital dter-
fors till arets resultat i de perioder da den
sikrade posten paverkar resultatet (till
exempel nir den prognostiserade forsalj-
ningen som ir sikrad dger rum). Om den
prognostiserade transaktionen som ar sikrad
resulterar i redovisning av en icke-finansiell
tillgdng (till exempel varulager eller materiell
anldggningstillgang) eller en icke-finansiell
skuld upploses sikringsreserven i eget
kapital och inkluderas i det forsta redovi-
sade virdet pa tillgdngen eller skulden.

Sandvik Arsredovisning 2011
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For sidkring av osdkerheten i framtida
rantefloden avseende 14n till rorlig rinta
anvinds rdnteswapar. Rianteswaparna vér-
deras till verkligt virde i balansrikningen.
I arets resultat redovisas rantekupongdelen
l6pande som rinteintdkt eller rintekostnad.
Ovrig virdefoérandring av rinteswapen
redovisas direkt mot sdkringsreserven i
eget kapital till dess att den sikrade posten
péverkar drets resultat och sé linge som
kriterierna for sikringsredovisning och
effektivitet ar uppfyllda. Vissa av Sandviks
ranteswap-avtal uppfyller inte kriterierna
for sikringsredovisning och virdeférind-
ringar pd dessa derivatinstrument redo-
visas dadrfor i arets resultat.

Sakring av verkligt virde

Nir ett sikringsinstrument anvinds for
sakring av ett verkligt varde redovisas varde-
forandring i drets resultat och den vinst eller
forlust pa den sikrade posten, som dr hian-
forlig till den sikrade risken, justerar det
redovisade virdet av den sikrade tillgdngen/
skulden.

Sakring av verkliga virden anvinds for
sakring av virdet pa tillgdngar och skulder
som finns upptagna i balansrikningen, for-
utsatt att den sikrade posten annars redo-
visas till anskaffningsvirde, samt av kontrak-
terade floden. De anvinda derivatinstru-
menten innefattar ravaru- och elderivat for
sikring av med leverantorer ingdngna leve-
ranskontrakt.

Sakring av nettoinvesteringar

Sandvik har inga derivatinstrument som
anvinds for sikring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for rorelseforviry och
det verkliga virdet av forvirvade tillgangar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde
minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter och testas arligen for nedskriv-
ningsbehov. Goodwill som uppkommit vid
forvirv av intresseforetag inkluderas i det
redovisade vardet for andelar i intresse-
foretag.

Betriffande goodwill i férvdrv som dgt
rum fore den 1 januari 2004 har koncernen
vid overgdngen till [FRS inte tillimpat IFRS
retroaktivt utan det per denna dag redovi-
sade virdet utgor fortsittningsvis koncer-
nens anskaffningsvirde efter nedskrivnings-
provning.
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Vid rorelseforvarv dar anskaffningskost-
naden understiger nettovirdet av férvirvade
tillgdngar och 6vertagna skulder samt even-
tualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt
i arets resultat.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att
erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kun-
skap redovisas som kostnad d& de upp-
kommer. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap till-
limpas for att dstadkomma nya eller for-
bittrade produkter eller processer, redo-
visas som en tillgang i balansrakningen om
produkten eller processen ir tekniskt och
kommersiellt anvandbar och foretaget har
tillrickliga resurser att fullfolja utveck-
lingen och direfter anvinda eller silja den
immateriella tillgdngen. Det redovisade
virdet inkluderar direkt hianférbara utgif-
ter, till exempel for material och tjanster,
ersittningar till anstillda, registrering av
immateriella rattigheter och avskrivningar
pa patent och licenser. Ovriga utgifter for
utveckling, redovisas i drets resultat som
kostnad nir de uppkommer. I balansrik-
ningen dr redovisade utvecklingskostnader
upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgingar som forvir-
vats av foretaget ir redovisade till anskaff-
ningsvirde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Har
ingar aktiverade utgifter for utveckling och
kop av programvaror for koncernens I'T-
verksamhet. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumirken redovisas i drets
resultat som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell
tillgdng ldggs till anskaffningsvirdet endast
om de 6kar de framtida ekonomiska for-
delarna. Alla andra utgifter kostnadsfors
nir de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hinforbara till upp-
forandet av sé kallade kvalificerade tillgdngar
aktiveras som en del av den kvalificerade
tillgdngens anskaffningsvirde. En kvalifi-
cerad tillgdng ar en tillgang som med nod-
vandighet tar en betydande tid i ansprik att
fardigstilla. I forsta hand aktiveras laneut-
gifter som uppkommit pa ldn som ir speci-
fika for den kvalificerade tillgdngen. I andra
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit

pé generella lan, som inte dr specifika for
ndgon annan kvalificerad tillgdng. Aktive-
ring av laneutgifter dr for koncernen framst
aktuellt avseende balanserade utvecklings-
utgifter avseende utveckling av nya data-
system.

Avskrivning av immateriella tillgangar
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart
over immateriella tillgdngars beraknade
nyttjandeperioder, sivida inte sidana nytt-
jandeperioder dr obestimbara. Goodwill
och immateriella tillgangar med en obestim-
bar nyttjandeperiod provas for nedskriv-
ningsbehov drligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pi att tillgingen
ifrdga har minskat i viarde. Avskrivningsbara
immateriella tillgingar skrivs av fran det
datum da de ir tillgdngliga for anvindning.
De beriknade nyttjandeperioderna ar for:

Patent och varumirken 10-20 ar. Aktive-
rade utvecklingsprojekt 3-7 4r. Programvaror
for IT-verksamheten 3 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvirde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Leasade tillgdngar

Leasing klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger
dé de ekonomiska riskerna och férma-
nerna som ir férknippade med dgandet

i allt vdsentligt dr 6verforda till lease-
tagaren. Om sa ej ar fallet foreligger
operationell leasing.

Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgdng i koncer-
nens balansrikning och virderas initialt till
det lagsta av leasingobjektets verkliga varde
och nuvirdet av minimileasingavgifterna
vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgdngarna avskrivs enligt plan medan
leasingbetalningarna redovisas som rinta
och amortering av skulderna.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell
leasing redovisas inte som tillgang i koncer-
nens balansrikning. Operationella leasing-
avtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillgdngar som hyrs ut enligt finansiella
leasingavtal redovisas ej som materiella
anldggningstillgangar da riskerna foérenade
med dgandet forts dver pa leasetagaren.

I stillet bokfors en finansiell fordran avse-
ende de framtida minimileaseavgifterna.



Tillkommande utgifter

En tillkommande utgift liggs till anskaff-
ningsvirdet om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter eller delar dirav.
Aven i de fall ny komponent tillskapats
liggs utgiften till anskaffningsvirdet. Even-
tuella oavskrivna redovisade virden pa
utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsfors i sam-
band med utbytet. Reparationer kostnads-
fors lopande.

Laneutgifter

Laneutgifter som dr hanforbara till uppfo-
randet av sa kallade kvalificerade tillgangar
aktiveras som en del av den kvalificerade
tillgdngens anskaffningsvarde. En kvalifi-
cerad tillgdng ir en tillgdng som med néd-
vandighet tar en betydande tid i ansprik att
fardigstilla. I forsta hand aktiveras laneut-
gifter som uppkommit pa lan som ir speci-
fika for den kvalificerade tillgangen. I andra
hand aktiveras ldneutgifter som uppkommit
pd generella 1dn, som inte dr specifika for
ndgon annan kvalificerad tillging. Aktivering
av laneutgifter dr for koncernen framst aktu-
ellt vid uppforande i egen regi av produk-
tionsbyggnader.

Avskrivning av materiella anldggnings-
tillgdngar

Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsviarden minskat
med berdknat restvirde. Avskrivning sker
over tillgdngens beriknade nyttjandeperiod.
Maskiner och inventarier skrivs i allmanhet
av linjart pd 5-10 ar, uthyrda anliggningar
pa 3 ar, byggnader pd 10-50 ar och mark-
anldggningar pa 20 ar. Mark skrivs inte av.
For datautrustning tillimpas en degressiv
avskrivning 6ver 3-5 ar.

Materiella anliggningstillgdngar som
bestdr av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av
materiella anlidggningstillgdngar.

Anvinda avskrivningsmetoder och till-
gdngarnas restvirden och nyttjandeperioder

omprovas vid varje ars slut.

Nedskrivningar och aterforing av
nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestimbar nyttjan-
deperiod skrivs inte av utan eventuellt ned-
skrivningsbehov préovas arligen. Tillgdngar
som skrivs av bedoms med avseende pd vir-
deminskning nirhelst hindelser eller indrade
forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte dr dtervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp med vilket
tillgdngens redovisade virde overstiger dess
atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ar

det hogsta av tillgdngens verkliga virde
minskat med forsiljningskostnader och
nyttjandevirdet.

Vid berdkning av nyttjandevirdet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonte-
ringsrdanta som beaktar riskfri rinta och
den risk som dr forknippad med den speciella
tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar
kassafloden som ir visentligen oberoende
av andra tillgdngar beridknas dtervinnings-
virdet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgidngen hor.

Nedskrivning av tillgdngar hinforliga till
en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av
enheter).

Nedskrivningar av materiella och imma-
teriella tillgdngar dterférs om det har skett
en forindring i de antaganden som l3g till
grund for berdkningen av atervinningsvérdet.
Nedskrivningar av goodwill dterfors inte.

En nedskrivning dterfors endast i den
utstrackning tillgangens redovisade virde
efter dterforing inte dverstiger det redovisade
virde som tillgangen skulle ha haft om
ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

Nedskrivningar och eventuell dterforing
av nedskrivningar av vissa andra tillgangar
som finansiella tillgdngar som omfattas av
TAS 39, varulager, forvaltningstillgdngar
som anvinds for finansiering av ersittningar
till anstillda och uppskjutna skattefordringar
provas enligt respektive standard.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet.
Dirvid har inkurans beaktats. Nettoforsilj-
ningsvirdet dr det uppskattade forsiljnings-
priset i den l6pande verksamheten efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stillande och for att dstadkomma en forsalj-
ning.

Anskaffningsvirdet beriknas genom till-
limpning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvarvet av lagertillgangarna
och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For egentillverkade varor
och pagdende arbete inkluderar anskaff-
ningsvérdet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Tillgangar som innehas for férsiljning
Tillgangar klassificeras som tillgdngar som
innehas for forsiljning om deras virde,
inom ett ar, kommer att dtervinnas genom
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en forsdljning och inte genom fortsatt nytt-
jande i verksamheten. Vid tidpunkten for
omklassificeringen virderas tillgdngar och
skulder till det ligsta av verkligt virde med
avdrag for forsiljningskostnader och bok-
fort virde. Efter omklassificeringen gors
inte lingre avskrivningar p4 tillgdngarna.

Eget kapital
Vid aterkop av egna aktier reducerar kope-
skillingen i sin helhet eget kapital. Om de
aterkopta aktierna annulleras minskas
aktiekapitalet med dessa aktiers kvotvirde.
Om &terkopta aktier utfirdas pa nytt eller
siljs redovisas likviden direkt mot eget
kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det
att arsstimman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pa
arets resultat i koncernen héanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestdende
under dret. Vid berdkningen av resultat per
aktie efter utspidning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hdansyn till
effekter av utspidande potentiella stamak-
tier, vilka under rapporterade perioder hin-
for sig till optioner utgivna till anstillda.
Utspadning uppstar endast nir l16senkursen
ar lagre dn borskursen och ar storre ju
storre skillnaden ar.

Ersattningar till anstédllda

Koncernens pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal savil
avgiftsbestimda som formansbestimda
pensionsplaner, varav vissa med tillgangar
i sirskilda stiftelser eller motsvarande. Ett
antal koncernforetag tillhandahdller dess-
utom sjukférmaner efter avslutad anstillning.
Nir sd dr mojligt soker Sandvik numera
pensionslosningar som ar avgiftsbestimda
och har under senare &r dven stingt formans-
bestamda planer for nyanstillda i samband
med att man forhandlat fram avgiftsbe-
stimda pensionslosningar. I koncernens
svenska del giller att alla nyanstillda, oav-
sett dlder, erbjuds den nya premiebestimda
pensionslosning (ITP 1) som framférhand-
lats mellan Svenskt Naringsliv och PTK.

Avgiftsbestimda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassi-
ficeras de planer dir foretagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter foretaget dtagit
sig att betala. I sddant fall beror storleken
pa den anstilldes pension pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett
forsikringsbolag och den kapitalavkastning
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som avgifterna ger. Forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjinas genom att de anstillda utfor tjinster
at foretaget under en period.

Forméansbestimda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende for-
ménsbestimda planer beriknas separat
for varje plan genom en uppskattning av
den framtida ersittning som de anstillda
intjinat genom sin anstillning under inne-
varande och tidigare perioder. Denna
ersittning diskonteras till ett nuvirde.
Diskonteringsrdntan motsvarar rantan pa
forstklassiga foretagsobligationer, bostads-
obligationer, alternativt statsobligationer

i de fall en aktiv marknad for foretags-
obligationer eller bostadsobligationer sak-
nas, med en aterstdende 16ptid som ungefar
motsvarar de aktuella dtagandena. Berik-
ningen gors arligen av oberoende aktuarie.
Vidare beriknas det verkliga virdet av
eventuella forvaltningstillgdngar per rap-
portdagen. Denna redovisning tillimpas
betriffande de visentligaste formans-
bestimda planerna i koncernen. Ett antal
pensionsplaner som varken var for sig eller
aggregerat ar visentliga i forhdllande till
koncernens totala pensionsdtaganden redo-
visas dock fortsatt enligt lokala regler.

Vid faststillandet av forpliktelsens nuvirde
och verkligt virde pa forvaltningstillgdngar
kan det uppsta aktuariella vinster och for-
luster. Dessa uppkommer antingen genom
att det verkliga utfallet avviker fran det tidi-
gare gjorda antagandet (sd kallad erfaren-
hetsbaserade justeringar) eller genom att
antagandena dndras. Korridorregeln till-
lampas vilket innebir att den del av de ack-
umulerade aktuariella vinsterna och forlus-
terna som overstiger 10 % av det storsta av
forpliktelsernas nuvarde och forvaltnings-
tillgdngarnas verkliga varde redovisas i
resultatet 6ver den forvintade genomsnittliga
aterstidende tjanstgoringstiden for de
anstillda som omfattas av planen. I 6vrigt
beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nir ersittningarna i en plan forbittras,
redovisas den andel av den 6kade ersdtt-
ningen som hanfor sig till de anstilldas
tjanstgoring under tidigare perioder som
en kostnad i drets resultat linjart fordelad
over den genomsnittliga perioden tills
ersdttningarna helt ir intjainade. Om
ersittningen ar fullt ut intjinad redovisas
en kostnad i arets resultat direkt.

I balansrakningen redovisat virde for
pensioner och liknande forpliktelser mot-
svarar forpliktelsernas nuvirde vid boksluts-
tidpunkten, med avdrag for det verkliga

virdet av forvaltningstillgdngar, oredovisade
aktuariella vinster och forluster samt oredo-
visade kostnader avseende tjinstgoring
under tidigare perioder.

Nir beriakningen leder till en tillgdng for
koncernen begrinsas det redovisade virdet
pa tillgdngen till nettot av oredovisade
aktuariella forluster och oredovisade kost-
nader for tjanstgoring under tidigare perioder
samt nuvérdet av framtida dterbetalningar
frén planen eller minskade framtida inbetal-
ningar till planen.

Nir det finns en skillnad mellan hur pen-
sionskostnaden faststills i juridisk person
och koncern redovisas en avsittning eller
fordran avseende sirskild l6neskatt baserat
pé denna skillnad. Avsittningen eller fordran
nuvirdesberiknas ej.

Ersdttningar vid uppsagning

En avsittning redovisas i samband med
uppsigningar av personal endast om fore-
taget dr forpliktigat att antingen avsluta en
anstallds eller en grupp av anstilldas anstall-
ning fore den normala tidpunkten eller limna
ersittning vid uppsigning genom erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgdng. I det
senare fallet redovisas en skuld och en kost-
nad om det dr sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstillda
som kommer att acceptera erbjudandet till-
forlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersittningar
Ett optionsprogram mojliggor for de
anstillda att forvirva aktier i foretaget. Det
verkliga vardet pa tilldelade optioner redo-
visas som en personalkostnad med en mot-
svarande 6kning av eget kapital. Det verkliga
virdet beriknas vid tilldelningstidpunkten
och fordelas 6ver intjanandeperioden. Det
verkliga virdet pa de tilldelade optionerna
beriknas enligt Black & Scholes-modellen
och hinsyn tas till de villkor och forutsitt-
ningar som gillde vid tilldelningstidpunkten.
Sandviks optionsprogram innehaller inga
andra villkor dn att mottagaren fortfarande
ska vara anstalld d4 den tredriga intjanande-
perioden uppnitts. Det belopp som redovisas
som en kostnad justeras for att terspegla
det verkliga antalet intjanade optioner.
Kontantreglerade optioner ger upphov till
ett dtagande gentemot de anstillda vilket
virderas till verkligt virde och redovisas som
en kostnad med en motsvarande 6kning av
skulder. Verkligt varde berdknas initialt vid
tilldelningstidpunkten och fordelas over
intjanandeperioden. Det verkliga virdet pa
de kontantreglerade optionerna beriknas
enligt Black & Scholes-modellen och hansyn
tas till de tilldelade instrumentens villkor

och forutsdttningar. Skulden omvirderas
varje balansdag samt nir den regleras. Alla
forandringar i verkligt viarde pa skulden
redovisas i drets resultat som en personal-
kostnad.

For att fullgora Sandviks dtaganden i
enlighet med optionsprogrammet har
Sandvik ingdtt ett equity swap-avtal med
en finansiell institution. Avtalet innebér att
den finansiella institutionen har anskaffat
Sandvik-aktier vid programmets borjan.
Sandvik har sedan ett dtagande att kopa
dessa aktier fran den finansiella instutitionen
for tilldelning till deltagarna i programmet
efter intjanandeperioden. Det verkliga virdet
pa Sandvik-aktien vid ingdendet av swap-
avtalet redovisas som en finansiell skuld och
som en minskning av eget kapital i enlighet
med TAS 32.

Sociala avgifter hidnforliga till aktierela-
terade instrument till anstillda som ersitt-
ning for kopta tjanster kostnadsfors fordelat
pa de perioder under vilka tjinsterna utfors.
Avsittningen for sociala avgifter baseras pa
optionernas verkliga virde vid rapporttill-
fillet. Verkligt viarde beriknas med samma
varderingsmodell som anvidndes nir optio-
nerna stilldes ut.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen
nir koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Om effekten av nir i tiden betalning
sker dr visentlig, berdknas avsdttningar
genom diskontering av det forvintade fram-
tida kassaflodet till en rintesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvirde och, om det dr
tillimpligt, de risker som ir férknippade
med skulden.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nir de
underliggande produkterna eller tjansterna
sdljs. Avsittningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvigning
av tinkbara utfall i forhdllande till de san-

nolikheter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsittning fér omstrukturering redovisas
nir koncernen har faststillt en utforlig och
formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen antingen har pabérjats
eller blivit offentligt tillkinnagiven. Ingen
avsittning gors for framtida rorelsekostnader.
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Aterstﬁllning av férorenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda mil-
joprinciper och tillimpliga legala krav, redovi-
sas en avsittning for aterstillande av forore-
nad mark ndr marken har blivit fororenad.

Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas
nir de forvintade férdelarna som koncernen
vantas erhalla fran ett kontrakt dr lagre dn
de oundvikliga kostnaderna att uppfylla
forpliktelserna enligt kontraktet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det
finns ett mojligt dtagande som hirrér fran
intraffade hindelser och vars forekomst
bekriftas endast av en eller flera osikra
framtida handelser eller nir det finns ett
atagande som inte redovisas som skuld eller
avsittning pa grund av att det inte ir troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas
alternativt det inte kan goras en tillrickligt
tillforlitlig beloppsberakning.

Kassaflodesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i f6l-
jande kategorier: lopande verksamhet, inves-
teringsverksamhet och finansieringsverk-
samhet. Den indirekta metoden tillimpas
vid fléden fran den l6pande verksamheten.

Arets dndringar av rorelsetillgangar och
rorelseskulder har justerats for effekter av
valutakursforandringar. Forvirv och avytt-
ringar redovisas inom investeringsverksam-
heten. De tillgangar och skulder som de for-
virvade och avyttrade foretagen hade vid
andringstidpunkten ingdr ej i analysen av
rorelsekapitalférindringar och ej heller i
forandringar av balansposter redovisade
inom investerings- och finansieringsverk-
samheterna.

Forutom kassa- och bankfloden galler att
till likvida medel hianférs kortfristiga place-
ringar vilkas omvandlande till bankmedel
kan ske till ett i huvudsak i forvag kant
belopp. Som likvida medel anses kortfristiga
placeringar med en kortare 16ptid dn tre
manader.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin drsredo-
visning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven
av Rddet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden gillande fér noterade
foretag tillimpas. RFR 2 innebir att
moderbolaget i arsredovisningen f6r den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av

EU antagna IFRS och uttalanden sa lingt
detta dr mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hin-
syn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras. Sammantaget innebar detta
skillnader mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper inom de

.
omriden som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbola-
gets redovisningsprinciper under 2011 for-
andrats i enlighet med vad som anges ovan
for koncernen.

Fran och med 2011 redovisas erhéllna
koncernbidrag som utdelning och limnade
koncernbidrag som investering i aktier i
dotterforetag. Jamforelsesiffrorna for
2010 har dndrats enligt de nya principerna.
Tidigare redovisades koncernbidrag enligt
UFR 2 Koncernbidrag och aktiedgartill-
skott direkt i eget kapital.

Klassificering och uppstallningsformer
Moderbolagets resultatrikning och balans-
rikning dr uppstillda enligt drsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaderna mot IAS
1 Utformning av finansiella rapporter som
tillimpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter avser frimst redovisning
av finansiella intdkter och kostnader,
anldggningstillgdngar, eget kapital samt
forekomsten av avsittningar som egen rubrik
i balansriakningen.

Andelar i koncernforetag och intresseféretag
Andelar i koncernforetag och intresse-
foretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Detta innebar
att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade virdet for innehav i dotterfore-
tag och intresseforetag. I koncernredovis-
ningen redovisas transaktionsutgifter rela-
terade till andelar i koncernforetag direkt
i resultatet nir dessa uppkommer.
Villkorade kopeskillingar virderas utifran
sannolikheten av att kopeskillingen kommer
att utgd. Eventuella forindringar av avsitt-
ningen/fordran laggs pa/reducerar anskaff-
ningsvirdet. I koncernredovisningen redo-
visas villkorade kopeskillingar till verkligt
virde med virdeforindringar 6ver resultatet.
Utdelningar fran dotterforetag redovisas till
sin helhet som intdkt i arets resultat.

Materiella anlaggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgdngar i moder-
bolaget redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskriv-

Visentliga redovisningsprinciper

ningar och eventuell nedskrivning pa
samma sitt som for koncernen men med
tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasing-
avtal enligt reglerna for operationell leasing.

Immateriella anliggningstillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga utgifter
for egen utveckling som en kostnad i resultat-
rakningen.

Laneutgifter

I moderbolaget belastar laneutgifter resulta-
tet under den period till vilken de hinfér sig
till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgingar.

Ersattningar till anstallda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for
berikning av formdnsbestimda planer dn
som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finans-
inspektionens foreskrifter eftersom detta ar
en forutsittning for skattemassig avdrags-
ritt. De visentligaste skillnaderna jamfort
med reglerna i IAS 19 ir hur diskonterings-
rantan faststills, att berikning av den for-
mansbestimda forpliktelsen sker utifran
nuvarande loneniva utan antagande om
framtida l6neckningar och att alla aktua-
riella vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reser-
ver inklusive uppskjuten skatteskuld. I kon-
cernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. I resultatrikningen gors i
moderbolaget pd motsvarande sitt ingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for
juridiska personer

Koncernbidrag som ett moderforetag erhaller
fran ett dotterforetag redovisas i moderfore-
taget enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterforetag. Koncernbi-
drag som limnas fran moderforetag till dot-
terféretag redovisas som investering i aktier
i dotterforetag.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag
redovisas i de fall moderforetaget ensamt
har ritt att besluta om utdelningens storlek
och moderforetaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderforetaget
publicerat sina finansiella rapporter.
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Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar inte sikringsredo-
visning enligt IAS 39 pa grund av samban-
det mellan redovisning och beskattning.

Finansiella garantiavtal

For redovisning av finansiella garantiavtal
tillimpar moderbolaget en av Rédet for
finansiell rapportering tilldten littnads-
regel jamfort med reglerna i IAS 39.
Littnadsregeln avser finansiella garantiav-
tal utstillda till formdan for dotterforetag,
intresseforetag och joint ventures. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsdttning i balansrdkningen nar
bolaget har ett dtagande for vilket betal-
ning sannolikt erfordras for att reglera
dtagandet.

Viktiga uppskattningar och bedé6m-
ningar for redovisningsindamal
Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar
For att uppritta de finansiella rapporterna
maste foretagsledningen och styrelsen gora
bedémningar och antaganden som péaver-
kar i bokslutet redovisade tillgdngs- och
skuldposter respektive intakts- och kost-
nadsposter samt limnad information i
ovrigt, bland annat i friga om ansvarsfor-
bindelser. De uppskattningar och bedém-
ningar for redovisningsindamal som
behandlas i detta avsnitt 4r de som bedoms
vara de viktigaste for en forstdelse av de
finansiella rapporterna med hinsyn till
graden av betydande bedomningar och
osidkerhet. Forutsdttningarna for Sandviks
verksamhet dndras successivt vilket medfor
att dessa bedomningar forandras.

Nedskrivningsprévning av goodwill
Nedskrivning av goodwill provas arligen
och dessutom nérhelst hidndelser eller and-
rade omstdndigheter indikerar att virdet
pa forvirvsgoodwill kan ha minskat, till
exempel pa grund av dndrat affirsklimat
eller beslut att avyttra eller ligga ner viss
verksamhet. For att bestimma om virdet
pa goodwill minskat mdste den kassagene-
rerande enhet till vilken goodwill hinforts
virderas, vilket sker genom en diskontering
av enhetens kassafloden. Vid tillimpningen
av denna metod forlitar sig bolaget pa ett
antal faktorer inklusive uppnddda resultat,
affarsplaner, ekonomiska prognoser och
marknadsdata. Detta beskrivs ytterligare

i not 13 och som férstds av beskrivningen
skulle dndringar av forutsdttningarna for
dessa antaganden och uppskattningar
kunna ha en visentlig effekt pd virdet pa
goodwill.
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Nedskrivningsprovning av andra
anlaggningstillgangar

Sandviks materiella och immateriella
anliggningstillgingar exklusive goodwill
upptas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Sandvik redovisar utover
goodwill inga immateriella anldggningstill-
gangar med obegriansad nyttjandeperiod.
Avskrivningar gors over berdknad nyttjande-
period till ett bedémt restvarde. Savil nytt-
jandeperiod som restvirde omprovas minst
i slutet av varje rakenskapsperiod.

Det redovisade virdet pa koncernens
anldggningstillgdngar provas narhelst hin-
delser eller andrade forutsittningar indikerar
att det redovisade virdet inte kan dtervinnas.
Det redovisade virdet av immateriella till-
gdngar som annu inte ar firdiga for anvind-
ning provas varje dr. Om en sddan analys
indikerar ett for hogt upptaget virde fast-
stills tillgangens dtervinningsvarde, vilket
ar det hogsta av nettoforsiljningsvirdet och
nyttjandevirdet. Nyttjandevardet mats som
forvintat framtida diskonterat kassaflode
fran tillgdngen alternativt den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgangen hor. Sir-
skild uppmirksamhet riktas pd Sandvik
Mining and Constructions hyresflotta med
hinsyn till beroendet av konjunkturen i
gruvbranschen och risken for att hyresavtalen
kan komma att sagas upp. Det redovisade
vardet pd dessa uthyrda maskiner uppgick
vid 2011 ars utgang till 427 MSEK (562).

En prévning av det redovisade virdet
aktualiseras dven i samband med att en
anliggningstillging klassificeras som att
den innehas for forsiljning, dd den upptas
till det ldgsta av det redovisade virdet och
det verkliga vardet efter avdrag for forsilj-
ningskostnader.

Pensionsantaganden

Pensionsantaganden ir viktiga inslag i de
aktuariella metoder som anvinds for att
maita pensionsataganden och de kan ha en
visentlig inverkan pa redovisad nettoskuld
och den arliga pensionskostnaden. Tva kri-
tiska antaganden, diskonteringsrintan och
den forvintade avkastningen pa forvaltnings-
tillgdngar, dr visentliga for mitningen av
savil drets pensionskostnad som nuvirdet
av de forménsbaserade pensionsforpliktel-
serna. Dessa antaganden bedéms atminstone
varje ar for varje plan i varje land. Andra
antaganden som kan gilla demografiska
faktorer som pensionsalder, dodlighet och
personalomsittning omprovas inte lika
ofta. Det verkliga utfallet avviker ofta fran
de aktuariella antagandena av ekonomiska
och andra orsaker.

Diskonteringsrantan gor det mojligt att
mita framtida kassautfloden till nuvirde
vid mattidpunkten. Denna rinta ska mot-
svara avkastningen pa forstklassiga fore-
tagsobligationsldn eller, om en fungerande
marknad fér sddana inte finns, statsobliga-
tioner. En sinkt diskonteringsrianta okar
nuvirdet av pensionsskulden och den drliga
kostnaden.

For att bestimma den forvintade avkast-
ningen pa forvaltningstillgdngar tar bolaget
i beaktande tillgdngarnas nuvarande och
forvintade kategorifordelning och historisk
savil som forvintad avkastning pa de olika
kategorierna av tillgangar.

Jamfort mot foregdende ar har den viktade
genomsnittliga diskonteringsrintan dndrats
fran 5,1 % till 4,6 %. Den viktade genom-
snittliga férvintade avkastningen pa forvalt-
ningstillgdngarna var 6,1 % (6,1).

Skatter

Betydande bedémningar gors for att
bestimma sdval aktuella som uppskjutna
skatteskulder och skattetillgdngar, inte
minst vad giller virdet av uppskjutna skatte-
tillgdngar. Bolaget maste ddrvid bedoma
sannolikheten for att de uppskjutna skatte-
fordringarna kommer att utnyttjas for
avrikning mot framtida beskattningsbara
vinster. Det verkliga resultatet kan avvika
fran dessa bedomningar bland annat pa
grund av dndrat framtida affirsklimat,
andrade skatteregler eller utfallet av myndig-
heters eller skattedomstolars dnnu ej slut-
forda granskning av avgivna deklarationer.
Sandvik redovisar uppskjutna skatteford-
ringar uppgdende till 3 070 MSEK (2 056)
vid utgdngen av 2011. I koncernen fanns vid
utgdngen av 2011 dessutom ytterligare
underskottsavdrag pd cirka 588 MSEK (355)
som inte virderats utifrin bedomnings-
grunden att utnyttjande maste vara troligt.
Andrade bedémningar av sannolikhet for
utnyttjande kan siledes paverka resultatet
savil negativt som positivt. Avsattningar for
pagdende tvister redovisas enligt ledningens
bista bedémning och uppgér vid utgdngen
av ar 2011 till 3 941 MSEK (3 650).

Tvister

Sandvik ir, forutom ovan namnda skatte-
tvister, involverat i ett antal tvister och
rittsliga férfaranden inom ramen for den
lopande verksamheten. Ledningen rddgor
med juridisk expertis i frigor rorande ritts-
tvister och med andra experter sdvil inom
som utanfor bolaget i frigor rérande den
l6pande affirsverksamheten. Enligt bista
bedomning dr varken moderbolaget eller
nagot dotterbolag for narvarande involverat



i nagot rattsligt forfarande eller skiljeforfa-
rande som bedéms komma att ha ndgon
vasentlig negativ effekt pd verksamheten,
den finansiella stillningen eller resultatet av
verksamheten.

For ytterligare information avseende risker
kring rittstvister, se avsnittet Risker och
riskhantering.

Viktiga bedomningar vid tillimpning
av koncernens redovisningsprinciper
Bolaget refererar till tidigare skrivningar
avseende redovisningsprinciper dir bolaget
redogor for vilka redovisningsprinciper,
bland flera mojliga alternativ, som foretaget
valt att tillimpa. Ledningen vill sirskilt
uppmairksamma féljande:

Redovisning av varulager

Redovisningen av Sandviks varulager foljer
reglerna enligt IAS 2 om varulager. Varu-
lagret redovisas till det lagsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet. En
foljd av reglerna enligt IAS 2 ar att i det fall

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets koncernresultat i procent av genom-
snittligt eget kapital under dret.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intikter och kost-
nader med tilligg for rantekostnader i pro-
cent av genomsnittligt totalt kapital med
avdrag for icke rantebirande skulder.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intdakter och kost-
nader med tilligg for rintekostnader i pro-
cent av genomsnittligt totalt kapital.

marknadsvirdet sjunkit pd material och
komponenter som ingdr i Sandviks firdiga
produkter, ndgon nedskrivning av lagrets
virde till dessa ligre virden inte fir ske om
den firdiga produktens pris till kund, efter
avdrag for forsiljningskostnader, fortfa-
rande 6verstiger Sandviks anskaffnings-
virde for produkten. De lagre marknads-
virdena pd i lagret ingdende material och
komponenter kommer istéllet till uttryck i
form av lidgre forsiljningsmarginaler i kom-
mande redovisningsperioder i den man
Sandvik maste anpassa sina priser till kund
nedat till f6ljd av marknadsvirdeforiand-
ringar. I tider med stor prisvolatilitet i
ramaterial och komponenter bor detta for-
héllande beaktas vid bedomningen av fram-
tida resultat.

Redovisning av aktuariella vinster

och forluster

TAS 19 medger att aktuariella vinster och
forluster som uppstar i férmansbestimda
pensionsplaner inte omedelbart resultatfors

Kapitalomsittningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittligt
totalt kapital.

Nettoskuldsittningsgrad
Rintebirande kort- och langfristiga skulder
(inklusive nettoavsittningar for pensioner)
med avdrag for likvida medel dividerat
med summan av eget kapital.

Relativt rorelsekapital
Genomsnittligt rorelsekapital dividerat
med faktureringen i det senaste kvartalet
uppraknat till arstakt.

Visentliga redovisningsprinciper

utan blott den del av dessa vinster och for-
luster som ligger utanfor en “korridor” om
plus eller minus 10 % av det hogre av
nuvirdet av den férmansbestimda forplik-
telsen eller det verkliga virdet av eventuella
forvaltningstillgingar. Aven annan syste-
matisk metod som leder till snabbare redo-
visning av dessa vinster och forluster ar
mojlig, inklusive omedelbar redovisning i
resultatet. Sandvik har valt att tillimpa korri-
dorregeln och att vinster och forluster resul-
tatfors 6ver den forviantade genomsnittliga
aterstaende tjanstgoringstiden for de
anstillda som omfattas av planen. De oredo-
visade aktuariella forlusterna uppgick vid
2010 och 2011 &rs utgdng till 1 789 MSEK
respektive 3 384 MSEK.

Rorelsekapital

Summan av lager, kundfordringar och
leverantorskrediter samt dvriga icke rante-
barande fordringar och skulder exklusive
skattefordringar och skatteskulder.

Soliditet
Eget kapital i relation till totalt kapital.

Resultat per aktie

Aktiedgarnas andel av drets koncernresultat
dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under &ret.
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Noter

Noter

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT
(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dér ej annat anges)

NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING
1.1 Uppgifter per rorelsegren/affirsomrade

Sandvik Mining Sandvik Materials Koncern-

Sandvik Tooling and Construction Technology Seco Tools gemensamt Eliminering Koncernen totalt

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intakter
Externa intdkter 27160 23893 41481 35182 18379 17703 7026 5838 38 38 94084 82654
Interna intékter 365 160 5 9 391 338 17 20 17 17 —795 —544
Koncernen totalt 27525 24053 41486 35191 18770 18041 7043 5858 55 55 -795 -544 94084 82654
Andelar i intresse-
foretags resultat 18 14 5 5 -22 14 6 5 — — 7 38
Rérelseresultat
per affirsomrade 5896 4296 5246 4665 -1619 1540 1408 1098 —-783 -570 10148 11029
Finansnetto 1969 1617
Arets skattekostnad 2318 2469
Arets resultat 5861 6943
C)vriga upplysningar
Tillgdngar 25247 23913 32454 27040 18943 20586 6271 5425 2732 1570 85647 78534
Andelar i
intresseféretag 1 131 45 48 251 272 19 16 — — 456 467
Summa tillgangar 25388 24044 32499 27088 19194 20858 6290 5441 2732 1570 86103 79001
Of6rdelade tillgdngar 12636 10998
Koncernen totalt 98739 89999
Skulder 5501 4835 12081 9817 5046 4258 1314 1251 3182 3467 27124 23628
Of6rdelade skulder 37724 32558
Koncernen totalt 64848 56 186
Investeringar i
anldggningar 1292 750 1163 583 171 1340 617 386 151 215 4934 3274
Avskrivningar -1444 1576 —995  —1 091 -902 —832 -420 -379 -107 —104 -3868 3982
Nedskrivningar =55 33 -206 =27 1694 -28 — — — -34 -1 955 56
Ovriga icke kassaflodes-
paverkande poster 73 -20 357 -83 878 -59 86 24 m 56 1359 —130

Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pa marknadsmadssiga villkor. Fér uppgifter om forvérv av rérelse se not 34.

1.2 Uppgifter per land

Externa intdkter per land Anléaggningstillgangar per land

Koncernen 2011 2010 Koncernen 2011 2010
USA 11 066 10032 Sverige 12 682 12231
Australien 8 606 7 564 USA 4317 4730
Tyskland 7 678 6571 Tyskland 3216 3288
Kina 6 561 5581 Osterrike 2416 241
Sydafrika 4 806 4532 Kina 1948 1332
Brasilien 4571 3613 Storbritannien 1917 3368
Sverige 4233 3819 Australien 1768 1448
[talien 3355 3013 Finland 1501 1566
Frankrike 3008 3090 Indien 892 915
Ryssland 2990 2339 Frankrike 885 918
Kanada 2745 2333 Japan 870 860
Storbritannien 2 567 2215 Brasilien 786 886
Japan 2277 2099 Tjeckien 777 401
Indien 2220 2224 Kanada 51 544
Mexiko 1786 1379 Italien 464 51
Ovriga linder 25 615 22250 Ovriga linder 2559 3036
Totalt 94 084 82 654 Totalt 37 509 38 445
Intdkterna har férdelats per land baserat pa var kunderna finns. Anlaggningstillgangarna har férdelats per land baserat pa var de ar beldgna.
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NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

3.1 Medelantal anstidllda

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Varuférsdljning 87000 75541 17427 17430
Anldggningskontrakt 3342 3251 3 178
Tjansteuppdrag/Serviceuppdrag 3231 3241 26 52
Uthyrning av maskiner 51 621 4 8
Totalt 94 084 82654 17460 17668

NOT 3. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Varav Varav Varav Varav
Antal kvinnor % Antal kvinnor % Antal kvinnor % Antal kvinnor %
Sverige 11293 23 10 667 22 8227 22 7737 20
Ovriga Europa 15433 19 14778 19 — — — —
Europa totalt 26726 21 25 445 20 8227 22 7737 20
Nafta-omradet 5741 17 5565 19 — — — —
Sydamerika 3169 12 2 846 13 — — 2 —
Afrika, Mellanéstern 3046 18 2 965 13 — — — —
Asien 7529 16 6538 16 — — — —
Australien 2336 15 2 350 14 — — — —
Totalt 48 547 18 45709 18 8227 22 7739 20
3.2 Loner, ersdttningar och sociala kostnader 3.4 Konsfordelningen i foretagsledningen
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010 Andel kvinnor, % 2011 2010 2011 2010
Loéner och ersdttningar 18860 17967 389 3321 Styrelser och
Sociala kostnader 4938 4668 2142 1593 verkstdllande direktérer 1 k4 ? ?
Resultatandel till anstillda 216 250 183 212 Ovriga ledande
Totalt 24014 22885 6221 5126 befattningshavare 18 v m -
Varav pensionskostnader ingdende
i sociala kostnader 1747 1466 938 538

Av koncernens pensionskostnader avsag 57 MSEK (69) gruppen styrelser och
verkstéllande direktérer. Koncernens pensionsskuld fér denna grupp uppgick
till 184 MSEK (221). Pa motsvarande sdtt avsag 8 MSEK (32) av moderbolagets
pensionskostnader gruppen styrelse och verkstallande direktérer. Moderbola-
gets pensionsskuld for denna grupp uppgick till 60 MSEK (61).

Resultatandelar

For att premiera ett agerande som tar sikte pa koncernens langsiktiga utveckling
och samtidigt stimulera fortsatt féretagslojalitet hos medarbetarna har Sandvik
sedan 1986 ett resultatandelssystem for alla anstéllda vid heldgda bolag i Sverige.
Koncernens avkastning under ar 2011 innebar att 216 MSEK (250), avsattes till

3.5 Ersidttningar till styrelse och ledande befattningshavare
Riktlinjer

Riktlinjerna for erséattning till ledande befattningshavare antogs av arsstimman
2011. Dessa dr utformade for att sdkerstdlla att Sandvik ur ett globalt perspek-
tiv kan erbjuda en marknadsmadssig kompensation som formar attrahera och
behdlla kvalificerade medarbetare.

Ersdttningskomponenter

Det totala ersittningspaketet omfattar fast 16n, arlig rérlig 16n, langsiktig rorlig
16n (kontantbaserad/aktiebaserad), pension samt dvriga férmaner som bil,
bostad, sjukvardsférsakring samt avgéngsvederlag. Delarna avser skapa ett
vdlbalanserat ersédttnings- och férmansprogram som dterspeglar individens

resultatandelsstiftelsen.

3.3 Loner och ersittningar per marknadsomrade

prestationer, ansvar och koncernens resultatutveckling.

Ldngsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen beslutade att fran och med 2006 inféra ett kontantbaserat program
for langsiktig rorlig 16n (LTI — Long-Term Incentive), (programmet gick tidigare
under bendmningen LVL — langsiktig variabel 16n). Syftet med LTI @r att med

en gemensam malbild fér ledande befattningshavare och aktiedgare skapa en
koppling till framatriktade prestationsmal for att langsiktigt dka foretagets
vdrde. Detta sker genom ett gemensamt koncern- och affairsomradesévergri-

pande fokus och styrning mot I6nsam tillvaxt. Vidare ér syftet att 6ka majlighe-
terna att rekrytera och behalla nyckelpersoner i koncernen.

Ett LTI-program har beslutats for vart och ett av aren 2008, 2009 och 2010.
Programmen omfattar cirka 400 anstéllda i Sandvik-koncernen globalt och
|6per Gver en tredrsperiod ddr eventuell utbetalning sker aret efter det tredje
aret for respektive program. 2008 ars program avslutades 2010 men gav ingen
utbetalning 2011. Eventuell utbetalning for 2009 ars program sker under 2012
och eventuell utbetalning fér 2010 ars program sker under 2013.
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Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Sverige 5210 4522 389 3321
Ovriga Europa 6426 6269 — —
Europa totalt 11636 10791 389 3321
Nafta-omradet 2671 2778 — —
Sydamerika 1001 791 0 0
Afrika, Mellanéstern 824 851 — —
Asien 1253 1268 — —
Australien 1475 1488 — —
Totalt 18860 17967 389 3321
Varav till styrelser och
verkstdllande direktorer
Loner och ersdttningar 447 401 43 32
varav rorlig 16n 66 55 3 9

Programmen har en direkt koppling mellan prestation, mervérde och ersatt-
ning med ett drligt tak i férhéllande till deltagarens arliga fasta I6n i december
artre. Utfall av LTI forutsdtter uppfyllelse av matbara mal, faststéllda av styrel-
sen, avseende vissa nyckeltal som skapar aktiedgarvérde kopplat till bolagets till-
vaxt, [bnsamhet och kapitaleffektivitet under en period om tre ar. For koncern-
ledningen dr maximal utbetalning av LTI-programmet 40-50 % av fast arslon.



forts. NOT 3.5

Kostnadsforing och reservering sker [6pande fér programmen utifrdn anta-
ganden om méluppfyllelse. Under 2011 har ingen langsiktig variabel |6n betalats
ut. 2008 érs LTl-program, tackande dren 2008—2010 ledde inte till nagot utfall.
Detta som en foljd av att de prestationsmal som var faststéllda av styrelsen
inte uppfylldes.

Under aret har reservering gjorts fér 2010 ars kontantbaserade LTI-program
med 49 MSEK, varav 2,7 MSEK f6r koncernledningen. Fér 2009 ars kontantba-
serade LTl-program har ingen reservering gjorts.

Arsstaimman 2011 beslutade pa styrelsens férslag att ersitta det kontantba-
serade LTI programmet med ett nytt aktiebaserat LTI program. Programmet
riktar sig till cirka 400 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Sandvik-
koncernen och omfattar totalt hogst 11 719 690 Sandvik-aktier. Deltagare i
programmet har mojlighet att erhalla tilldelning av personaloptioner som ger
den anstéllde méjlighet att, under férutsattning att vissa prestationsmal kopp-
lade till Sandvik-koncernens vardetillvaxt — Sandvik Value Added (SVA) — upp-
fylls, efter en tredrsperiod forvdrva Sandvik-aktier till ett visst 16senpris ("pre-
stationsaktier”). For verkstillande direktoren, ledande befattningshavare samt
vissa hogre ledande befattningshavare erfordras, for méjlighet att erhdlla tilldel-
ning av personaloptioner, en egen investering i Sandvik-aktier ("'sparaktier’) mot-
svarande 10 % av den fasta arslénen fore skatt for ar 2011. Férutsatt sddan egen
investering i Sandvik-aktier, erhaller dessa befattningshavare dven tilldelning av rat-
tigheter ("matchningsratter”) som ger befattningshavaren majlighet att efter en
tredrsperiod férvérva Sandvik-aktier till ett visst I6senpris ("matchningsaktier’).

Anstdllda som erbjods och tackade ja till deltagande i programmet erhdll
den 30 juni 2011 tilldelning av personaloptioner. Det totala antalet personal-
optioner som tilldelades de cirka 400 ledande befattningshavarna och nyckel-
personerna i Sandvik-koncernen kan ge maéjlighet till férvédrv av maximalt
11 647 300 prestationsaktier.

Tilldelning av personaloptioner skedde till verkstéllande direktor (kategori 1)
med 145 000 personaloptioner, till Gvriga ledande befattningshavare (kategori 2)
med maximalt 87 000 personaloptioner per person samt till dvriga fyra grup-
per (kategori 3—6) med mellan 21 750 och 43 500 personaloptioner.

Personaloptionerna dr inte dverlatbara. Varje personaloption ger den
anstallde rdtt att forvdrva en prestationsaktie. Hur manga av de tilldelade per-
sonaloptionerna som slutligen ger rétt att forvdrva prestationsaktier dr bero-
ende av hur Sandvik Value Added (SVA) utvecklas under rakenskapsaren
2011-2013 jamfort med rékenskapsaret 2010.

Personaloptioner kan utnyttjas for férvdrv av prestationsaktier tidigast tre
och senast fem ar efter tilldelning av personaloptioner.

Utnyttjande av personaloptioner for férvdry av prestationsaktier forutsdtter
fortlopande anstéllning. Fér de befattningshavare som gjorde en egen investe-
ring i Sandvik-aktier férutsdtter utnyttjande av personaloptioner for forvdrv av
prestationsaktier vidare att samtliga férvdrvade sparaktier innehas under en
tredrsperiod efter tilldelning av personaloptioner. Styrelsens ordférande dger i
sdrskilda fall medge undantag harifran.

Det totala antalet matchningsrdtter som tilldelades de befattningshavare som
gjorde en egen investering i Sandvik-aktier kan ge mojlighet till forvéry av maxi-
malt 72 390 matchningsaktier.

Matchningsratterna dr inte dverlatbara. For varje forvdrvad sparaketie tilldela-
des deltagare en matchningsritt. Varje matchningsratt ger rétt till forvédrv av en
matchningsaktie. Matchningsratter kan utnyttjas for férvary av matchningsaktier
tidigast tre och senast fem ar efter tilldelning av matchningsratter. Utnyttjande
av matchningsrétter for férvdrv av matchningsaktier forutsdtter fortlépande
anstalining och att samtliga forvdarvade sparaktier innehas under en trearsperiod
efter tilldelning av matchningsrétter. Styrelsens ordférande dger i sarskilda fall
medge undantag fran kravet att sparaktierna ska innehas under en tredrsperiod.

Vid utnyttjande av personaloption fér férvarv av prestationsaktie skall delta-
gare for varje prestationsaktie erldgga ett belopp motsvarande 110 % av den
genomsnittliga volymviktade betalkursen vid NASDAQ OMX Stockholm fér
Sandvik-aktien under en period om 10 handelsdagar ndrmast efter arsstimman
2011. Vid utnyttjande av matchningsratter for forvary av matchningsaktier skall
for varje matchningsaktie erldggas ett belopp motsvarande 75 % av den
genomsnittliga volymviktade betalkursen vid NASDAQ OMX Stockholm fér
Sandvik-aktien under en period om 10 handelsdagar ndrmast efter arsstimman
2011. Den genomsnittliga volymviktade betalkursen bestamdes till 117,20 SEK.
Ett teoretiskt vdrde pa en personaloption respektive matchningsrdtt har rak-
nats fram baserat pa Black & Scholes optionsvdrderingsmodell. Som grund for
berdkningen har anvants bland annat en aktiekurs om 117,20 SEK och férvantad
volatilitet om cirka 32 procent. Det teoretiska véardet uppgar till 17 SEK per
personaloption och till 33,10 SEK per matchningsritt.

Styrelsen dger rdtt att besluta att inféra en alternativ incitamentsldsning for
nyckelpersoner i sddana ldnder dr tilldelning av personaloptioner eller match-
ningsratter, eller utnyttjande av personaloptioner eller matchningsratter for
forvérv av prestations- respektive matchningsaktier, ej dr limpligt.

| enlighet med IFRS 2 uppgick totala kostnaden f6r 2011 ars optionsprogram
till 201 MSEK exklusive sociala kostnader, varav 11 MSEK fér verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare. Under dret har reservering
gjorts for 2011 ars optionsprogram till 67 MSEK exklusive sociala kostnader, varav
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3,8 MSEK f6r verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare.
Personaloptionerna och matchningsratterna kostnadsférs som en personalkostnad
(exklusive sociala avgifter) dver intjanandeperioden och redovisas direkt mot
eget kapital. Det belopp som redovisas omprévas kontinuerligt under personal-
optionernas och matchningsratternas intjgnandeperiod. De sociala avgifterna
kostnadsfors under personaloptionernas respektive matchningsratternas intja-
nandeperiod baserat pa vardeférandringen av personaloptionerna och match-
ningsratterna.

Antal och I6senpris

Koncernen

Losenpris, SEK 1291 87902

Antal personal- Antal match-
optioner 2011 ningsratter 2011

Utestaende vid arets borjan — —
Tilldelade under perioden 11 647 300 72 390
Forverkade under perioden —406 000 -10 076
Utestdende vid arets slut 11241 300 62 314
Moderbolaget

Lsenpris, SEK 1290 87902

Antal personal- Antal match-

optioner 2011 ningsratter 2011

Utestaende vid arets borjan — —
Tilldelade under perioden 1384 750 27 824
Férverkade under perioden —159 500 —4 440
Utestdende vid drets slut 1225250 23 384

1) Optionens |&senpris, prestationsaktier.
2) Optionens |6senpris, matchningsaktier.

For verkstdllande direktdren och dvriga medlemmar i koncernledningen per
2011-12-31 motsvarar antalet tilldelade personaloptioner och férvdrvade
matchningsrdtter antalet utestaende personaloptioner och matchningsratter
vid drets slut.

Program 2011

Antaganden (per utfirdandedatum)
Aktiepris SEK 117,20
Losenpris SEK 129/87,90
Forvintad volatilitet 32%
Forvantad 16ptid 3ar
Nuvirde av prognostiserade

framtida utdelningar’ SEK 13,10
Riskfri ranta 2,6%

1) Baserat pa de samlade analytikernas férvantningar.

Den férvdntade volatiliteten har faststdllts genom analys av den historiska vola-
tiliteten i Sandvik AB samt nagra jamférbara borsnoterade bolag. Vid faststéllandet
av forvantad |6ptid har antaganden gjorts avseende forvantade beteenden vid
inlésen av personaloptioner och férviarvade matchningsrdtter hos deltagarna i
programmet.

Berednings- och beslutsprocess

Fragor om erséttning till koncernledningen bereds av styrelsens ersattningsut-
skott vilket har sammantrétt vid fyra tillfdllen under dret. Fragor som har
beretts har innefattat fordelningen mellan fast och rérlig ersattning, storleken
pa eventuella [6nedkningar samt langsiktig rorligt incitamentsprogram. Styrel-
sen har diskuterat ersdttningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av
utskottets forslag.

Ersattningar till verkstéllande direktoren for verksamhetséaret 2011 har
beslutats av styrelsen utifran ersittningsutskottets forslag. Ersattningar till
andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstdllande direktéren efter
samrdd med ersdttningsutskottet. Ersdttningsutskottets arbete har utférts med
stod av expertis i frdga om ersdttningsnivaer och strukturer. For upplysning om
ersattningsutskottets sammanséttning se bolagsstyrningsrapport.

Sandvik Arsredovisning 2011

Al




Noter

forts. NOT 3.5

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga externa ledaméter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Verkstdllande direktér och arbetstagarrepresentanter
erhaller ¢j styrelsearvode.

Verkstdllande direktéren och andra ledande befattningshavare
Fér 2011 har féljande, av drsstimman beslutade, riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare tillimpats:

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare &dr utformat for att sakerstalla att Sandvik-koncernen ur ett globalt
perspektiv kan erbjuda en marknadsmadssig och konkurrenskraftig kompensa-
tion som férmar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare till Sandviks
koncernledning. Koncernledningens erséttning omfattar fast 16n, &rlig variabel
16n och ldngsiktig variabel 16n, i form av kontant 16n och/eller aktier i Sandvik AB.
Delarna avses skapa ett vilbalanserat ersittnings- och férmansprogram som
aterspeglar individens prestationer, ansvar och koncernens resultatutveckling.
Den fasta I6nen, som &r individuell och differentierad utifrdn individens ansvar
och prestationer, faststdlls utifrdn marknadsmdssiga principer och revideras arli-
gen. Arlig variabel 16n forutsitter uppfyllelse av arligen faststillda mal. Mélen ar
relaterade till féretagets resultat och till matbara mél inom individens ansvars-
omrade. Den drliga variabla I6nen kan uppgd till hégst 75 % av den fasta arliga
I6nen. Den langsiktiga variabla kontanta I6nen férutsatter uppfyllelse av mét-
bara mal, satta av styrelsen, avseende vissa nyckeltal som skapar aktiedgarvérde
kopplat till bolagets tillvdxt, lonsamhet och kapitaleffektivitet under en period
om tre ar. Den langsiktiga variabla kontanta I6nen kan uppga till hogst 50 % av
den fasta drliga 16nen. Langsiktig variabel ersdttning skall dven kunna utga i form
av aktier i Sandvik AB genom deltagande i aktierelaterat incitamentsprogram
innefattande erbjudande om férvdrv av personaloptioner och matchningsratter.
Programmet skall ha antagits av bolagsstimman med huvudsakliga villkor av
innebdrd att deltagande for vissa kategorier av hégre ledande befattnings-
havare forutsdtter egen investering i Sandvik-aktien, att intjgnandetiden ar tre
ar med krav pa fortsatt anstdllning under den tiden samt att tilldelning skall vara
relaterad till prestationskriterier kopplade till bolagets tillvixt, [6nsamhet och
kapitaleffektivitet — Sandvik Value Added (SVA). Koncernledningens 6vriga for-
méner skall motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis i mark-
naden. Férmanerna utgérs av pension, bil, bostad, sjukvardsforsikring och
avgangsvederlag. Pensionsférmaner fér koncernledningen baseras pa den fasta
|6nen eller kontant utbetald bruttolén och ska vara féormans- eller avgiftsbe-
stdimda. Normalt infaller pensionsaldern vid 62 drs dlder. For verkstillande
direktoéren infaller pensionséldern vid 60 ar. Avgangsvederlag utgar, normalt
sett, vid uppsédgning fran Sandviks sida. Fran avgangsvederlaget, som dr 12 till 18
maénadsléner for personer under 55 dr och 18 till 24 manadsloner fér personer
over 55 dr, avrdknas eventuell annan inkomst av tjdnst. Inget avgangsvederlag
utgar vid uppségning fran anstélldas sida. Styrelsen ska dga rdtt att franga de av
arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det. Kretsen av befattningshavare som omfattas av forslaget &r verkstallande
direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare att
tillimpas for ar 2012

Styrelsen féreslar att arsstimman fattar beslut om att fér 2012 tillimpa féljande
reviderade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare:

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare dr utformat for att sdkerstilla att Sandvik-koncernen ur ett globalt per-
spektiv kan erbjuda en marknadsmadssig och konkurrenskraftig kompensation
som férmar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare till Sandviks koncern-

ledning. Koncernledningens ersittning omfattar fast 16n, arlig rérlig I6n och lang-
siktig rorlig 16n, i form av kontant 16n och/eller aktier i Sandvik AB. Delarna
avses skapa ett vélbalanserat ersittnings- och formansprogram som terspeglar
individens prestationer, ansvar och koncernens resultatutveckling. Den fasta
|6nen, som @r individuell och differentierad utifran individens ansvar och presta-
tioner, faststdlls utifran marknadsmdssiga principer och revideras arligen. /&rhg
rorlig 16n forutsatter uppfyllelse av arligen faststéllda mal. Malen dr huvudsakligen
relaterade till bolagets resultat och till matbara mél inom individens ansvars-
omrade. Den arliga rorliga I6nen kan uppga till hogst 75 % av den fasta arliga
I6nen. Den langsiktiga rorliga kontanta I6nen forutsitter uppfyllelse av matbara
mal, faststéllda av styrelsen, avseende vissa nyckeltal som skapar aktiedgarvirde
kopplade till bolagets tillvaxt, [6nsamhet och kapitaleffektivitet — Sandvik Value
Added (SVA) — under en period om tre ar. Den langsiktiga rérliga kontanta
I6nen kan uppga till hogst 50 % av den fasta érliga I6nen. Langsiktig rorlig
ersdttning skall dven kunna utga i form av aktier i Sandvik AB genom deltagande
i aktierelaterat incitamentsprogram innefattande rétten att tilldelas personal-
optioner och matchningsrétter. Programmet skall ha antagits av bolagsstimman
med huvudsakliga villkor av innebérd att deltagande for vissa kategorier av
hogre ledande befattningshavare forutsdtter egen investering i Sandvik-aktien,
att intjdnandetiden dr tre ar med krav pa fortsatt anstdllning under den tiden
samt att tilldelning skall vara relaterad till prestationskriterier kopplade till SVA.
Koncernledningens &vriga formaner skall motsvara vad som kan anses rimligt i
forhallande till praxis i marknaden. Férmanerna utgérs av pension, bil, bostad,
sjukvardsforsdkring och avgiangsvederlag. Pensionsférmaner for koncernled-
ningen baseras pa den fasta I6nen eller kontant utbetald bruttolén och skall
vara férmans- eller avgiftsbestimda. Normalt infaller pensionsaldern vid 62 ars
alder. For verkstéllande direktéren infaller pensionséldern vid 60 ar. For dvriga
medlemmar i koncernledningen som inte dr svenska medborgare infaller pensions-
aldern i enlighet med lokala regler och praxis. Avgdngsvederlag utgar, normalt
sett, vid uppsdgning fran Sandviks sida. Verkstéllande direktéren har en uppsag-
ningstid om 24 manader och inget avgangsvederlag. For 6vriga medlemmar i
koncernledningen géller i allmanhet en uppsagningstid om 12 manader. Avgdngs-
vederlaget dr 6 mdnadsléner for personer under 55 dr och 12 mdnadsloner fér per-
soner som dr 55 dr och dldre fér de av koncernledningens medlemmar som dr
svenska medborgare. Ovriga medlemmar i koncernledningen har i allménhet 12
madnadsléner i avgangsvederlag. For alla andra formaner géller lokal marknads-
praxis i respektive land. Eventuell annan inkomst av tjanst som erhalls avraknas.
Inget avgangsvederlag utgdr vid uppsagning fran anstdlldas sida. Styrelsen skall
dga rétt att frangd de av drsstdimman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skél for det. Kretsen av befattningshavare som omfattas av

de forslagna riktlinjerna dr verkstéllande direktéren och 6vriga medlemmar i
koncernledningen.

Ersdttningar och ovriga formdner under dret

Enligt arsstdmmans beslut uppgar arvodet till de stimmovalda externa styrelse-
ledamé&terna till sammanlagt 4 500 000 SEK. Av detta utgar till styrelsens ord-
férande (Anders Nyrén) 1 500 000 SEK pa drsbasis och 500 000 SEK till varje
ovrig extern styrelseledamot (Johan Karlstrom, Fredrik Lundberg, Hanne de
Mora, Egil Myklebust, Simon Thompson och Lars Westerberg).

Utbver dessa belopp utgar enligt bolagsstammobeslut ett arvode om sam-
manlagt 475 000 SEK till stimmovalda ledaméter for utskottsarbete i styrelsens
revisionsutskott (Hanne de Mora 175 000 SEK, Anders Nyrén 150 000 SEK
och Simon Thompson 150 000 SEK) och sammanlagt 325 000 SEK till stimmo-
valda ledaméter i styrelsens ersdttningsutskott (Egil Myklebust 100 000 SEK,
Anders Nyrén 125 000 SEK och Lars Westerberg 100 000 SEK).

For koncernchefen och verkstdllande direktéren Olof Faxander utgar fran
och med 1 februari 2011 arlig fast I6n med 9 900 000 SEK samt férmansvarde

Ersattningar och 6vriga formaner, hianforliga till 2011, kostnadsforda under aret

Lon/ Arlig Ovriga Langsiktig Pensions-
SEK Styrelsearvode rorlig 16n " férmaner? rorlig 16n kostnader
Styrelsens ordférande Anders Nyrén 17750009 — — — —
Verkstéllande direktéren Olof Faxander 9212884% 1020938 274 954 918 434 3256109
Fd Verkstéllande direktoren Lars Pettersson® 637 500 — 26237 51027 1038 985
Andra ledande befattningshavare ® 30 742 418 754 805 1838914 5635491 27 217 399
Summa 42 367 802 1775743 2 140 105 6 604 952 31 512 493

1) Belopp hdnférligt till 2011 och som beddms kommer att utbetalas 2012.
2) Avser huvudsakligen bil- och bostadsférmaner.
3) Beloppen avser gjorda reserveringar fér 2010 och 2011 &rs LTI-program.

4) Kostnadsfért under 2011 och kommer att utbetalas 2012. Av beloppet avser 1 500 000 SEK arvode, 125 000 SEK i arvode fér ersittningsutskottet och 150 000 SEK i arvode for revisionsutskottet.
5) Olof Faxanders fasta arslén uppgar till 9 900 000 SEK per 2011-02-01, évriga belopp avser semesterersittning med mera. Styrelsearvode utgér ] till interna styrelseledaméter.

6) Avser januari 2011.

7) Avser féljande personer under 2011: Peter Gossas (jan-maj 2011), Jonas Gustavsson (fran och med maj 2011), Lars Josefsson (jan—aug 2011), Peter Larson, Tomas Nordahl (frin och med okt 2011),
Ola Salmén, Bo Severin, Anders Thelin, Anna Vikstrém Persson (fran och med mars 2011) och Géran Westberg (jan—feb 2011).
8) | beloppen ingér dven avgangsersittning till tidigare affirsomradeschefen fér Sandvik Mining and Construction som slutade under aret.
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av tjdnstebostad och tjdnstebil. Till detta kommer variabel 16n som kan uppga
till maximalt 75 % av den fasta I6nen. Den drliga rérliga 16nen for 2011 uppgar
till 1 020 938 SEK.

Olof Faxanders pensionsalder dr 60 ar. Till pensionen avsatts varje ar en
premie om 35 % av den fasta arliga I6nen.

Vid eventuell uppsdgning fran féretagets sida har Olof Faxander en uppség-
ningstid om 24 manader och inget avgangsvederlag.

For 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen dr pensionsaldern
62 ar. Pensionens storlek mellan 62 och 65 ars alder uppgar till 65 % av fast [6n
upp till 30 prisbasbelopp, 50 % av fast 16n mellan 30-50 prisbasbelopp och
25 % av fast 16n i l6neintervallet 50—100 prisbasbelopp (for full intjaning kravs
15 @r). Avseende pensionen fore 65 drs dlder har pensionsforséikring ej tecknats
och pensionsforpliktelsen utgér 24 502 041 SEK till den del den ér intjanad per
2011-12-31.

Vad avser pensionen efter 65 ar for dvriga befattningshavare i koncernled-
ningen byggs denna upp genom ITP-planen samt en premiebaserad tilliggsplan
till vilken avsdttning sker varje ar med 20-30 % (beroende pa dlder) av de delar
av den fasta I6nen som Gverstiger 20 prisbasbelopp. Alternativt kan denna
grupp omfattas av ITP-planens avdelning 1 samt en komplettering om maximalt
5 % for I6nedelar dverstigande 7,5 inkomstbasbelopp i det fall denna I6sning
valdes ar 2008 enligt erbjudande till samtliga tjansteman i Sandvik som da
omfattades av alternativ TP 2. | sadant fall géller ej det tidigare systemet med
ITP-planens avdelning 2 samt tilliggsplan. Av de sju &vriga koncernlednings-
medlemmar som var anstéllda per 2011-12-31 omfattas fyra personer av ITP-
planens avdelning 1 medan tre personer kvarstar i ITP-planens avdelning 2 samt
tillaggsplan. Avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsdgning fran féretagets sida.
Vederlaget motsvarar fast 16n i 12-18 manader utver uppségningstiden, vilken
ar 6 manader. For verkstdllande direktéren och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen avrdknas eventuell annan inkomst av tjdnst fran avgangsvederlaget.

3.6 Arvoden och kostnadsersittningar till revisorer

Arvoden och kostnadsersdttningar till koncernens revisorer har uppgatt till:
KPMG Ovriga Totalt
2011 2010 2011 2010 2011 2010

Revision
Moderbolaget 10,8 11,7 0,0 0,0 10,8 117

Dotterbolagen
(exklusive Seco Tools) 55,5 53,0 39 4.3 594 573

Seco Tools 52 0,3 14 6,7 6,6 7.0
Koncernen 71,5 65,0 53 11,0 76,8 76,0

Skatterddgivning

Moderbolaget 0,8 1,0
Dotterbolagen

(exklusive Seco Tools) 79 12,6
Seco Tools 0,2 0,0
Koncernen 8,9 13,6

Ovrigu tjdnster

Moderbolaget 57 2,5
Dotterbolagen

(exklusive Seco Tools) 55 4.8
Seco Tools 09 0,0
Koncernen 121 73

Med revision avses lagstadgad revision av drsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning samt revision och
annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar &vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga tjanster avser
i allt vdsentligt radgivning inom revisionsndra omraden som redovisning samt
bitrdde med granskning i samband med forvarv.

NOT 4. FORSKNING, UTVECKLING OCH KVALITETSSAKRING

Noter

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Utgifter for

forskning och utveckling 2712 2309 1150 932

kvalitetssakring 613 570 309 279
Totalt 3325 2879 1459 1211

varav kostnadsfért totalt 3034 2675 1459 1211

varav kostnadsfort

avseende forskning och

utveckling 2421 2106 1150 932

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer, liksom utgifter for
kvalitetssakring. Utgifter for utveckling tas upp som en immateriell tillgang om

de uppfyller kriterierna for redovisning som tillgang i balansrakningen.

NOT 5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen 2011 2010
Vinst vid férsdljning av anldggningstillgangar — 43
Resultat vid férsdljning av verksamheter och aktier 9 6
Forsakringsersattningar 181 —
Ovrigt 157 93
Totalt 347 142

Moderbolaget
Ovriga rérelseintakter bestar i huvudsak av koncerngemensamma tjanster och
férsdkringsersattningar.

NOT 6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen 2011 2010
Forlust vid forsdljning av anldggningstillgangar -140 —
Resultat vid forsdljning av verksamheter och aktier -4 -3
Valutakursforluster pa fordringar och skulder av

rérelsekaraktar —44 243
Ovrigt —466 179
Totalt —654 —425

Moderbolaget

Ovriga rorelsekostnader bestar i huvudsak av royalties mellan koncernbolag,
realisationsforluster vid forsdljning av anldggningstillgangar samt av valutafor-
luster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar.

NOT 7. RORELSENS KOSTNADER

Koncernen 2011 2010
Personalkostnader —24 014 —22 885
Avskrivningar -3 868 -3982
Nedskrivningar av lager -379 =317
Nedskrivningar av anldggningstillgangar —1955 -56
Nedskrivningar av osdkra kundfordringar -37 -89

Inga vdsentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under
2011 eller 2010.
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NOT 8. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE
FINANSIELL OCH OPERATIONELL LEASING

FINANSIELL LEASING
Leasingavtal ddr foretaget dr leasetagare
Koncernen innehar anldggningar under finansiella leasingavtal med ett planenligt
restvdrde vid arets utgdng uppgaende till 155 MSEK (171).

Variabla avgifter i resultatet & 0 MSEK (0).

Framtida minimileaseavgifter fér ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt féljande:

Nominellt virde Nuvérde
Koncernen 2011 2010 2011 2010
Inom ett ar 30 30 27 27
Mellan ett &r och fem ar 76 89 57 70
Ladngre dn fem ar 59 72 31 39
Totalt 165 191 115 136

Leasingavtal dir foretaget ar leasegivare
Koncernen innehar finansiella avtal som vid arets utgang uppgar till 499 MSEK
(493). Variabla avgifter i resultatet samt ej garanterade restviarden som tillfaller
leasegivare dr av mindre vérde.

Den totala bruttoinvesteringen och nuvérdet av fordran avseende framtida
minimileaseavgifter fordelas enligt foljande:

Nominellt varde Nuvarde
Koncernen 2011 2010 2011 2010
Inom ett ar 271 241 251 221
Mellan ett &r och fem ar 228 252 191 208
Totalt 499 493 442 429

OPERATIONELL LEASING
Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare
Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing som for-
hyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar redovisas
bland roérelsekostnader. | bokslutet 2011 redovisas en kostnad fér koncernen pa
696 MSEK (711) och fér moderbolaget pa 169 MSEK (165). Har ingdr minimi-
leaseavgifter pa 670 MSEK (690), variabla avgifter pa 26 MSEK (24) och intdkter
fran vidareuthyrning pa 0 MSEK (-3).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Inom ett ar 690 642 163 159
Mellan ett &r och fem ar 1458 1308 477 465
Langre an fem ar 675 703 200 230
Totalt 2823 2653 840 854

Framtida minimileaseavgifter for ej uppsagningsbara avtal som avser objekt som
vidareuthyrs uppgar till 7 MSEK (1).

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare
Maskiner for uthyrning ingar i koncernens anldggningstillgdngar med ett plan-
enligt restvarde om 427 MSEK (562). | drets avskrivningar ingar 381 MSEK
(504). Avtalade framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt
uppgar till 245 MSEK (306). Variabla avgifter uppgar till 20 MSEK (19).

Framtida minimileaseavgifter fér ej annullerbara operationella leasingkon-
trakt forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Inom ett ar 177 186 9 11
Mellan ett ar och fem ar 67 119 5 3
Langre dn fem ar 1 1 — —
Totalt 245 306 14 14
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NOT 9. FINANSNETTO

Koncernen 2011 2010
Réanteintdkter 191 189
Utdelningar 0 6
Andra placeringar inklusive derivat

Netto vdrdeférandringar vid omvérdering av

finansiella tillgangar/skulder 71 138
Netto valutakursférandringar — 27
Andra finansiella intdkter 3 17
Finansiella intdkter 265 377
Réantekostnader 1971 -1925
Andra placeringar inklusive derivat

Netto vardeférandringar vid omvérdering av

finansiella tillgangar/skulder 222 =51
Netto valutakursférandringar -28

Andra finansiella kostnader 13 -18
Finansiella kostnader -2234 -1994
Finansnetto -1969 -1617

Rénteintdkter/rantekostnader for de finansiella tillgdngar och skulder som

inte vdrderats till verkligt varde via resultatrdkningen uppgar till =1 562 MSEK
(~1 564). Resultateffekten under 2011 fran vdrderingen av sdkrad post och
sakringsinstrument for verkligtvardesakringar uppgick till =3 MSEK (=5). Inga
ineffektiviteter i kassaflédessdkringarna har paverkat arets resultat (0). For
vidare information om vérderingsprinciper for finansiella instrument, se not 31.

Resultat fran andelar Resultat fran andelar

i koncernforetag i intresseféretag
Moderbolaget 2011 2010 2011 2010
Utdelning, netto efter skatt 1701 3352 10 5
Koncernbidrag,
lamnade/erhdllna 1100 1993 —
Realisationsresultat vid
avyttringar av andelar 1 -7 — —
Nedskrivningar -3 -2 — —
Aterférda nedskrivningar 16 — —
Totalt 2815 5336 10 5

Rénteintdkter
och liknande
resultatposter

Moderbolaget 2011 2010
Réanteintdkter, koncernforetag 450 259
Réanteintdkter, Gvriga 2 1
Derivat, koncernfoéretag 159 405
Totalt 611 665
Réantekostnader

och liknande
resultatposter

Moderbolaget 2011 2010
Réntekostnader, koncernféretag —206 —263
Réntekostnader, Gvriga —1278 -983
Derivat, koncernforetag -183 -8
Ovrigt 12 122
Totalt -1 679 -1376



NOT 10. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2011 2010
Landerriskreserv -8 2
Totalt -8 2

NOT 11. SKATTER

Redovisat i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget

Arets skattekostnad 2011 2010 2011 2010
Periodens aktuella skatt -3248 2478 12 12
Justering av skatt hanforlig

till tidigare ar 75 87 ) -87
Total aktuell skattekostnad -3173 2391 6 -75
Uppskjuten skatt avseende

tempordra skillnader och

underskottsavdrag 855 78 619 —345
Total redovisad skattekostnad -2318 -2469 625 -420

Koncernen redovisade en skattekostnad for aret med 2 318 MSEK eller 28,3 %
av resultatet efter finansnetto. Koncernens skattekostnad fér 2010 uppgick till
2 469 MSEK eller 26,2 % av resultatet efter finansnetto.

Avstdmning av verklig skatt, koncernen

Koncernens vdgda genomsnittliga skattesats, baserad pa skattesatserna i respek-
tive land, dr 26,0 % (26,2). Skattesatsen i Sverige dr 26,3 % (26,3). Avstimning
mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands skatte-
sats, och koncernens verkliga skatt:

2011 2010
Koncernen MSEK % MSEK %
Resultat efter finansiella poster 8179 9412
Vagd genomsnittsskatt baserad
pa respektive lands skattesats 2123 260 2468 26,2
Skatteeffekter av
Ej avdragsgilla kostnader -330 -4,0 -258 2,7
Ej skattepliktiga intakter 131 1,6 232 2,5
Andringar avseende tidigare ar 75 09 87 09
Effekter av underskottsavdrag, netto 20 0,2 23 0,2
Ovrigt -91 -1,0 -85 -09
Total redovisad verklig skatt -2318 283 -2469 -26,2

Avstdmning av verklig skatt, moderbolaget
Moderbolagets verkliga skattesats understiger nominell skattesats i Sverige, vilket
huvudsakligen édr en effekt av skattefria utdelningsintdkter fran dotterbolag och
intressebolag.

Avstdmning mellan moderbolagets nominella skattesats och moderbolagets
verkliga skatt:

2011 2010
Moderbolaget MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt -1 005 4739
Skatt enligt gdllande skattesats
for moderbolaget 264 26,3 1246 26,3
Skatteeffekter av
Ej avdragsgilla kostnader -104 -10,3 22 -0,5
Ej skattepliktiga intdkter 471 46,9 899 19,0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag — — 36 0,8
Andringar avseende tidigare ar -6 -0,6 -87 -1.8
Total redovisad verklig skatt 625 62,2 —420 -8,9

Noter

Skatteposter hinforliga till 6vrigt totalresultat
2011 2010

Fore Efter Fore Efter
Koncernen skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt

Arets omraknings-
differenser -270 — 270 -2386

Arets férdndringar
i verkligt vdrde pa
kassaflodessédkringar —451 M9 -332 566  —149 417

Férandringar i verkligt

vdrde pa kassaflédes-

sakringar overfort till

drets resultat 171 45 126 49 13 36

— 2386

Ovrigt totalresultat -892 164 -728 1771 162 —1933

Redovisat i balansrikningen

Uppskjuten skattefordran/avsdttning for uppskjuten skatt

Den i balansrdkningen angivna fordran och avsdttningen fér uppskjuten skatt
kommer fran féljande tillgangar och skulder, dar skulder angivits med negativt
tecken.

2011 2010
Upp- Upp- Upp- Upp-

skjuten  skjuten skjuten  skjuten

skatte-  skatte- skatte-  skatte-
Koncernen fordran skuld Netto fordran skuld Netto
Immateriella
anldggningstillgangar 30 -517  -487 52 -620 568
Materiella
anldggningstillgdngar 107 1279 1172 96 —1285 -1189
Finansiella
anldggningstillgangar 176 -4 172 162 -6 156
Lager 1236 72 1164 1300 -83 1217
Fordringar 147 -404 257 156 —425 —269
Réntebédrande skulder 321 —338 =17 383 494 =111
Icke rdntebdrande
skulder 1159 -398 761 1059 523 536
Ovrigt — =31 31 28 -2 26
Underskottsavdrag 1981 — 1981 1220 — 1220
Summa 5157 -3043 2114 4456 -3438 1018
Kvittning inom bolag -2087 2087 — 2400 2400 —
Total uppskjuten
skattefordran/
avsittning for
uppskjuten skatt 3070 -956 2114 2056 -1038 1018

2011 2010
Upp- Upp- Upp- Upp-

skjuten  skjuten skjuten  skjuten

skatte-  skatte- skatte-  skatte-
Moderbolaget fordran skuld Netto  fordran skuld Netto
Materiella
anldggningstillgangar — -33 -33 — -33 -33
Lager 3 — 3 1 — 1
Avsittningar 45 -6 39 42 — 42
Icke réntebdrande
poster — -107 -107 — 145 -145
Underskottsavdrag 1233 — 1233 653 — 653
Summa 1281 -146 1135 696 -178 518
Kvittning inom bolag 146 146 — 178 178 —
Total uppskjuten
skattefordran/
avsdttning for
uppskjuten skatt 1135 — 1135 518 — 518
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Noter

forts. NOT 11

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa cirka 588 MSEK (355).
Skattefordringar har ej varderats for dessa poster eftersom det bedéms

osannolikt att avdragen kommer att kunna utnyttjas under 6verskadlig framtid.

Forandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och under-
skottsavdrag

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Ingdende balans, netto 1018 1268 518 865
Fordndring dver resultatrakningen 855 78 617 —347
Forvdrv/avyttring av dotterféretag 12 3 — —
Omiklassificering till tillgangar
som innehas for forsdljning 25 — — —
Redovisat i évrigt totalresultat 164 —162 — —
Statligt stod -6 —7 — —
Omrikningsdifferens 70 —6 — —
Utgaende balans, netto 2114 1018 1135 518

Forutom uppskjuten skattefordran/avséttning har Sandvik féljande skulder och
fordringar vad avser skatt:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Avsdttningar for skatter 3941 3650 — —
Skatteskulder -1505 1208 — —
Skattefordran 772 765 239 203
Netto skatteskuld/skattefordran -733 —443 239 203

Avsittningar for skatter —3 941 MSEK (-3 650) avser avsdttningar for pagaende
tvister och bedémda risker. Okningen under 2011 (291 MSEK) forklaras huvud-
sakligen av reserveringar relaterade till skattedrendena avseende Sandvik
Intellectual Property AB och Sandvik AB betréffande den omorganisation av
dgande och hantering av patent och varumarken som gjordes 2005. Fér komplet-
terande beskrivning se avsnittet Risker och riskhantering.
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NOT 12. RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Fore utspadning
SEK 2011 2010 2011 2010
Resultat per aktie 4,63 5,59 4,63 5,59

Efter utspadning

Berdkningen av de tdljare och nimnare som anvants i ovanstaende berdkningar
av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fére utspadning

Berdkningen av resultat per aktie for 2011 har baserats pa arets resultat hanforligt
till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 5 498 MSEK (6 634) och pa ett
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) under 2011 uppgéende till
1186 287 (1 186 287). De tva komponenterna har berdknats pa féljande sdtt:

Arets resultat hinforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, fore utspadning

2011 2010
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 5498 6 634
Vigt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier, fore utspadning
| tusental aktier 2011 2010
Totalt antal stamaktier 1 januari 1186 287 1186 287
Effekt av innehav av egna aktier och inlésen — —
Végt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under aret, fére utspadning 1186 287 1186 287

Resultat per aktie efter utspadning

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2011 har baserats pa ett
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 5 498 MSEK
(6 634) och pa ett vdgt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) under
2011 uppgaende till 1 186 287 (1 186 287). De tva komponenterna har berak-
nats pa foljande satt:

Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, efter utspadning

2011 2010
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 5498 6 634
Vigt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier, efter utspddning
| tusental aktier 2011 2010
Végt genomsnittligt antal stamaktier
under aret, fére utspadning 1186 287 1186 287
Effekt av aktieoptioner — —
Végt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under aret, efter utspadning 1186 287 1186 287

Arsstimman 2011 beslutade om ett aktiebaserat LTI program. Detta kan med-
fora framtida utspadningseffekter. For information om programmet se not 3.5.



Noter

NOT 13. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgangar Forvdrvade immateriella tillgdngar
Patent, Patent,
Aktiverade licenser, Aktiverade licenser,
utgifter for Program- varumar- R utgifter for Program-  varumar- )
Ackumulerade anskaffningsvirden FoU varor kenetc.  Ovrigt  Summa FoU varor  ken etc. Goodwill Ovrigt  Summa Totalt
Ingdende balans 1 januari 2010 1486 786 237 48 2557 15 335 808 11135 1712 14005 16 562
Nyanskaffningar 203 176 18 — 397 — 4 7 — 65 76 473
Forvérv av rorelse — — — — — — — 8 37 24 69 69
Avyttringar och utrangeringar 73 22 —1 -1 -97 — -1 —1 — —69 71 —168
Omklassificeringar — 26 — 8 34 — 7 — — 29 36 70
Arets omrakningsdifferenser -53 -10 —18 4 —77 — -33 -54 838 -98 1023 —1100
Utgaende balans 31 december 2010 1563 956 236 59 2814 15 312 768 10334 1663 13092 15 906
Ingdende balans 1 januari 2011 1563 956 236 59 2814 15 312 768 10334 1663 13092 15906
Nyanskaffningar 291 158 8 — 457 — 10 30 — 22 62 519
Forvdrv av rérelse — — — — — — — 14 172 136 322 322
Avyttringar och utrangeringar 72 14 — — -86 15 —7 -86 - -82 190 —276
Omeklassificering till tillgangar som
innehas for férsiljning — — — — — — — -24 125 237 386 386
Nedskrivningar — — — — — — — — 1240 — 1240 —1240
Omklassificeringar — 8 —4 6 10 — 17 5 — 2 24 34
Arets omrakningsdifferenser -4 -2 -4 -8 18 — — 2 107 12 117 135
Utgaende balans 31 december 2011 1778 1106 236 57 3177 0 332 709 9034 1492 11567 14 744
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2010 555 528 82 39 1204 15 308 371 — 527 1221 2425
Avyttringar och utrangeringar —66 — 1 -1 —68 — -1 ~1 — —-60 —62 130
Nedskrivningar — — 1 — 1 — — — — — — 1
Omeklassificeringar — — — — — — — — — 1 1 1
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvdrden 189 114 13 6 322 — 19 57 — 136 212 534
Arets omrakningsdifferenser 23 -3 -8 2 —32 — —35 —12 — -39 —86 -118
Utgdende balans 31 december 2010 655 639 87 46 1427 15 291 415 — 565 1286 2713
Ingdende balans 1 januari 2011 655 639 87 46 1427 15 291 415 — 565 1286 2713
Avyttringar och utrangeringar —49 —14 — — —63 —15 -4 —-87 — —-66 172 234
Omeklassificering till tillgangar som
innehas for forsiljning — — — — — — — -1 — 104 -115 115
Nedskrivningar 10 1 2 — 13 — — — — 22 22 35
Omklassificeringar — — -2 -5 -7 — 1 9 — -4 6 -1
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 196 125 8 15 344 — 12 54 — 128 194 538
Arets omrakningsdifferenser -3 1 -2 1 -5 — —1 2 — 6 7 2
Utgdende balans 31 december 2011 809 750 93 57 1709 0 299 382 — 547 1228 2937
Redovisade vdirden
1 januari 2010 931 258 155 9 1353 0 27 437 11135 1185 12784 14 137
31 december 2010 908 317 149 13 1387 0 21 353 10334 1098 11806 13193
1 januari 2011 908 317 149 13 1387 0 21 353 10334 1098 11806 13193
31 december 2011 969 356 143 0 1468 0 33 327 9034 945 10339 11807

Arets avskrivning redovisas i resultat-
rdkningen enligt foljande 2010

Kostnad for salda varor — -6 -2 — -8 — -7 -37 — —69 —113 —121
Forsaljningskostnader — -6 -5 -2 —13 — —1 -10 — —64 75 -88
Administrationskostnader 189 -102 -6 -4 =301 — -1 -10 — -3 24 -325
Totalt -189 -114 -13 -6 -322 — -19 -57 — 136 212 -534

Arets avskrivning redovisas i resultat-
rdkningen enligt féljande 2011

Kostnad for salda varor — -5 — —10 —15 — -3 -2 — —51 -56 —71
Forsdljningskostnader — —7 —1 — -8 — -1 -51 — —67 -119 127
Administrationskostnader 196 -113 -7 -5 =321 — -8 -1 — -10 -19 340
Totalt -196 -125 -8 -15 344 — -12 -54 — 128 194 -538
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forts. NOT 13

Materiella anliggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvdrden Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyan\zzifw?nngier Totalt
Ingdende balans 1 januari 2010 13131 34 061 5528 2732 55452
Nyanskaffningar 304 943 258 1666 3171
Forvérv av rorelse 21 178 4 — 203
Avyttringar och utrangeringar -183 =107 -226 24 —1504
Omklassificeringar 200 1540 101 -1842 —1
Arets omrakningsdifferenser —-650 —~1368 -281 —65 -2 364
Utgaende balans 31 december 2010 12 823 34283 5384 2 467 54 957
Ingaende balans 1 januari 2011 12823 34283 5384 2 467 54 957
Nyanskaffningar 739 1289 367 2 460 4 855
Forvarv av rérelse 192 209 10 3 414
Avyttringar och utrangeringar 197 -1373 =317 13 -1900
Omklassificering till tillgdngar som innehas
for forsdlining —47 —325 -9 31 —412
Omklassificeringar 266 1194 159 —1569 50
Arets omrakningsdifferenser 41 -429 -58 -18 -546
Utgéende balans 31 december 2011 13735 34848 5536 3299 57 418
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2010 4960 20166 3807 28 933
Forvary av rérelse 5 29 3 37
Avyttringar och utrangeringar -106 -983 212 -1 301
Omiklassificeringar -1 8 1 8
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 416 2584 448 3448
Arets nedskrivningar 43 1 " 55
Arets omrakningsdifferenser -305 -951 -219 —1475
Utgaende balans 31 december 2010 5012 20 854 3839 29 705
Ingaende balans 1 januari 2011 5012 20 854 3839 — 29 705
Forvdrv av rorelse 13 76 4 — 93
Avyttringar och utrangeringar —142 -1 043 272 — —1 457
Omklassificeringar — —24 21 — -3
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 442 2465 423 — 3330
Arets nedskrivningar 107 449 " 114 681
Omklassificering till tillgdngar som innehas
for forséljning -7 —147 -4 — —158
Arets omrakningsdifferenser -39 -394 -4 — —474
Utgéende balans 31 december 2011 5386 22235 3981 114 31716
Redovisade virden
1 januari 2010 8171 13895 1721 2732 26 519
31 december 2010 7 811 13430 1544 2467 25252
1 januari 2011 781 13430 1544 2467 25252
31 december 2011 8 349 12 613 1555 3185 25702
Pagaende
Nedskrivningar/aterlaggning av nedskrivning per resultatrad Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Nedskrivningar
Administrationskostnader -4 — -3 — 7
Kostnad sdlda varor -98 —449 -8 114 —669
Ovriga rorelsekostnader -5 — — — -5
Totalt -107 —449 -1 -114 —-681
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Avriga upplysningar

Materiella tillgdngar som stéllts som sdkerhet uppgar till 206 MSEK (207).
Under 2011 har koncernen slutit avtal om att férvarva materiella anldggnings-
tillgangar for 404 MSEK (242).

Laneutgifter 2011 Maskiner
Laneutgifter som inrdknats i tillgangars

anskaffningsvarde under aret 2
Réantesats for faststédllande av laneutgifter inrdk-

nade i anskaffningsvardet 3,84 %
Laneutgifter 2010 Pagdende nyanldggningar

Laneutgifter som inrdknats i tillgdngars
anskaffningsvarde under dret 1

Réntesats for faststéllande av laneutgifter inrak-
nade i anskaffningsvardet 3,72 %

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Prévning av redovisade goodwillvarden har skett infér bokslutet 31 december
2011. Som framgar nedan redovisas i Sandviks koncernbalansrdkning goodwill
med totalt 9 034 MSEK (10 334), i allt vdsentligt hanforligt till ett antal storre

foretagsforvarv:

Redovisat varde

Goodwill per kassagenererande enhet 2011 2010
Sandvik Tooling

Waltergruppen 992 999
Diamond Innovations 730 718
Wolfram 1366 1385
Affarsomradesniva 940 932
Totalt 4028 4034

Sandvik Mining and Construction

Exploration 464 465
Extec/Fintec 1028 1015
Shanghai Jianshe Lugiao 95 —
Affarsomradesniva 1984 2086
Totalt 3571 3566

Sandvik Materials Technology

MedTech — 1298
Affarsomradesniva 1152 1146
Totalt 1152 2 444
Seco Tools och dvrigt 283 290
Koncernen totalt 9034 10 334

Noter

Goodwill f6r koncernen férdelas pa ovan angivna kassagenererande enheter.
Atervinningsvirdena for de kassagenererande enheterna har i samtliga fall fast-
stéllts baserat pa berdkningar av nyttjandevdrde med undantag f6r verksamhe-
ten inom MedTech som redovisas till verkligt varde minus férsaljningskostnader.
Berdkningarna av nyttjandevdrdet utgar fran det uppskattade framtida kassa-
flédet baserat pd prognoser som ticker en femarsperiod. Till grund fér progno-
serna ligger de tredrsplaner som drligen skapas av respektive affirsomrade.
Dessa planer baseras pa affirsomradets strategier samt pa en analys av det
nuvarande och forvintade affdrsldget, och den paverkan detta férvantas ha pa
den marknad som affarsomradet verkar inom. Fér analys av affarsldget anvands
ett antal olika konjunkturindikatorer, vilka skiljer sig at for olika marknader, samt
extern och intern analys av dessa. | normalfallet har en tillvaxttakt om 3 9%
antagits for resterande del av prognosen for femarsperioden.

De mest vésentliga antagandena vid faststdllandet av nyttjandevardet dr
férvintad efterfragan, tillvaxttakt, rorelsemarginal, rérelsekapitalbehov samt
diskonteringsranta. Den faktor som anvdnts for att berdkna tillvaxten i termi-
nalperioden efter ar 5 uppgar till 3 % (3). Rérelsekapitalbehovet bortom fem-
arsperioden har bedémts kvarsta pa nivan ar 5. Diskonteringsrantan utgors
av en vdgd genomsnittlig kapitalkostnad for lanat och eget kapital och har
berdknats till 10 % (10) fére skatt. Ndmnda antaganden giller for samtliga
kassagenererande enheter.

Mot bakgrund av att férvarvade verksamheters produktion, férsdljning med
mera oftast integrerats med annan Sandvik-verksamhet i sa stor omfattning att
det inte langre ar mojligt att sdrskilja den ursprungligen férvarvade enhetens
kassafléde och tillgangar, har prévningen av goodwillvdrden i stor utstrackning
fatt goras pa en hogre niva, dock hégst segmentsniva. Verksamheterna inom
Walter, Diamond Innovations, Wolfram, MedTech, Exploration, Extec/Fintec
och Shanghai Jianshe Lugiao bedrivs fér ndrvarande pd ett sadant sitt att good-
will hanforlig till dessa férvarv har kunnat prévas separat.

I linje med Sandviks nya strategiska inriktning och till foljd av begrdnsad
strategisk koppling samt svag I6nsamhet har Sandvik pabérjat en process i syfte
att avyttra verksamheten inom MedTech. Goodwill hdnforlig till MedTech har
ddrmed skrivits ned och belastat forsdljningskostnaderna i koncernens resultat-
rikning med 1 160 MSEK under 2011, Atervinningsvirdet av denna goodwill
utgdrs av dess verkliga varde minus férsiljningskostnader och uppgar, efter
nedskrivning, till 125 MSEK. Atervinmngsv'alrdet har baserats pa erhallna indika-
tiva bud. Per den 31 december 2011 har detta virde omklassificerats till till-
gangar som innehas for forsdljning. Goodwill hdnforlig till Shanghai Jianshe
Lugiao har skrivits ned och belastat forséljningskostnaderna med 80 MSEK
under 2011, Atervinningsvirdet av den goodwill som ar hanférlig till verksam-
heten inom Shanghai Jianshe Lugiao utgérs av dess nyttjandevdrde. Nedskriv-
ningen av denna goodwill har féranletts av en minskad efterfragan pa de mark-
nader som bolagets kunder dr verksamma inom.

Ovriga prévningar av goodwillvarden har inte resulterat i ndgot nedskriv-
ningsbehov. Kénsligheten i de berdkningar ddr nedskrivning inte har gjorts inne-
bar att goodwillvdardet fortsatt forsvaras daven om diskonteringsrantan skulle
hojas med 1 procentenhet eller om den ldngsiktiga tillvdxten skulle sankas med
1 procentenhet.

Ovrig nedskrivningsprévning
Aktiverade utvecklingsprojekt som dnnu inte dr fardiga fér anvandning har
provats, vilket medfért nedskrivningar pa 10 MSEK (0).
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Noter

NOT 14. MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Patent och andra
immateriella tillgangar

Patent och andra
immateriella tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende balans 1 januari 2010 M Ingdende balans 1 januari 2010 94
Nyanskaffningar 17 Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 1
Avyttringar och utrangeringar -8 Utgiende balans 31 december 2010 95
Utgéende balans 31 december 2010 120

Ingdende balans 1 januari 2011 95
Ingaende balans 1 januari 2011 120 Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 1
Nyanskaffningar 16 Utgaende balans 31 december 2011 96
Avyttringar och utrangeringar -23 Planenligt restvérde vid drets slut 17
Utgéende balans 31 december 2011 113 )

Arets avskrivning redovisas

i resultatrdkningen enligt féljande 2011 2010

Administrationskostnader -1 -1

Totalt -1 -1

Pagaende

Materiella anldggningstillgangar Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingaende balans 1 januari 2010 1045 10372 1052 1333 13 802
Nyanskaffningar 20 173 34 680 907
Foérvdrvat via rérelseforvary — 22 — — 22
Avyttringar och utrangeringar — —169 -33 — —202
Omiklassificeringar 49 636 52 737 0
Utgaende balans 31 december 2010 1114 11 034 1105 1276 14 529
Ingdende balans 1 januari 2011 1114 11 034 1105 1276 14 529
Nyanskaffningar 43 234 53 1075 1405
Avyttringar och utrangeringar -4 —152 -60 — 216
Omklassificeringar 67 485 20 -572 0
Utgaende balans 31 december 2011 1220 11 601 1118 1779 15718
Uppskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2010 41 — — — 41
Utgéende balans 31 december 2010 1 — — — M
Ingaende balans 1 januari 2011 41 — — — 41
Utgéende balans 31 december 2011 EY — — — M
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2010 448 6097 676 — 7221
Forvdrvat via rérelseférvary — " — — "
Avyttringar och utrangeringar — —148 -29 — 177
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 32 631 84 — 747
Utgéende balans 31 december 2010 480 6 591 731 — 7 802
Ingaende balans 1 januari 2011 480 6591 731 — 7 802
Avyttringar och utrangeringar -1 125 -59 — —185
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 32 666 82 — 780
Arets nedskrivningar 359 i — 370
Utgaende balans 31 december 2011 511 7 491 765 — 8767
Redovisade vdrden
1 januari 2010 638 4275 376 1333 6622
31 december 2010 675 4443 374 1276 6768
1 januari 2011 675 4443 374 1276 6768
31 december 2011 750 4110 353 1779 6992
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NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Noter

Moderbolaget Moderbolaget

Andelar i koncernféretag 2011 2010 Andelar i koncernféretag 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan 15 428 14 755 Vid drets borjan 391 -389
Forvarvy 338 231 Arets nedskrivningar -3 -2
Kapitaltillskott 500 490 Totalt -394 -391
Nyemissioner 20 - Ackumulerade uppskrivningar
Avyttringar -1 —48 Vid arets borjan - —
Toralt 16 315 15428 Arets uppskrivningar 16 —

Totalt 16 —

Redovisat virde vid arets slut 15937 15037
Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterféretag
Direkta innehav 2011 2010

Organisations- Redovisat Redovisat

Enligt balansrdkning 31/12; bolag, site nummer  Antal andelar Andel i %2 varde kSEK  Antal andelar Andel | %2 varde kSEK
SVERIGE
C.O. Oberg & Co:s AB, Sandviken 556112-1186 2000 100 0 2000 100 0
Dropler High Tech AB, Sandviken 556332-0380 1000 100 119 1000 100 119
Elasis Svenska AB, Sandviken 556307-8947 100 000 100 110 100 000 100 110
Férvaltningsbolaget Predio 4 KB, Sandviken 916624-2181 — 0% 0 — 07 0
Gimo Utbildningsaktiebolag, Gimo 556061-4041 1000 Ml 2 591 1000 91 2 591
Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53 474 1831319 100 53 474
Gusab Stainless AB, Mjclby 556012-1138 200 000 100 32474 200 000 100 32474
Industri AB Skomab, Sandviken 556008-8345 2000 100 99 346 2000 100 99 346
Malcus AB, Sandviken 556350-7903 1000 100 100 1000 100 100
Rammer Svenska AB, Sandviken 556249-4004 3000 100 851 3000 100 851
Tamrock Svenska AB, Sandviken 556189-1085 100 100 123 100 100 123
AB Sandvik Antenn, Sandviken 556350-7895 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Automation, Sandviken 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Belts, Sandviken 556041-9680 25000 100 2500 25000 100 2500
AB Sandvik Bruket, Sandviken 556028-5784 13 500 100 1698 13 500 100 1698
AB Sandvik Communication, Sandviken 556257-5752 1000 100 120 1000 100 120
AB Sandvik Construction Segment, Malm& " 556659-6952 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Coromant, Sandviken " 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Sverige AB, Stockholm " 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Export Assistance AB, Sandviken 556061-3746 80 000 100 0 80 000 100 0
AB Sandvik Falken, Sandviken 556330-7791 1000 100 120 1000 100 120
Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10 000 100 10 000 10 000 100 10 000
Sandvik Férsakrings AB, Sandviken 516401-6742 1500 100 15 000 1500 100 15 000
AB Sandvik Hard Materials, Stockholm™ 556234-6857 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm 556069-1619 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Besoksservice AB, Sandviken” 556235-3838 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB, Sandviken 556288-9401 1000 000 100 3499 950 1000 000 100 3499 950
AB Sandvik International, Sandviken 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Klangberget, Sandviken 556135-6857 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Materials Technology EMEA AB, Stockholm 556734-2026 501 000 100 50 100 501 000 100 50 100
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken” 556234-6832 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction AB, Sandviken " 556664-9983 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Mining and Construction Sverige AB, Sandviken”  556288-9443 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction Tools AB, Sandviken " 556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Nora AB, Nora 556075-0506 80 000 100 135 000 80 000 100 135 000
Sandvik Powdermet AB, Surahammar 556032-6760 360 60 71732 360 60 71732
AB Sandvik Process Systems, Sandviken " 556312-2992 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Rock Tools, Sandviken 556081-4328 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Rotary Tools AB, Képing 556191-8920 101 000 100 150177 101 000 100 150177
AB Sandvik Service, Sandviken 556234-8010 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 51 1000 100 51
AB Sandvik Steel Investment, Sandviken 556350-7853 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Stél Forsdljnings AB, Stockholm " 556251-5386 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Systems Development AB, Sandviken " 556407-4184 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Tooling AB Sandviken” 556692-0038 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Tooling Sverige AB Sandviken" 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Tranan, Sandviken 556330-7817 1000 100 24 610 1000 100 9088
Sandvik Utbildnings AB, Sandviken 556304-8791 910 9 91 910 91 91
AB Sandvik Vallhoven, Sandviken 556272-9680 6 840 100 1800 6 840 100 1800
Sandvik Véstanbyn AB, Sandviken 556590-8075 1000 100 100 1000 100 100
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Noter

forts. NOT 15

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterféretag

Direkta innehav 2011 2010
Organisations- Redovisat Redovisat
Enligt balansrakning 31/12; bolag, site nummer  Antal andelar Andel i %% varde kSEK  Antal andelar Andel i %2 varde kSEK
AB Sandvik Vistberga Service, Stockholm 556356-6933 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Orebro AB, Sandviken 556232-7949 10 000 100 167 10 000 100 167
AB Sandvik Ornen, Sandviken 556330-7783 1000 100 120 1000 100 120
Sandvikens Brukspersonals Byggnadsforening upa, Sandviken 785500-1686 — 100 0 — 100 0
Scandinavian Handtools AB, Sandviken 556093-5875 1000 100 50 1000 100 50
Steebide International AB, Sandviken 556048-3405 15 000 100 1000 15 000 100 1000
Dormer Tools AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 25 145 80 000 100 25 145
AB Trellbo, Sandviken 556251-6780 1000 100 120 1000 100 120
Walter Norden AB, Halmstad 556752-4698 15 000 100 1500 15 000 100 1500
Sandvik Mining and Construction Képing AB" 556776-9525 1000 100 100 1000 100 100
Wire Sandviken AB" 556779-3897 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik IT Services AB" 556788-9059 1000 100 100 1000 100 100
AB Ascet, Sandviken 556285-0882 1000 100 120 1000 100 120
Sandvik Venture AB " 556868-7155 1000 100 100 — — —
Sandvik Credit AB 556843-7296 10 000 100 50000 — — —
Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag
Direkta innehav 2011 2010
Redovisat Redovisat
Enligt balansrakning 31/12, bolag Antal andelar ~ Andel i %% varde kSEK Antal andelar ~ Andel i %% vérde kSEK
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd. — 1834 1539 205 — 639 1202442
Sandvik Australian Ltd. Partnership — 99 — — 99 —
BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2137 623140 100 200000 2137 623140 100 200 000
Sandvik do Brasil S.A. 1894797190 100 577 468 1894797190 100 330298
Sandvik Materials Technology do Brasil S.A. 10 877 380 100 31489 10 877 380 100 31489
Sandvik MGS S.A. 14 999 998 100 198 290 14 999 998 100 192 400
Sandvik Mining and Construction do Brasil S.A. 85 329 996 100 438 649 85 329 996 100 195225
BULGARIEN Sandvik Bulgaria Ltd. — 100 0 — 100 0
CHILE Sandvik Credit Chile S.A. 9 900 99 39 631 9900 99 39 631
DEMOKRATISKA
REPUBLIKEN
KONGO Sandvik Mining and Construction DRC S.PR.L. 9990 100 — 9990 100 —
FORENADE
ARABEMIRATEN Sandvik Middle East FZE. 1 100 19 886 1 100 19 886
GREKLAND Sandvik A.E. Tools and Materials 5529 100 1867 5529 100 908
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 16 030 246 179 277 028 16 030 246 179 277 028
IRLAND Sandvik Mining and Construction Logistics Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 224701 2 600 000 100 224701
KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35000 96 0 35000 96 0
KINA Sandvik China Holding Co Ltd. — 100 668 890 — 100 668 890
Sandvik Materials Technology (China) Ltd. — 442 207 854 — 442 207 854
KOREA Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856 752 730 100 46 856
MALI Sandvik Mining and Construction Mali 25000 100 3462 25000 100 3462
MEXIKO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 873 902 71 000 406 642 873 90% 71 000
MONGOLIET Sandvik Mongolia LLC. 400 000 100 2682 400 000 100 2682
NEDERLANDERNA  Sandvik Finance B.V. 18 786 100 7017 620 18 786 100 7017 620
PERU Sandvik del Perd S.A. 6562 795 100 26 025 6 562 795 100 26 025
POLEN Sandvik Polska Sp. z.0.o. 3211 100 93197 3211 100 93197
SCHWEIZ Sanfinanz AG — — — 1000 100 735
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. — 100 1238 — 100 1238
TJECKIEN Sandvik CZ s.ro. — 100 0 — 100 0
TURKIET Sandvik Endustriyel Mamdller Sanayi ve Ticaret
AS. 125154 588 100 3200 125154 588 100 3200
TYSKLAND Sandvik Materials Technology GmbH — 1% 1486 — 1% 1486
Sandvik Holding GmbH — 13 367 — 13 367
UNGERN Sandvik Magyarorszag Kft. — 100 3258 — 100 3258
ZIMBABWE Sandvik Mining and Construction Zimbabwe
(Pty) Ltd. 233 677 100 3269 233 677 100 3269
Totalt 15 936 685 15 037 592

1) Kommissiondrsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av kapitalet,

dér ej annat anges.
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3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen
4) Andel av kapitalet 94 %.
5) Aktier upp till en dgarandel pa 100 % innehas av féretag inom koncernen.



Noter

forts. NOT 15

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag. Indirekta aktieinnehav i rorelsedrivande koncernforetag

Koncernens innehav i % 20117 2010
SVERIGE Sandvik Heating Technology AB 100 100
Sandvik SRP AB 100 100
Sandvik Treasury AB 100 100
Seco Tools AB 60% 602
ALGERIET Sandvik Mining and Construction Algerie SpA 100 100
ARGENTINA Sandvik Argentina S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Argentina S.A. 100 100
Walter Argentina S.A. 100 100
AUSTRALIEN Sandvik Mining and Construction Redhead Pty Ltd 100 100
Sandvik Australia Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Shark Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Perth Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Adelaide Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Pty. Ltd. Australia 100 100
Sandvik Mining and Construction Tomago Pty. Ltd. 100 100
Sandvik RC Tools Australia Pty. Ltd 100 100
Walter Australia Pty. Ltd. 100 100
BELGIEN Walter Benelux N.V./S.A. 100 100
BRASILIEN Walter do Brasil Ltda 100 100
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A.S. 70 70
CHILE Sandvik Chile S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Chile S.A. 100 100
DANMARK Sandvik A/S 100 100
FILIPPINERNA Sandvik Philippines Inc. 100 100
Sandvik Tamrock (Philippines) Inc. 100 100
FINLAND Sandvik Mining and Construction Finland Oy 100 100
Sandvik Mining and Construction Oy 100 100
FRANKRIKE Safety S.A.S 100 100
Sandvik Mining and Construction Chauny S.A.S 100 100
Sandvik Hard Materials S.A.S. 100 100
Sandvik Materials Technology France S.A.S. 100 100
Sandvik Mining and Construction Lyon S.A.S. 100 100
Sandvik Mining and Construction France S.A.S. 100 100
Sandvik Tooling France S.A.S. 100 100
Gunther Tools S.A.S. 100 100
Safety Production S.A.S. 100 100
Walter France S.A.S. 100 100
GHANA Sandvik Mining and Construction Ghana Ltd. 100 100
HONGKONG Sandvik Hong Kong Ltd. 100 100
INDIEN Walter Tools India Pvt. Ltd. 100 100
INDONESIEN PT Sandvik Indonesia 100 100
PT Sandvik Mining and Construction Indonesia 100 100
PT Sandvik SMC 100 100
IRLAND Diamond Innovations International Sales 100 100
ITALIEN Sandvik Italia S.p.A 100 100
Walter Italia S.R.L. 100 100
JAPAN Sandvik Mining and Construction Japan K.K. 100 100
Sandvik Tooling Supply Japan K.K. 100 100
Walter Tooling Japan K.K. 100 100
KANADA Sandvik Canada Inc. 100 100
KAZAKHSTAN Sandvik Mining and Construction Kazakhstan 100 100
KINA Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (China) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Trading (Shanghai) Co. Ltd 100 100
Sandvik Hard Materials (Wuxi) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Process Systems (Shanghai) Co. Ltd 100 100
Sandvik Round Tools Production Co. Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Production (Langfang) Co. Ltd 100 100
Sandvik Tooling Sales and Trade (Shanghai) Ltd. 100 100
Sandvik (Qingdao) Ltd. 100 100
Walter Wuxi Co. Ltd. 100 100
Shanghai Jianshe Lugiao Machinery Co. Ltd. 80 —
KOREA Sandvik Suhjun Ltd. 100 100
Walter Korea Ltd. 100 100
KROATIEN Sandvik, za trgovinu d.o.o. 100 100
MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (Malaysia) Sdn. Bhd. 100 100
Walter Malaysia Sdn. Bhd 100 100
MEXIKO Sandvik de México S.A. de C.V. 100 100
Sandvik Mining and Construction de México S.A. de C.V. 100 100
Walter Tools S.A. de C.V. 100 100
NEDERLANDERNA Sandvik Benelux B.V. 100 100
NIGERIA Sandvik Mining and Construction Nigeria Ltd. 100 100
NORGE Sandvik Norge A/S 100 100
Sandvik Riser Technology A/S 100 100
Teeness ASA 100 100
Sandvik Tamrock A/S 100 100

Sandvik Arsredovisning 2011 83




Noter

forts. NOT 15

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag. Indirekta aktieinnehav i rérelsedrivande koncernféretag

Koncernens innehav i % 20117 2010"
NYA ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd. 100 100
PERU Sandvik del Peru S.A. 100 100
POLEN Walter Polska Sp. z.0.0. 100 100
Sandvik Mining and Construction Sp. z.0.0. 100 100
RUMANIEN Sandvik SRL 100 100
RYSSLAND LLC Sandvik 100 100
OO0 Walter 100 100
Sandvik Mining and Construction CIS LLC 100 100
Sandvik-MKTC OAO 100 100
SCHWEIZ Sandvik AG 100 100
Santrade Ltd 100 100
Walter (Schweiz) AG 100 100
SERBIEN Sandvik Srbija d.o.o. 100 100
SINGAPORE Kanthal Electroheat (SEA) Pte. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction S.E. Asia Pte. Ltd. 100 100
Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100 100
Walter AG Singapore Pte. Ltd. 100 100
SLOVENIEN Sandvik d.o.o. 100 100
SPANIEN Sandvik Espafiola S.A. 100 100
Walter Tools Iberica S.A.U. 100 100
STORBRITANNIEN Dormer Tools Ltd 100 100
SMC Mobile Crushers and Screens Swadlincote 100 100
Sandvik Materials Technology UK Ltd. 100 100
Sandvik Ltd. 100 100
Sandvik Medical Solutions Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Ltd. 100 100
Sandvik Osprey Ltd. 100 100
Walter GB Ltd. 100 100
SYDAFRIKA Sandvik Mining and Construction RSA (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Delmas (Pty) Ltd. 100 100
TAIWAN Sandvik Hard Materials Taiwan Pty. Ltd. 100 100
Sandvik Taiwan Ltd 100 100
TANZANIA Sandvik Mining and Construction Tanzania Ltd. 100 100
THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 100 100
Walter (Thailand) Co. Ltd. 100 100
TJECKIEN Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100 100
Walter CZ s.ro. 100 100
TURKIET Walter Cutting Tools Industry and Trade LLC 100 100
TYSKLAND Sandvik Mining and Construction Crushing Technology GmbH 100 100
Prototyp-Werke GmbH 100 100
Sandvik Materials Technology Deutschland GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Europe GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Supply GmbH 100 100
Sandvik Tooling Deutschland GmbH 100 100
TDM Systems GmbH 100 75
Walter AG 100 100
Walter Deutschland GmbH 100 100
Werner Schmitt PKD-Werkzeug GmbH 100 100
UKRAINA Sandvik Ukraine 100 100
UNGERN Walter Hungaria Kft. 100 100
USA Diamond Innovations Inc. 100 100
Diamond Innovations International Inc. 100 100
Sandvik Wire and Heating Technology Corporation 100 100
Sandvik Thermal Process Inc. 100 100
Pennsylvania Extruded Tube Co. 70 70
Precision Dormer LLC 100 100
Sandvik Customer Finance LLC 100 100
Sandvik Inc 100 100
Sandvik Medical Solutions Tennessee 100 100
Sandvik Medical Solutions Oregon Inc. 100 100
Sandvik Mining and Construction USA LLC 100 100
Sandvik Process Systems LLC 100 100
Sandvik Special Metals LLC 100 100
Walter USA LLC 100 100
ZAMBIA Sandvik Mining and Construction Zambia Ltd. 100 100
OSTERRIKE Walter Austria GmbH 100 100
Wolfram Bergbau und Hutten AG 100 100
Sandvik in Austria Ges.m.b.H. 100 100
Sandvik Mining and Construction GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Materials Handling GmbH & Co. KG 100 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven Gverensstimmer med andelen av résterna for totalt
antal aktier, dar ej annat anges.
2) Andel av résterna 89 % (89).
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NOT 16. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Noter

Koncernen 2011 2010

Ackumulerade kapitalandelar

Redovisat vérde vid drets borjan 467 385

Forvdrv av intresseforetag — 62

Arets andel i intresseféretags resultat 7 38

Mottagna utdelningar 12 -6

Arets omrakningsdifferens ) —12

Redovisat virde vid arets slut 456 467

Specifikation av viarden och dgd andel

2011 Land Intdkter Resultat Tillgdngar Skulder Eget kapital Agd andel i %
Direkt dgda av Sandvik AB

Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB Sverige 116 25 70 20 50 49,0
Carpenter Powder Products AB Sverige 230 13 196 35 161 40,0
Indirekt dgda av Sandvik AB

Bellataire LLC USA 36 0 73 7 66 50,0
Eimco Elecon Indien 256 19 184 2 178 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1827 —43 850 473 377 50,0
Precorp Inc. USA 162 12 174 61 113 49,0
Intressebolag dgda av Seco Tools 107 12 65 25 40

2010 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andel i %
Direkt dgda av Sandvik AB

Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB Sverige 89 10 61 17 44 49,0
Carpenter Powder Products AB Sverige 168 12 178 29 149 40,0
Indirekt dgda av Sandvik AB

Bellataire LLC USA 44 -9 79 7 72 50,0
Eimco Elecon Indien 246 22 272 80 192 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1715 56 967 431 536 50,0
Precorp Inc. USA 188 21 154 55 99 49,0
Intressebolag dgda av Seco Tools 100 10 59 25 34

Avriga upplysningar

Rapportperiodens slut for intressebolaget Eimco Elecon dr 31 mars 2011. Utdelning utbetald 2011 dr medtagen i berdkningen av kapitalandelen. Rapport med senare
datum har ej kunnat erhallas. Ovriga intressebolag redovisas med en méanads eftersldpning.

Moderbolagets andelar i intresseféretag

2011

2010

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Redovisat vérde vid drets bérjan

Férvdrv av intresseforetag

66

62

Redovisat virde vid arets slut

66

66

Organisationsnummer

Rost och kapitalandel i %

2011
Oerlikon Balzer Sandvik Coating AB, Stockholm
Carpenter Powder Products AB, Torshilla

2010
Oerlikon Balzer Sandvik Coating AB, Stockholm
Carpenter Powder Products AB, Torshilla

NOT 17. FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen

2011

2010

Finansiella placeringar som dr anldggningstillgingar
Finansiella tillgangar som kan séljas

Aktier och andelar

80

78

Totalt

Ovriga upplysningar

80

78

Verkligt viarde pa aktier och andelar har ej kunnat faststallas pa ett tillforlitligt
sdtt vilket lett till att de védrderats till anskaffningsvarde.

556098-1333
556223-2594

556098-1333
556223-2594
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Noter

NOT 18. LANGFRISTIGA FORDRINGAR

OCH OVRIGA FORDRINGAR Koncernen

Koncernen 2011 2010 Anldggningskontrakt 2011 2010
Ldngfristiga fordringar som dr anldaggningstillgingar Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad

Derivat som innehas fér sikring 491 700 vinst (efter avdrag for redovisad férlust) 9958 8 806
Fonderade pensionsplaner 1573 1484 Erhdllna forskott 1247 1025
Ovriga icke rintebdrande fordringar 736 714 Av bestéllaren innehdllna belopp 50 84
Ovriga réntebidrande fordringar 429 524 Bruttobelopp fordran pa bestillare 1261 869
Totalt 3229 3422 Bruttobelopp skuld till bestillare 1616 1205

Ovriga fordringar som dr omsdttningstillgangar

Derivat som innehas for placering 1 3 NOT 19. VARULAGER
Derivat som innehas for sékring 490 486 Koncernen Moderbolaget
Fordran pa bestdllare 1261 869 2011 2010 2011 2010
Ovriga icke réntebérande fordringar 2647 2485 Ravaror och férnddenheter 6659 4872 1587 1220
eriga rantebdrande fordringar 455 480 Varor under tillverkning 5543 4948 1729 1723
Ovriga forskott till leverantérer 456 353 Firdiga varor 13875 11 600 707 732
Totalt 5310 4676 Totalt 26077 21420 4023 3675
Moderbol 2011 2010 | kostnad for sélda varor fér koncernen ingar nedskrivning av varulager med

oo er'o'agﬂ - 379 MSEK (317) och fér moderbolaget med 181 MSEK (156). Inga visentliga
Langfristiga fordringar aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2011 och 2010.
Derivat 5 4
Ovriga icke rintebirande fordringar 1 20
Ovriga rintebirande fordringar 21 —
Totalt 27 61

Ovriga kortfristiga fordringar

Derivat 153 196
Ovriga icke rintebirande fordringar 213 325
Ovriga rintebirande fordringar 2 0
Totalt 368 521

NOT 20. KUNDFORDRINGAR

A\dersanalys, kundfordringar

2011 2010

Koncernen Brutto Nedskrivning Redovisat varde Brutto Nedskrivning Redovisat varde
Ej forfallna kundfordringar 11 679 -102 11577 10272 —131 10141
Férfallna kundfordringar

0-3 manader 2 406 —61 2 345 2149 73 2076
Forfallna kundfordringar

3-12 manader 749 —143 606 455 139 316
Forfallna kundfordringar

>12 manader 406 371 35 523 -318 205
Summa 15 240 —677 14 563 13 399 —661 12738

NOT 21. SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

Koncernen
Specifikation av egetkapitalposten reserver 2011 2010 .

I Ovrigt tillskjutet kapital
Omrdkningsresery Avser eget kapital som dr tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkursfonder som
Ingdende omrékningsreserv 2099 4417 forts Gver till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till Gverkurs-
Arets omrakningsdifferenser —267 -2318 fond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.
Utgédende omrikningsreserv 1832 2099

Reserver

Sdkringsreserv Omrdkningsreserv
Ingdende sdkringsreserv 475 22 Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
Kassaflddessikringar redovisade ()_mrékﬁ\ng av ﬂngnsweHa rappoder fran ut\indska.yerksamhetef som har upp-
i dvrigt totalresultat _458 453 rdttat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta i vilken koncer-

nens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presente-

Utgaende sikringsreserv 17 475 . a'app pre E P
rar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Summa reserver

Ingdende reserver 2574 4439

Arets fordndring av reserver:

Sdkringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
férandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanférbart

Omréakningsreserv —267 -2 318 till sékringstransaktioner som dnnu inte har intréffat. Hela férandringen i verk-
Sikringsreserv 458 453 ligt varde pa kassaflodessdkringarna verfort till drets resultat dr hanforlig till
Utgaende reserver 1849 2574 rorelseresultatet bade vad avser 2011 och 2010.

86 Sandvik Arsredovisning 2011




forts. NOT 21

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag och intresseféretag.

Kapitalhantering

Uppdaterade finansiella mal

Som en konsekvens av den nya strategin och organisationen har Sandvik
genomfort en Gversyn av koncernens finansiella mal. Malen skall stdllas mot
koncernens ambition att 6ka vardeskapandet och vara virldsledande inom
utvalda segment liksom en bedémning av global tillvaxt och adekvat finansiell
sakerhet. De uppdaterade mélen for koncernen dr féljande:

2012 2011
Arlig tillvixt, totalt 8 % (8 % organisk)
Avkastning pa sysselsatt kapital 25 % (25 %)
Nettoskuldséttningsgrad <0,8 (0,7-1,0)
Utdelning, % av vinst per aktie 50 % (>50 %)
Moderbolaget

Aktiekapital

Noter

Kapital
Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan bestimmande
inflytande.

Eget kapital 2011 2010
Aktiekapital 1424 1424
Ovrigt tillskjutet kapital 1057 1057
Reserver 1849 2574
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 28 160 27 525
Eget kapital hanférligt till moderbolagets

aktiedgare 32490 32580
Innehav utan bestimmande inflytande 1401 1233
Summa eget kapital 33891 33813

Styrelsen har féreslagit en utdelning om 3,25 SEK per aktie (3,00) till &rsstimman
2012. Forslaget motsvarar 70 % av redovisad vinst per aktie.

Under dret har ingen férdndring skett i koncernens kapitalhantering.

Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Enligt bolagsordningen for Sandvik AB ska aktiekapitalet uppga till ligst 700 000 000 SEK och till hégst 2 800 000 000 SEK. Samtliga aktier dr fullt betalda och

berdttigar till lika réstvdrde och lika andel i bolagets tillgangar.

Aktiekapitalet har under de tva senaste dren férdandrats pa féljande sdtt:

Antal aktier Kvotvérde SEK/aktie Aktiekapital SEK
Aktiekapital 31 december 2009 1186 287 175 1,20 1423 544 610
Aktiekapital 31 december 2010 1186 287 175 1,20 1423 544 610
Aktiekapital 31 december 2011 1186 287 175 1,20 1423 544 610

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagsla-
gen och faststdlls av arsstdmman. Féreslagen men dnnu ej beslutad utdelning
for 2011 berdknas uppga till 4 077 MSEK (3,25 SEK per aktie). Beloppet har ej
redovisats som skuld.

Inga aktier finns reserverade fér dverlatelse enligt optioner eller andra avtal.

Sandvik-aktien dr officiellt noterad endast pa Stockholmsbérsen. Aktier kan
dven handlas i USA i form av ADRs (American Depositary Receipts).

Vid férvdrv av samtliga utestdende aktier i Seco Tools AB erbjéds 1,2 aktier i
Sandvik AB for varje aktie av serie B i Seco Tools AB. Vid full anslutning kom-
mer 69 195 888 nya aktier att emitteras och totala antalet aktier i Sandvik AB
uppga till 1 255 483 063 stycken.

NOT 22. MODERBOLAGETS OVRIGA OBESKATTADE RESERVER

2011 2010
Landerriskreserv 10 2
Summa obeskattade reserver 10 2

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingdr dven belopp som
fére 1 januari 2006 tillférts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserad vinst

Utgbrs av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Utgdr tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill
sdga det belopp som finns tillgdngligt for utdelning till aktiedgarna.

NOT 23. AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR

Sandvik tillhandahaller pensionslésningar i egen regi samt deltar pa annat sétt i
ett antal fdrmansbestdmda och avgiftsbestamda pensionsplaner och andra planer
avseende langfristiga ersittningar till anstallda runt om i varlden. Planerna ar
strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Under senare ar har
koncernen sokt styra Gver till pensionslésningar som dr avgiftsbestémda och
kostnaden for sddana planer utgor en allt stérre del av den totala pensionskost-
naden. Planerna tacker i princip alla anstdllda. De for koncernen vésentligaste
arrangemangen beskrivs nedan.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som dr en avgiftsbestimd pensionsplan
baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom flera olika
branscher. Tjanstemdn omfattas av ITP-planen, vilken dven den dr kollektivav-
talsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher. | [TP-
planen giller att nyanstillda tjanstemén erbjuds den premiebaserade 16sning

som Svenskt Naringsliv och PTK framférhandlade (ITP 1). Tidigare anstédllda
kvarstar i den aldre ITP-planen (ITP 2). Alderspensionsdelen i ITP 2-planen,

ett formansbestdmt atagande, hanteras av Sandvik huvudsakligen inom det

sa kallade FPG/PRI-systemet, det vill sdga i egen regi. Ataganden fér familjepen-
sion tryggas dock genom férsikring i Alecta. Aven dessa ataganden 4r férmans-
bestdmda. Bolaget har dock inte haft tillgdng till sidan information som gér det
mojligt att redovisa dessa dtaganden som en férmansbestdmd plan utan dessa
genom forsdkring i Alecta tryggade pensioner redovisas darfor som en avgifts-
bestdmd plan. Vid utgangen av 2011 uppgick Alectas dverskott i form av den

sa kallade kollektiva konsolideringsnivan till 113 % (146). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgérs av marknadsvardet pd Alectas tillgangar i procent av fér-
sakringsataganden berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska beraknings-
antaganden, som inte &verensstimmer med IAS 19. Alectas dverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsdkrade.
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Harutéver finns i moderbolaget kompletterande férmansbestémda ataganden
till ett begrdnsat antal personer i foretagsledningen.

De férménsbestamda pensionsforpliktelsernas nuvarde uppgick vid utgdngen
av 2011 till 2 837 MSEK (2 214). Férvaltningstillgdngarna i Sandviks Pensionsstif-
telse i Sverige uppgick till 1 847 MSEK (1 943).

USA
Huvuddelen av de anstéllda i koncernens amerikanska bolag har varit berdttigade
att delta i respektive arbetsgivares formansbestdmda pensionsplaner. Dessa
planer dr stingda for nya medlemmar, och nyanstillda erbjuds i stdllet en
avgiftsbestamd 16sning.

| den amerikanska delen av koncernen finns dven ataganden avseende sjuk-
férmaner efter pension. Kvarvarande férmansbestamda pensionsforpliktelsers
nuvarde uppgick vid utgangen av 2011 till 4 011 MSEK (3 263). Férvaltningstill-
gangarnas vdrde uppgick till 2 718 MSEK (2 494).

Storbritannien
Sandvik stdr som garant fér ett antal formansbestdmda planer i Storbritannien.
Dessa planer dr fonderade i stiftelser och tillhandahaller pensionsférmaner
baserat pa férmanstagarnas slutloner och tjdnstgoringstider. Samtliga formans-
bestimda planer stangdes 2006 fér nya medlemmar. Anstéllda erbjuds sedan
dess mojligheten att ansluta till en avgiftsbestimd plan.

Nuvirdet av de aterstdende férmansbestdmda férpliktelserna uppgick vid
utgangen av 2011 till 4 485 MSEK (4 137). Motsvarande forvaltningstillgangar
uppgick till 3 863 MSEK (3 441).

Finland
| Finland har Sandvik en férmansbestimd pensionsplan som dr fonderad i en
stiftelse. Férmanerna som omfattas dr dlderspension och invaliditetspension.
Utéver de formaner som féretaget garanterar, finns dven en komponent i
pensionen som &r avgiftsbestamd.

Nuvirdet for de formansbestamda pensionsforpliktelserna uppgick vid
utgdngen av 2011 till 1 978 MSEK (1 994). Forvaltningstillgdngarna i den finska
stiftelsen uppgick till 2 392 MSEK (2 574).

Tyskland

| Tyskland har Sandvik formansbestamda pensionsplaner. Fram till 2008 har
dessa planer varit ofonderade. Under 2008 bildade Sandvik en stiftelse, en sa
kallad Contractual Trust Agreement (CTA), som omfattar nuvarande anstéllda
inom merparten av Sandviks tyska bolag. Pensionsataganden for pensiondrer
och fribrevshavare dr fortfarande ofonderade. Nuvirdet av de férmansbe-
stdmda forpliktelserna uppgick vid utgangen av 2011 till 1 611 MSEK (1 609).
Forvaltningstillgdngarna i den tyska stiftelsen uppgick till 786 MSEK (783).

Ovriga
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser i dvriga linder uppgick till 1 907
MSEK (1 797). Vérdet for forvaltningstillgangar uppgick till 1 230 MSEK (1 212).

De totala kostnaderna for de viktigaste férmansbaserade pensionsplanerna
framgar nedan:

Pensionskostnad 2011 2010
Kostnad avseende tjdnstg6ring under innevarande ar -329 —400
Réntekostnad 734 -804
Forvdntad avkastning pa forvaltningstillgangar 734 722
Amortering av oredovisade aktuariella vinster och

forluster 55 -80
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare ar -23 7
Inbetalningar fran anstallda — 44
Resultat vid regleringar av pensionsplaner -10 13
Total kostnad —-417 -538

Den totala pensionskostnaden, férdelad pé avgiftsbestamda och
formansbestdmda planer, uppgar till:

Avgiftsbestimda och férméansbestdmda planer 2011 2010
Avgiftsbestimda planer -1330 -928
Férmansbestimda planer -7 -538
Total pensionskostnad —1747 —1 466

Uppgiften avseende avgiftsbestimda planer innefattar dven de planer som
redovisas enligt lokala regler samt de avgifter for formansbestdmda ataganden
tryggade genom forsédkring hos Alecta.

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar under 2011 var 310 MSEK
(1.094).
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Pensionskostnaden redovisas i resultatrakningen i posterna kostnad for salda
varor, férséljningskostnader, administrationskostnader, FoU-kostnader och finan-
siella kostnader. | finansiella kostnader redovisas den del av rdntekostnaden i pen-
sionskostnaden ovan som avser planer med underskott med 140 MSEK (185).

En tillgang redovisas om for viss plan férvaltningstillgangarna verstiger den
berdknade skulden med beaktande av de begransningsregler for vilka redogérs
under avsnittet redovisningsprinciper. Vdrdet av samtliga pensionsplaner ar for-
delat pd lang finansiell fordran respektive avsittning enligt nedan:

Avséttning for pensioner/sjukférmaner 2011 2010

Fonderade pensionsplaner redovisade
som lang finansiell fordran 1573 1484
Pensionsplaner redovisade som

avsdttning for pensioner -2 358 —2264

Avsittning for pensioner/sjukférmaéner, netto —-785 —780

Vinster och forluster av dndrade aktuariella antaganden resultatfors jamnt for-
delat 6ver de anstilldas aterstdende anstallningstid i den utstrdckning som for
viss pensionsplan den totala vinsten eller férlusten faller utanfér en korridor
motsvarande 10 % av det hogsta av antingen pensionsatagandet eller verkliga
vardet av forvaltningstillgangarna.

| sammanstdliningen nedan specificeras nettovdrdet av de viktigaste formans-
baserade dtagandena avseende pensioner och sjukférmaner:

Ataganden 2011 2010
Helt eller delvis fonderade planer

Nuvirdet av férmansbaserade forpliktelser -15331 13486
Verkligt vdrde av forvaltningstillgdngar 12 836 12 447
Nettoskuld fonderade planer —2 495 -1 039
Ej fonderade planer

Nuvérdet av férmansbaserade forpliktelser —1498 —1528
Fonderade samt ej fonderade planer

Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring

tidigare ar 18 38
Oredovisade aktuariella forluster (+)

och vinster (-), netto 3384 1789
Pensionsskuld for planer redovisade enligt IAS 19 -591 —-740
Pensionsskuld fér planer som redovisas

enligt lokala regler 194 —40
Avsittning for pensioner/sjukférmaner, netto —-785 —780

Konsolideringsgraden, det vill siga vdrdet av forvaltningstillgangarna i relation
till nuvdrdet av motsvarande forpliktelser, uppgick vid utgangen av 2011 till
84 % (92).

Forvaltningstillgingarna bestar av foéljande, % 2011 2010
Aktier och aktierelaterade placeringar 35 40
Réantebédrande placeringar 49 45
Ovrigt 16 15
Totalt 100 100

| det verkliga vdrdet av férvaltningstiligdngarna per 2011-12-31 (och 2010-12-31)
ingar lan till Sandvik-féretag med 70 MSEK (47) och vérde i fastigheter som hyrs
ut till Sandvik med 206 MSEK (212).

Foljande tabeller forklarar utvecklingen av de redovisade forpliktelserna
avseende pensioner och sjukférmaner, respektive utvecklingen av forvaltnings-
tillgdngarna.

Forpliktelsernas utveckling 2011 2010
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets ingdng —15014  —15 966
Kostnad for tjdnstgoring innevarande period

samt rdntekostnad —1 062 -1 204
Utbetalda ersdttningar 618 634
Effekter av rorelseférvdrv/regleringar -52 217
Aktuariella vinster (+)/forluster (—) -1181 136
Valutakursdifferenser —138 1169
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets utging  —-16 829  -15 014
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Utvecklingen av kapitalvardet av pensionsforpliktelser i féretagets egen regi:

Noter

Fonderade = Ofonderade
Férvaltningstillgdngarnas utveckling 2011 2010 2011 forpliktelser  forpliktelser Totalt
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets ingéng 12 447 12 620 Kapitalvdrde vid arets ingéng -1 500 -88 1588
Forvintad avkastning 734 722 Kostnad exklusive rantekostnad 12 —88
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning —424 372 Réntekostnad -1 —64
Utbetalda ersittningar, netto -609 -598 Utbetalning av pensioner 6 65
Avgifter fran arbetsgivaren 558 526 t/f ieffekter avinlésen samt
- L : férvdrvade/avyttrade verksamheter — 1
Effekter av r.ore\seforvarv/reglermgar 31 -252 Annan forindring av kapitalvardet 114 7 107
Valutakursdifferenser 9 98 Kapitalvarde vid drets utgang 21693 _88 1781
Forvaltningstillgingarnas verkliga virde vid arets utging 12 836 12 447 Hiray kreditférsikrat via FPG/PRI 1682 67 1749
Sandvik uppskattar att cirka 500 MSEK (400) blir betalda under 2012 till befint- Fonderade Ofonderade
liga formansbestimda pensionsplaner. 2010 forpliktelser  férpliktelser Totalt
Kapitalvdrde vid drets ingang -1423 -116 -1539
Foljande tabell forklarar utvecklingen av nettoskulden avseende pensioner och Kostnad exklusive rintekostnad 29 _88
jukformaner: Rantekostnad a4 e
2011 2010 Utbetalning av pensioner 3 57
Nettoskuld vid &rets ingdng -780 1123 +/— effekter av inlésen samt
Nytillkomna planer, inklusive tillkomna genom férvdrvade/avyttrade verksamheter 55 56
foretagsforvarv — — Annan foérdndring av kapitalvdrdet — 7
Arets pensionskostnad for fsrmansbestimda planer -417 -538 Kapitalvirde vid arets utgang -1 500 -88 -1588
Inbetalda avgifter eller liknande fran féretagen till Harav kreditférsakrat via FPG/PRI —1489 —60 1549
planer 558 544
Andring av nettoskuld pa grund av valutakursindringar 8 213 Utvecklingen av verkligt virde av stiftelsetillgdngar 2011 2010
Andring av nettoskulden for formansbaserade Verkligt vdrde vid drets ingdng 1511 1474
planer redovisade enligt IAS 19 149 219 Avkastning 74 29
Avgifter fran/gottgérelser till arbetsgivaren 0 8
Férandring av pensionsplaner vilka redovisas Verkligt vdrde vid drets utgéng 1437 1511
enligt lokala regler —154 124
Avsittning for pensioner, netto _785 _780 Avstdmning av den redovisade pensionsskulden 2011 2010
Kapitalvdrdet vid arets utgang -1 781 —1588
Visentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt, %) 2011 2010 Yerkhgt varde av Stlﬁe‘?etmgéng?r 1437 15m
Diskonteringsranta v 51 Overskott/underskott i stiftelsetillgangar 24 22

. ; . Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser -368 -99
Forvantad avkastning pa férvaltningstiligdngar 6,1 6,1
Forvantad |6nedkningstakt 31 34 . R .

L ; ; Arets pensionskostnad utgérs av foljande poster: 2011 2010
Forvéntad inflation 24 2.5 Kostnad exklusive rdantekostnad —88 —88
Foérdndring av sjukvardskostnader 8,5 8,9 Rintekostnad 64 67

Avkastning pa sarskilt avskiljda tillgangar 74 29
Oredovisade aktuariella vinster (—) och Resultateffekt av inldsen av forpliktelser med mera -107 —
forluster (+) 2011 2010 2009 2008 2007 Kostnad fér pensionering i egen regi -333 -126
Oredovisade aktuariellg vinster Pensionarin forsikri
och forluster vid arets ingdng 1789 2359 2353 932 856 8 genoOm lorsakring
Férdndrade antaganden Férsdkringspremier -522 —430

g
for farpliktelserna 1082% -82 882 746 137 Delsumma ~835 -556
Eg:if%:ekt;ﬁ)jesfgjde forandringar 99 5 7 30 167 Sarskild \é“neskat‘.t pfi p.‘ens.ionskostnader -160 -107
X S Kostnad for kreditférsakring 0 0

Sklllnad.mel\an forvan‘.tad qch verklig A ronsk d 1015 663
avkastning pa forvaltningstillgangarna 424 372 783 2087 31 rets pensionskostna
Arets amortering -55 -80 -110 -10 -5 . . L . )
- — Kostnader som técks av &verskott i sdrskilt avskiljda till-
Arets omrakningsdifferens 4 i —26 120 20 géngar/6kning av dverskott i sdrskilt avskiljda tillgdngar 65 125
Oredovisade aktuariella vinster Arets nettokostnad hinférlig till pensioner -950 -538
och forluster vid arets utgang 3384 1789 2359 2353 932
*Forandringen beror framst pa antaganden om sankt diskonteringsranta. N . . .

Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande, % 2011 2010
Moderbolaget Aktier och aktierelaterade placeringar 15 27
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 368 MSEK (99). Moder- Réntebdrande placeringar 64 61
bolagets PRI-pensioner sdkerstills genom en egen pensionsstiftelse, Sandviks Ovrigt 21 12
Pensionsstiftelse i Sverige, vari Sandvik AB och ett flertal svenska dotterbolag Totalt 100 100
inklusive Seco Tools ingar. De totala tillgdngarna i denna stiftelse uppgick till
1 847 MSEK (1 943) vilket var 325 MSEK ldgre dn kapitalvdrdet av de motsva- Visentliga aktuariella antaganden, % 2011 2010
rande pensionsitagandena jamfort med 17 MSEK hogre forra dret. Underskottet Diskonteringsrénta for ITP-planen 384 384

har skuldférts i bolagen.
Moderbolagets fonderade forpliktelser utgérs framst av ITP-planen.
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NOT 24. OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsittningar for

Avsdttningar for
omstrukturerings-
atgdrder samt
personalrelaterade

Koncernen garantidtaganden avsdttningar Ovriga avsittningar Totalt
Redovisat vid féregdende ars slut 407 723 644 1774
Avsdttningar som gjorts under dret 264 1049 510 1823
Avsittningar fran forvérv 36 — 14 50
Avsdttningar som tagits i ansprak under aret -176 -235 —64 —475
Outnyttjade avsdttningar som aterforts under dret 12 18 -20 -50
Arets omrakningsdifferenser -1 -5 15 21
Redovisat vid drets slut 518 1514 1069 3101
varav kortfristig del 274 874 572 1720
varav langfristig del 244 640 497 1381
Moderbolaget
Redovisat vid féregdende ars slut 21 143 18 182
Avsdttningar som gjorts under aret 9 173 2 184
Avsittningar som tagits i ansprak under dret -3 34 — -37
Redovisat vid drets slut 27 282 20 329

Garantiataganden

En avsdttning for garantier redovisas ndr de underliggande produkterna eller
tjansterna séljs. Avsdttningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen
ar férknippade med.

Omstruktureringsatgiarder

En avsdttning fér omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rérelsekostnader.

NOT 25. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Ovriga avsittningar

Under rubriken ingar bland annat avséttningar for affarsmaéssiga forlustkontrakt,
ingdngna hyreskontrakt avseende lokaler ddr ingen verksamhet bedrivs eller for
miljorelaterade férhallanden. De avséttningar som dr klassificerade som kort-
fristiga avsdttningar berdknas leda till ett utfléde av resurser inom tolv manader
efter balansdagen. Bland de férvdrvade bolagen under aret fanns avsattningar
vid forvérvstillfillet uppgdende till 50 MSEK (0).

Moderbolaget
Langfristiga rdntebdrande skulder har forfallotidpunkter som féljer:
2011 2010

Inom ett till fem ar ~ Senare dn fem ar Totalt Inom ett till fem ar  Senare dn fem ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 1816 — 1816 463 — 463
Skulder till koncernféretag 150 151 301 42 1 43
Ovriga skulder 11100 2 855 13 955 9191 4895 14 086
Totalt 13 066 3006 16 072 9 696 489 14 592
NOT 26. OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER NOT 27. OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen 2011 2010 Koncernen 2011 2010
Langfristiga skulder Ovriga ldngfristiga skulder
Obligationer 19 901 20033 Derivat som innehas for sdkring 176 247
Ovrigt 381 245 Ovrigt 33 39
Totalt 20 282 20278 Totalt 209 286
Kortfristiga skulder Ovriga kortfristiga skulder
Obligationer 1395 375 Derivat som innehas for placering 1 3
Ovrigt 458 299 Derivat som innehas for sdkring 700 483
Totalt 1853 674 Viéxelskulder 123 76

Skuld till bestéllare 1616 1205

For information om villkor och aterbetalningstider samt foretagets exponering Ovrigt 1882 1993
for rdnterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till avsnittet Finansiell Totalt 4322 3760

riskhantering.
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NOT 28. UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Moderbolaget 2011 2010
Personalrelaterade 1672 1467
Finansrelaterade 749 622
Ovriga 695 594
Totalt 3116 2683

NOT 29. TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

Beslut har fattats att avyttra instrument- och implantatdelen av Sandvik Med-
Tech som ingar i Sandvik Materials Technology. Férsdljning berdknas ske under
forsta halvaret 2012. Per den 31 december 2011 omfattar avyttringsgruppen
tillgdngar pa 747 MSEK minus skulder uppgaende till 108 MSEK.

Tillgdngar klassificerade som innehav for férséljning:

Immateriella anldggningstillgdngar 272
Materiella anlaggningstillgangar 260
Varulager 113
Kundfordringar och 6vriga fordringar 102

747

Skulder direkt hanforliga till tillgangar klassificerade
som innehav for forséljning

Leverantorsskulder och andra skulder 83
Uppskjutna skatteskulder 25
108

NOT 30. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Sandvik dr fran tid till annan part i juridiska processer och administrativa for-
faranden relaterade till sin verksamhet, inklusive ansvar fér produkter, miljo,
hidlsa och sakerhet. Enligt Sandviks uppfattning kommer dock inga av dessa
pagéende processer och férfaranden att mérkbart paverka Sandvik-koncernen.

Sandvik AB genomférde under 2005 en omorganisation av dgande och han-
tering av immateriella rattigheter. Samtliga svenskdgda patent och varumdrken
Sverfordes till Sandvik Intellectual Property AB (IP-bolaget). Omorganisationen
fick till foljd att Skatteverket underkdnde IP-bolagets taxering samt att Allmdnna
ombudet dverklagade Skatteverkets beslut avseende Sandvik AB.

Allmédnna ombudets yrkande innebér att Sandvik AB skulle beskattas 2005
for en kapitalvinst om 18 097 MSEK som uppkom inom koncernen i samband
med omorganisationen. Férvaltningsratten bifoll i juni 2010 Allmédnna ombudets
overklagande betréffande tillkommande beskattning av Sandvik AB 2005. Domen
har 6verklagats till Kammarrétten. Beslutet innebér, om det vinner laga kraft,
att Sandvik AB beskattas for en tillkommande intakt 2005 om 18 097 MSEK.
Sandvik AB har e] reserverat nagot beroende pa att domen ej kommer att pa-
verka koncernens resultat, eftersom den eventuellt tilkommande skattekostnaden
om cirka 5 miljarder kronor motsvarar skattevdrdet av kade skattemdssiga av-
skrivningar i IP-bolaget och detta skattevarde, enligt IFRS principer, da skall in-
taktsforas. For ytterligare detaljer hdnvisas till avsnittet ""Risker och riskhantering”.

Koncernen Moderbolaget
Eventualfoérpliktelser 2011 2010 2011 2010
Diskonterade véxlar 39 24 — —
Ovriga borgens- och
ansvarsforbindelser 1577 1635 12006 11228
Totalt 1616 1659 12006 11228
varav for dotterféretag 11526 10721

Moderbolagets borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till 12 006 MSEK
(11 228), varav 7 850 MSEK (7 826) utgjorde moderbolagets garantier avse-
ende finansiell upplaning i Sandvik Treasury AB. Resterande belopp utgjordes
huvudsakligen av utstéllda motférbindelser for koncernbolags atagande gentemot
kunder och leverantorer samt finansiella institut for att tacka exempelvis lokal
upplaning, garantier for erhallna forskott eller olika typer av fullgérandegarantier.
Koncernens borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till 1 616 MSEK (1 659)
och utgjordes huvudsakligen av garantier utstdllda av finansiella institut for olika
typer av fullgérandeédtaganden huvudsakligen avseende koncernens anldaggnings-
kontrakt inom Sandvik Mining and Construction.

Noter

Stillda sikerheter
Stéllda sdkerheter for egna skulder och avsidttningar.

Koncernen 2011 2010
Fastighetsinteckningar 206 207
Foretagsinteckningar 108 108
Totalt 314 315

Inga sdkerheter har stillts av moderbolaget fér 2011 och 2010.

NOT 31. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELL
RISKHANTERING

Upplysningar om finansiella instrument som virderats till verkligt
varde i balansrikningen

| enlighet med upplysningskraven i IFRS 7 visas nedan hur de finansiella instru-
menten har vdrderats till verkligt vdrde i balansrakningen. Detta gors genom att
dela in vdrderingarna i tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestdms enligt priser noterade pa en aktiv marknad for
samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestdms utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt
(hérlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i
niva 1.

Niva 3: Verkligt vdarde bestdmt utifran indata som inte dr observerbara pa
marknaden.

Sandviks samtliga finansiella instrument ingar alla i Niva 2.

Berikning av verkligt varde
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som frdmst anvénts for att fast-
stdlla verkligt virde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan.

For noterade vardepapper bestams verkligt varde med utgédngspunkt fran
tillgangens noterade genomsnittskurs pa balansdagen utan tilldgg for transak-
tionskostnader vid anskaffningstillféllet.

For valutakontrakt bestdms det verkliga vardet med utgangspunkt fran note-
rade kurser. Det verkliga vardet for rdnteswapar baseras pa en diskontering av
berdknade framtida kassafloden enligt kontraktets villkor och férfallodagar och
med utgangspunkt i marknadsrdntan for liknande instrument pa balansdagen.
| de fall diskonterade kassafléden har anvints, berdknas framtida kassafléden
pa den av foretagsledningen basta bedémningen. Den diskonteringsranta som
anvénts dr marknadsbaserad rdnta pa liknande instrument pa balansdagen.

Samtliga vdrderingstekniker som tillimpas &r vedertagna pa marknaden och
tar hdnsyn till alla parametrar som marknaden skulle ta i beaktande i prissdtt-
ningen. Teknikerna ses &ver regelbundet i syfte att sdkerstilla tillforlitligheten.
Tillimpade antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att pa sa satt identifiera
eventuella behov av anpassningar av vdrderingar och prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rérlig ranta samt kortfris-
tiga fordringar och skulder (till exempel kundfordringar och leverantérsskulder)
har det verkliga vdrdet likstéllts med redovisat vdrde.

Koncernens finansiella instrument viarderade till verkligt
vdrde i balansrikningen per 31 december 2011

Finansiella instrument varderade till verkligt virde 2011 2010

Finansiella tillgangar

Derivat Valutaterminer 749 771
Valutaoptioner 16 16
Réanteswapar 153 60
Ravaru- och elderivat 64 325
Totalt 982 1172

Finansiella skulder

Derivat Valutaterminer 560 707
Valutaoptioner — —
Ranteswapar 201 15
Ravaru- och elderivat 117 —
Totalt 878 722
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Finansiella tillgangar och skulder samt finansiella derivat dr upptagna till verkliga
vdarden utom kortfristiga och langfristiga lan som dr upptagna till upplupna
anskaffningsvarden. En berdkning till verkligt varde skulle 6ka koncernens lang-
fristiga lan med 1 276 MSEK (1 077). Vid vérdering av rantebdrande skulder har
féretagets svenska och europeiska obligationslan omréknats till noterade mark-
nadskurser dir sidana férekommer. Ovriga langfristiga skulder har omvirderats
enligt principer angivna ovanfér. Kortfristiga lan, innefattande bland annat ute-

stdende foretagscertifikat med rdntebindning understigande 12 manader, har ej
omvarderats.

Nedanstdende tabell visar det verkliga vdrdet pa finansiella tillgangar och
skulder jimfort med det redovisade vdrdet. Verkligt vdrde dr det belopp till
vilket en tillgang eller skuld skulle kunna 6verlatas mellan kunniga parter som ar
oberoende av varandra och som har intresse av att transaktionen genomférs.

Verkligt viarde av finansiella tillgangar och skulder per virderingskategori

Tillgangar virderade
till verkligt vérde via
resultatrakningen

Derivat for Derivat for handels- Finansiella tillgangar Léne- och Totalt
Balansposter sikringsredovisning” indamal? som kan siljas kundfordringar redovisat virde Verkligt varde
Finansiella tillgangar 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Finansiella placeringar — — — — 80 78 — — 80 78 80 78
Kundfordringar — — — — — — 14 418 12738 14 418 12738 14 418 12738
Ovriga fordringar? — — — — — — 1023 1277 1023 1277 1023 1277
Derivat® 701 1043 281 146 — — — — 982 1189 982 1189
Likvida medel 5591 4783 5591 4783 5591 4783
Summa finansiella tillgangar 701 1043 281 146 80 78 21032 18798 22094 20065 22094 20065
Skulder védrderade till
verkligt varde via
resultatrdkningen
Derivat for Derivat fér handels- Ovriga finansiella Totalt
sdkringsredovisning"” andamal? skulder redovisat virde Verkligt varde

Finansiella skulder 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Laneskulder® — — — — 30715 27 203 30715 27 203 31991 28 280
Derivat ® 575 352 303 381 — — 878 733 878 733
Leverantorsskulder — — — — 8133 6 889 8133 6889 8133 6 889
Skulder till intresseféretag — — — — 63 47 63 47 63 47
Ovriga skulder?” — — — — 123 77 123 77 123 77
Summa finansiella skulder 575 352 303 381 39034 34216 39912 34 949 41188 36 026
1) Varav 23 MSEK (645) avser kassaflodessdkringar som redovisas mot sakringsreserven i eget Nettoresultat per virderingskategori

kapital och 103 MSEK (46) som avser verkligt vardesdkringar som resultatfors i arets resultat. . . - . .
2) Varav —27 MSEK (-239) avser ekonomiska sakringar for vilka sakringsredovisning ej tillimpas. Utbver verkligt vérde-justeringar ingar dven réntor och valutaomvarderingseffekter.
3) Ar en del av koncernens langfristiga fordringar, upplupna intakter och 6vriga fordringar redovi- 2011 2010

sade i balansrdkningen.
4) Derivat dr en del av 6vriga fordringar redovisade i balansrakningen. Tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt vdrde
5) Redovisas i balansrdkningen som kort— och langfristiga skulder till kreditinstitut och 6vriga (Derivat) 473 205

skulder.
6) Derivat dr en del av 6vriga skulder redovisade i balansrikningen. Lane- och kundfordringar 470 —156
7) Ar en del av koncernens langfristiga skulder, upplupna kostnader och évriga skulder redovisade . . e o

i balansrakningen. Finansiella tillgangar som kan siljas 0 6

Finansiella skulder —1870 —1733

Foretagets redovisade finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 39 912 MSEK
(34 949).

Koncernens forfallostruktur finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden

2011 2010

Nominella belopp <6 man 6—12 man 1-5ar >5ar <6 man 6—12 man 1-5ar >5ar
Banklan SEK —2 495 -2 451 —4 674 — —3438 -32 —3 596 —
Certifikat SEK -200 — — — — — — —
Medium Term Notes SEK —831 -923 -7 571 —3433 =171 —495 -5074 -5336
European Medium Term

Notes EUR —349 — -5968 — -371 — -6 418 —
Private placement usD —142 —142 —1140 -5798 —146 —146 -1168 -6 195
Derivat

— valutaderivat —154 52 279 — 273 " 39 66
— rantederivat 118 —58 137 —49 94 —45 172 —128
— ravaru- och elderivat -49 —18 10 — 134 134 46 6
Finansiell leasing —15 —15 76 -59 —15 —15 -89 =72
Leverantérsskulder -8133 — — — —6 889 — — —
Summa -12 250 -3 555 -19 004 -9 339 -11 075 —-588 —16 088 —11 659

Forfallostrukturen for koncernens finansiella skulder visas ocksa i férvaltningsberdttelsen, i det finansiella riskavsnittet.

92 Sandvik Arsredovisning 2011




forts . NOT 31

Tidpunkt da sidkrade kassafléden i sikringsreserven beriknas intriffa och paverka arets resultat

Noter

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 2014 och
2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 senare
Valutaderivat —-60 —40 19 16 8 -1 25 42 236
Rantederivat —167
Révaru- och elderivat 23 -25 19 1 1 —7 —4 2 18
Totalt -83 —65 0 17 9 -8 21 44 87
NOT 32. NARSTAENDE forts . NOT 33. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR
KASSAFLODESANALYS
Nirstaenderelationer Koncernen Moderbolaget
Koncernens forsdljning till intresseféretag uppgick till 1 127 MSEK (978). 2011 2010 2011 2010
Koncernens inkép fran intresseféretag uppgick till 496 MSEK (396). Lan till intresse- Justeringar for poster som inte ingdr
foretag uppgick sammanlagt till 0 MSEK (0). Rénteintdkterna fran lan till intresse- i kassaflodet
foretag var 0 MSEK (0). Utstallda garantier till forman for intresseféretag har Forind ard f lai 431 618
ldmnats om 0 MSEK (0). Samtliga transaktioner sker pa marknadsméssiga villkor. Ordndring | vardet av mam.sw.e a instrument - - -
Av moderbolagets fakturerade férsiljning utgjorde 13 944 MSEK (13 482), Ej utdelade resultatandelar i intresseforetag 9 =2 — —
vilket motsvarar 80 % (76), forséljning till koncernféretag. Exportandelen utgjorde Realisationsresultat vid férsiljning
73 % (72). Av moderbolagets inkép kom 2 357 MSEK (2 563) eller 14 % (18) fran av anliggningstillgingar 97 I 9 85
konfemf(’jre“tag. Moderﬁbo\aget har”inga lan till intresseféretag. Utstdllda gara.ntier Avsittningar till pensioner 106 5 269 99
till forman for intresseféretag har lamnats om 0 MSEK (0). Samtliga transaktioner R o
sker p& marknadsmissiga villkor. Ovriga avsdttningar 1348 64 163 102
Bokslutsdispositioner — — 8 -2
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning Orealiserade kursdifferenser - - -8 707
Utéver vad som angivits i not 3.5 Ersattmngfw till styrelse och ledande befattnings- Ovrigt 501 6 A7 oy
havare samt i beskrivningen av styrelsen pa sidan 40 har inga transaktioner med
nirstaende fysiska personer dgt rum. Totalt 1359 -130 700 -1328
2011 2010
NOT 33. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR Forvdrv av dotterforetag och andra affdrsenheter — koncernen
KASSAFLODESANALYS - s .
Forvdrvade tillgangar och skulder:
2011 2010 Anliggningstillgangar 495 198
Likvida medel — koncernen Varulager 185 44
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel: Rérelsefordringar 264 38
Kassa och bank 3109 3172 Likvida medel 93 3
Kortfristiga placeringar, jdmstéllda med likvida medel 2483 1611 Summa tillgangar 1037 283
Summa enligt balansrakningen 5592 4783
Summa enligt kassaflédesanalysen 5592 4783 Avsdttningar —93 -
Rorelseskulder -604 22
Likvida medel — moderbolaget Ovriga skulder —257 2
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel: Summa avsattningar och skulder —954 —24
Kassa och bank 8 12 Skuldférd képeskilling -72 -60
Summa enligt balansréiknmgem 8 12 Utbetald kbpeski\\ing —431 ~1219
Summa enligt kassaflédesanalysen 8 12
Avgar: Likvida medel i den férvdrvade verksamheten 93 3
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande Paverkan pé likvida medel 338 1216
utgangspunkter:
* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
* De kan ldtt omvandlas till kassamedel.
* De har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Betalda rdntor och erhdllen utdelning
Erhallen utdelning — 6 1710 3357
Erhallen rdnta 189 48 70 102
Erlagd rdnta 1837 —1883 —1401 —1189
Totalt -1 648 1829 379 2270
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NOT 34. FORVARV AV RORELSE

| nedanstdende tabell specificeras de férvarv som gjordes under 2010 och 2011. Arhga intdkter och antal anstéllda avser férhallandet vid tidpunkten for forvérvet.

Den 9 oktober 2011 férvédrvades aktier motsvarande 80 % av det egna kapitalet
i det kinesiska bolaget Shangai Jianshe Lugiao Machinery Co. Ltd (SJL). Bolagets
verksamhet marknadsférs under varumarket SHANBAO och omsatter 500 MSEK
och sysselsatter ungefar 500 anstéllda. Bolaget ingar i affirsomradet Sandvik
Mining and Construction fran forvdrvsdagen och kommer fran 2012 att inga
i det nya affirsomradet Sandvik Construction.

Overford ersittning for forvirvet utgdr kontanta medel samt 1&n fran siljaren.
Inga egetkapitalinstrument har givits ut som del i képeskillingen vid forvérvet.

Sandvik Mining and Construction

Affarsomrade Foretag Forvarvsdatum Arliga intakter Antal anstallda
Seco Tools AOB, Frankrike 23 juli 2010 40 50
Seco Tools NCl och DTC, USA 29 december 2010 275 180
Sandvik Mining and Construction SIL, Kina 9 oktober 2011 500 500

Direkta forvdrvsutgifter uppgick till 10 MSEK och har belastat administrations-
kostnaderna i koncernens resultatrakning.

SJL &r ledande inom utveckling och tillverkning av utrustningar for krossning
och sortering, inklusive férbrukningsvaror och service, for den kinesiska gruv- och
anldggningsindustrin. Foretaget har dven en betydande narvaro utanfér Kina vad
géller konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva [&sningar for krossning och sortering.

Verkliga varden av tillgangar och skulder i forvdrvade foretag visas i nedansta-
ende tabeller.

Verkligt virde for tillgangar och skulder i férviarvade verksamheter genomférda under 2011

Verkligt varde
redovisat i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Réntebdrande skulder

Icke rdntebdrande skulder
|dentifierbara nettotillgdngar

Innehav utan bestimmande inflytande
Goodwill

Kopeskilling

Likvida medel i férvdrvade verksamheter
Skuldférd képeskilling

Netto erlagd likvid

Viérdet pa forvérvade tillgangar och 6vertagna skulder har faststéllts preliminart i
avvaktan pa en slutlig virdering. Vérdering till verkligt vdrde har 6kat nettotillgang-
arna med 97 MSEK.

Innehav utan bestimmande inflytande

Viérdet pa innehav utan bestammande inflytande har berdknats som den propor-
tionella andelen av foretagets nettotillgdngar och uppgick vid forvdrvstidpunkten
till 17 MSEK.

Goodwill

Goodwill har uppstatt som ett resultat av synergieffekter i form av exempelvis for-
bittrade produktionsprocesser, integration av produktionskapacitet, gemensam
FoU-verksamhet samt forséljningssynergier genom tillkommande produktprogram.

Seco Tools

150
322
23
185
264
93
264
-690
83
17
172

Goodwill forvéntas inte vara skattemdssigt avdragsgill. For nirmare upplysningar
om goodwill se not 13.

Foérvarvade fordringar
Verkligt varde pa kundfordringar uppgar till 233 MSEK.

Overford ersittning

Likvida medel 166
Lan fran sdljaren 73
239

Verkligt virde for tillgangar och skulder i férviarvade verksamheter genomférda under 2010

Verkligt varde
redovisat i koncernen

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Icke réantebdrande skulder

|dentifierbara nettotillgdngar

Goodwill

K&peskilling

Likvida medel i forvarvade verksamheter
Skuldférd képeskilling

Berdknad tillaggskopeskilling

Netto erlagd likvid
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Bidrag fran foretag forvirvade under 2011 per affirsomrade

Sandvik Mining and Sandvik Materials Seco
Sandvik Tooling Construction Technology Tools Totalt
Bidrag fran tidpunkten dd bestimmande inflytande foreldg
Intdkter — 105 — — 105
Arets resultat — -33 — — -33
Bidrag om forvdrvet hade gjorts 1 januari 2011
Intdkter — 632 — — 632
Arets resultat — —68 — — —68
Bidrag fran féretag forvarvade under 2010 per affirsomrade
Sandvik Mining and Sandvik Materials Seco
Sandvik Tooling Construction Technology Tools Totalt
Bidrag fran tidpunkten dd bestimmande inflytande foreldg
Intdkter — — — 19 19
Arets resultat — — — 2 2
Bidrag om férvdrvet hade gjorts 1 januari 2010
Intdkter — — — 318 318
Arets resultat — — — " 1

Forvirv av innehav utan bestimmande inflytande

Den 1 september 2011 férvdrvades aterstaende 25 % av aktierna i TDM System
GmbH for 23 MSEK. Képet reglerades med kontanta medel och innehavet ar dér-
efter 100 %. Koncernen redovisar en minskning i innehav utan bestammande
inflytande med 5 MSEK och en minskning av balanserade medel med 18 MSEK.

NOT 35. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Sandvik Aktiebolag, organisationsnummer 556000-3468, dr ett svenskregistre-
rat aktiebolag med adress 811 81 Sandviken. Styrelsens site dndrades den
20 december 2011 frdn Sandviken till Stockholm.
Moderbolagets aktier dr noterade pa Stockholmsbérsen. Aktier kan dven
handlas i USA i form av ADRs (American Depositary Receipts).
Koncernredovisningen fér ar 2011 omfattar moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel av
innehaven i intresseféretag.

NOT 36. UPPLYSNINGAR OM AKTIER,
AGARFORHALLANDEN OCH RATTIGHETER

Foliande noteras utifran kraven i 6 kap 2 a § Arsredovisningslagen:

Moderbolagets aktiekapital utges i en serie ddr en aktie berdttigar till en rést.
Det totala antalet aktier ska ldgst vara 1 000 000 000 och hégst 4 000 000 000.

Antalet aktier vid utgangen av 2011 uppgick till 1 186 287 175 med ett kvot-
vdarde om 1,20 SEK per aktie. Vid kontant- eller kvittningsemissioner dger aktie-
dgare foretradesratt till teckning av nya aktier. Ndgra begransningar avseende
aktiers dverlatbarhet foreligger inte.

Aktieinnehav som direkt och indirekt representerar minst 10 % av réstetalet
avser AB Industrivarden med 12,2 %.

Bolagsordningen i Sandvik AB féreskriver bland annat verksamhetens inrikt-
ning, sate och aktiekapital (minimi- och maximikapital). Bolagsordningen anger
inte att nagon av styrelsens ledamoter ska utses pa annat sétt @n av bolagsstam-
man. Arbetstagarrepresentanter utses dock av de fackliga organisationerna med
stod av lag om styrelserepresentation fér de privatanstillda.

Bolag i koncernen har lineavtal med villkor som kan fa verkan om kontrollen
over bolaget férdndras till f6ljd av ett offentligt uppképserbjudande.

Det finns inga avtal mellan bolag i koncernen och moderbolagets styrelseleda-
méter eller anstdllda som foreskriver ersédttningar om dessa sdger upp sig, sdgs
upp utan skdlig grund eller om deras anstéllning upphér som foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.
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Motivering till utdelningsforslag

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4§ aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker utéver vad som
férekommer eller kan antas férekomma i branschen eller de risker som i dvrigt
ar forenade med bedrivande av naringsverksamhet. Betriffande vdsentliga
hindelser hanvisas till vad som framgar av férvaltningsberittelsen.

Bolagets ekonomiska situation per 2011-12-31 framgar av denna arsredo-
visning. Den foreslagna utdelningen utesluter inte investeringar som bedéms
erforderliga. Foretaget har vidare en likviditetsreserv i form av tva ej utnyttjade

kreditfaciliteter som uppgar till 650 MEUR respektive 5 000 MSEK, vilket med-
for att bolaget bor klara ovantade handelser och tillfélliga variationer i betal-
ningsstrémmarna i rimlig omfattning. Bolagets ekonomiska stéllning ger inte
upphov till ndgon annan bedémning dn att bolaget kan fortsétta sin verksamhet
samt att bolaget kan forvdntas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.
Med hdnvisning till ovanstdende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens
kdnnedom dr det styrelsens bedémning att den foreslagna utdelningen ar for-
svarbar med beaktande av de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehoy, likviditet och stdllning i Gvrigt.

Sandviken den 15 februari 2012
Sandvik Aktiebolag (publ)
STYRELSEN
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar, att
till forfogande stdende balanserade vinstmedel

samt arets resultat

9 860 986 935
—380 492 052

Kronor

disponeras pa foljande sitt:

till aktiedgarna utdelas 3,25 kronor per aktie

i ny rakning dverfores

9 480 494 883

4076 754 250*
5403 740 633

Kronor

*Inkluderar under 2012 nyemitterade aktier

Anders Nyrén
Ordférande

Tomas Kadrnstrom
Styrelseledamot

Egil Myklebust
Styrelseledamot

9 480 494 883

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal fér
faststdllelse pa drsstimman den 2 maj 2012.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har
upprittats i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder, och ger en
rattvisande bild av féretagets respektive koncernens stéllning och resultat samt
att forvaltningsberdttelsen respektive koncernforvaltningsberittelsen ger en
rattvisande Gversikt Gver utvecklingen av foretagets respektive koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver védsentliga risker och osdkerhets-
faktorer som foretaget respektive de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Sandviken den 15 februari 2012

Johan Karlstréom
Styrelseledamot

Fredrik Lundberg
Styrelseledamot

Simon Thompson
Styrelseledamot

Jan Kjellgren
Styrelseledamot

Hanne de Mora
Styrelseledamot

Lars Westerberg
Styrelseledamot

Olof Faxander
Verkstdllande direktor
och styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 16 februari 2012
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiattelse

TILL ARSSTAMMAN | SANDVIK AB (PUBL)
ORG NR 556000-3468

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér Sandvik AB
(publ) for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 14-97.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for drsredovisningen

och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att upp-
rdtta en drsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt internationella
redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer
dr nédvandig for att upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppné rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktig-
heter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn vdljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vdsentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr relevanta for hur
féretaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgdarder som dr dndamélsenliga
med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av dndamadlsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvdnts och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvdrdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och dandamalsenliga
som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av moder-
bolagets finansiella stdlining per den 31 december 2011 och av dess finansiella

resultat och kassafléden fér aret enligt drsredovisningslagen, och koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2011 och av dess resultat och kassafléden enligt internationella
redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har upprittats. Férvaltningsberdttelsen och bolagsstyrnings-
rapporten dr forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
reviderat forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Sandvik AB (publ) for
ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust, och det dr styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren dr ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sandviken den 16 februari 2012

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhet ar en viktig del
i foretagets affarsverksamhet

Sandvik bedriver sedan mdnga dr ett omfattande hallbarbetsarbete och redovisar resultatet av detta i
denna hdllbarbetsredovisning. For Sandvik innebdr begreppet hillbar utveckling ansvar for miljo, halsa,

sdakerhet, affdrsetik samt manskliga rittigheter och dr en del av ett systematiskt arbete med riskhantering
for att skapa nya affarsmajligheter med bibehdllet gott anseende. En uppforandekod samt miljé- och
arbetsmiljoledningssystem utgor grunden for koncernens hallbarhetsarbete. Arbetet bedrivs decentraliserat

inom affarsomrddena utifran centralt beslutade policyer, mdl och indikatorer.

Sandviks ansvar

Sandvik har ett uttalat ansvar for fore-

tagets paverkan pa samhillet, ekonomin

och miljon. Sandvik f6ljer de lagar och
regler som finns i linder ddr bolaget
bedriver verksamhet samt respekterar
internationella normer och deklarationer
om minskliga rittigheter och arbetsratt
som fastslagits av FN och ILO. Sandvik
respekterar dessutom féljande fyra grund-
liggande miljoprinciper som samman-

fattas i ISO 26000:

e Miljoansvar: Innebir férutom att f6lja
lagar och forordningar, att ta ansvar for
en negativ miljopaverkan genom att
aktivt arbeta med att forbittra miljo-
prestanda i den egna verksamheten lik-
som hos andra dir Sandvik har mojlig-
het att paverka.

Forsiktighetsprincipen: Innebar att for-
siktighetsmatt vidtas sa snart det finns
skal till att anta att en atgird kan skada
miljon eller manniskors hilsa.

Strategi

Miljériskhantering: Innebir att program
infors som bygger pd ett riskbaserat och
héllbart perspektiv for att minska och
mildra miljomassig paverkan fran Sand-
viks aktiviteter, produkter och service.

Fororenaren betalar: Innebir att den
som orsakar skador i miljon ska betala
de samhiillsekonomiska kostnader
som uppstar.

Sandvik har dtagit sig att folja OECD:s
rekommendationer f6r multinationella
foretag och koncernens ansvarstagande
sammanfattas i en uppforandekod som
fastslogs av styrelsen 2004. Koden inne-
héller ansvarstaganden inom omradena
affirsetik, leverantorer, medarbetarnas
arbetsforhédllanden och utveckling,
mainskliga rattigheter, miljo och samhalls-
engagemang. Koden dr oversatt till 14
sprak och finns tillginglig pa svenska pa
Sandviks webbplats (www.sandvik.se).

Koncernledningen faststillde 2008 en
ny policy for milj6, hilsa och sikerhet
som giller for samtliga enheter inom
koncernen. Policyn aterfinns pa Sandviks
webbplats www.sandvik.se.

Viktiga hindelser under aret

e Fyra arbetsrelaterade dodsfall intriffade.
Tvd i Sverige, ett i Ryssland och ett i Indien.

e Antalet olyckor minskade med 15 % och
olycksfallsfrekvensen minskade med 19
% jamfort med 2010.

e Antalet produktionsrelaterade enheter
som certifierats enligt ISO 14001 och
enligt OHSAS 18001 var 161 stycken
(97 %) vid arets utgang.

e Projekt startat for implementering av en
koncerngemensam process for utvarde-
ring och val av leverantorer ur ett CSR-
perspektiv.

e Sandvik inkluderades for fjarde aret i
rad i Dow Jones bada hdllbarhetsindex

Sandviks ambition dr att vara en stark aktér som verkar for en hallbar utveckling i varlden. Denna ambition inkluderar att aktivt skapa och utveckla nya affarsmajligheter
och da inte enbart fokusera pa hur vi bedriver affarer utan ocksa pa hur vara produkter bidrar till en hallbar utveckling. For att lyckas med detta har Sandvik prioriterat
foljande fokusomrdden med ambitioner och &vergripande mal:

Fokusomrade Ambition

Overgripande mal

Medarbetare ¢ Frdmja och skydda individers sakerhet och vdlmaende

* Fortsdtta minska frekvensen av arbetsrelaterade olycksfall, sjukdomar och incidenter

* Forbdttra hdlsa och vdlmaende bland medarbetare
* Samtliga betydande tillverknings-, service- och distributionsenheter ska vara certifierade
i enlighet med OHSAS 18001 (eller jamférbar standard) inom tvd ar fran att de for-

vérvats eller etablerats

* Skapa en flexibel och hégpresterande organisation

* Skapa forutsattningar for engagerade och inflytelserika medarbetare

* Skapa forutsdttningar for hog mangfald och ett inkluderande ledarskap

Mili

* Samtliga betydande tillverknings-, service- och distributionsenheter ska vara certifierade
i enlighet med ISO 14001 inom tva ar fran att de férvirvats eller etablerats

* Hushélla med jordens resurser; energi, material och vatten

» Effektivare anvandning av energi och ingangsmaterial

+ Okad &tervinning av material och biprodukter

* Minimera emissioner till luft, land och vatten

* Minskade utsldpp till luft och vatten

* Minskad miljdpaverkan fran anvandning av farliga kemikalier

« Sandviks produkter ska bidra till att effektivisera kunders

processer i deras stravan att minimera miljopaverkan och

skapa en sdkrare arbetsmiljo

+ Okat antal produkter som stédjer principerna for hallbar tillvaxt

Leverantérer ¢ Sdkerstilla ansvarsfulla inkép

* Inféra robusta processer for att sékerstdlla att leverantorer lever upp till Sandviks

uppférandekod for leverantérer.

Affarsetik « Sdkerstdlla en nolltolerans vad gdller korruption * Inféra robusta processer for att minimera risker for mutor i alla affarsprocesser och

ddrmed uppfylla kraven i UK Bribery Act
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Dow Jones Sustainability World Index och
Dow Jones Sustainability Europe Index.

e Energieffektiviteten forbattrades.

e Ny HR-strategi fastslagen med extra
fokus pd sikerhet, mangfald och en
hogpresterande organisation.

e Arbetet med antikorruption fortsitter.
Arbete startat for att uppfylla kraven i
UK Bribery Act.

Sandviks hallbarhetsarbete
Styrning av hallbarhetsarbetet

Med utgangspunkt fran Sandviks hallbar-
hetsstrategi (se foregdende sida) och upp-
forandekod analyseras risker och mojlig-
heter. Langsiktiga och kortsiktiga mal stts
for att minimera risker och utnyttja de
mojligheter som finns pa ett effektivt satt.
Koncernledningen fastslar, med forankring
i styrelsen, Sandviks uppférandekod, mal
och indikatorer, och varje affirsomrade
ansvarar for att koden efterlevs och att
malen bryts ned i organisationen. Varje
affirsomrade ansvarar dessutom for
utvirdering av hdllbarhetsrelaterade risker
(miljo, hdlsa och sikerhet, affirsetik,
mainskliga rittigheter) i verksamheten och
inom affirsomrddena finns specifika orga-
nisationer utsedda for att koordinera fra-
gorna och stodja de lokala ledningarna. Pa
koncernniva finns olika rad, till exempel
for HR, inkoép och EHS (miljo, hilsa och
sikerhet), for koordinering av arbetet
mellan affirsomradena samt beredning av
gemensamma policyer, mél och indikatorer
till koncernledningen. Figuren nedan visar
hur ledningsprocessen fungerar for hall-

Ledningsprocessen for hallbar utveckling

Inkopsrad

EHS-rad

Bereder:

® Policy

o Mal

® Mitningar

barhetsarbetet. De olika raden har represen-
tanter for varje affirsomrade samt rele-
vanta koncernfunktioner.

Indikatorer och nyckeltal inrapporteras
kvartalsvis till koncernfunktionen Group
Assurance som analyserar och redovisar
till styrelse, ledning och hela organisatio-
nen. En annan viktig del i Sandviks hall-
barhetsstrategi dr utbildning. Ett program
finns etablerat for utbildning av samtliga
medarbetare i vad miljo- och socialt ansvar
samt vad affirsetik innebar. Sandvik har
en etablerad riskhanteringsprocess for
utvdrdering av sdvil finansiella som icke
finansiella risker. Riskutvirderingen
omfattar inte enbart den egna verksamheten
utan dven risker relaterade till geografiska
omréaden dir Sandvik verkar och risker
hos leverantorer. Riskhanteringsprocessen
beskrivs med borjan pa sidan 27 i Sandviks
arsredovisning. Den oberoende koncern-
funktionen Group Assurance har dven
ansvar for att sakerstilla att ledningssys-
tem, internkontroller och riskhantering
fungerar samt att uppforandekoden efter-
levs. Enheten foljer kontinuerligt upp kon-
cernens verksamhet, huvudsakligen med
hjdlp av interna revisioner, och rapporterar
kvartalsvis till styrelsens revisionsutskott
och koncernledning.

Miljo- och arbetsmiljéledning

Som ett led i Sandviks ansvarstagande i
fragor rorande miljo, hilsa och sikerhet
har koncernen ett mal att alla betydande
produktionsrelaterade enheter (produktion,
service/ombyggnad av maskiner och dist-

Styrelse

Forankrar ]:

Foreslar

Koncernledning

Beslutar:

® Policy

° Ml

® Mitningar

e Group Assurance

Rapporterar

Implementering

Hallbarhetsredovisning

ribution/lager) ska vara certifierade mot
ISO 14001 respektive OHSAS 18001 inom
tvd ar fran att de forvarvats eller etablerats.
Med betydande menas mer 4n 25 med-
arbetare. Under dret har tvd nya enheter
certifierats mot ISO14001 och mot OHSAS
18001. Det totala antalet certifierade
enheter framgar av tabell pa sidan 102.
Utover dessa finns ett tjugotal underhalls-
verkstader som Sandvik driver inom kunders
verksamhet (mestadels gruvor). Alla dessa
enheter har ocksa certifierats.

Respekt for intressenterna

Sandvik strivar efter att ha en 6ppen dialog
med alla viktiga intressenter om hur arbetet
bedrivs, forklara prioriteringar, beslut och
vilka resultat som uppnas. Detta dr en viktig
forutsittning for att kunna fokusera pa
ritt saker i hdllbarhetsarbetet. Koncernens
verksamhet paverkar och paverkas av ett
antal intressenter. Sandvik tar sitt ansvar
mot dessa genom att vara Oppen med infor-
mation samt inbjuda till dialog kring hall-
barhetsarbetet. Se figur nedan.

Sandvik har identifierat fem for koncernen
viktiga intressentgrupper: dgare, medar-
betare, kunder, leverantorer och samhillet.

De visentliga héllbarhetsfragorna kom-
municeras till intressenterna huvudsakligen
via hallbarhetsredovisningen. Dialoger
med intressenter fors dels pa koncernniva
men iven till stor del hos de lokala bolagen
runt om i virlden. Resultatet av intressent-
dialogerna paverkar hur koncernledningen
och styrelsen faststiller vilka som dr de
vasentliga hdllbarhetsfragorna.

Konsoliderar
Analyserar

Rapporterar
Indikatorer och nyckeltal

Affirsomraden

Implementerar: Beslutar:

® Policy ® Egna mal

° Mal e Strategier
© Mitningar ® Aktiviteter

Intressentdialoger I
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Hallbarhetsredovisning

Aktiedgare — ndstan 70 % i Sverige

Sandvik stravar efter att skapa en attraktiv
avkastning och vardetillviaxt for dem som
investerar i Sandvik-aktien. Nastan 70 %
av dgarna finns i Sverige. Mer information
om dgarstrukturen aterfinns pa Sandviks
webbplats www.sandvik.se. Dialoger med
dgarna sker framfor allt via styrelsen och
pa bolagsstimman, men dven genom en
vil utvecklad Investor Relations-funktion.
Under dret har intressentdialoger genom-
forts med ett antal Social Responsible
Investment (SRI)-analytiker och andra
intressentdialoger har genomforts med
hjalp av extern part. Dessa dialoger visade
bland annat att Sandvik arbetar med rele-
vanta hallbarhetsaspekter pé ett ansvars-
fullt sitt. Vidare framkom att Sandvik
forvintas utvirdera framtida miljo-
missiga och sociala risker, till exempel
kopplade till férindringar i lagstiftning
gillande koldioxidutslapp liksom risker
kopplade till kunder. Intressenterna for-
vantar sig ocksd att Sandvik utvecklar
riskhanteringen i leverantorsledet sarskilt
med avseende pd manniskorittsfragor.
Sandviks finansiella risker beskrivs pd
sidorna 30-35 och Sandviks finansiella
utveckling framgar av forvaltningsberit-
telsen och de finansiella rapporterna i
arsredovisningen dar dven koncernens
finansiella mal och utfall i forhallande

till dessa mal presenteras. I tabellen nedan
askadliggors hur det viarde som skapas
genom koncernens verksamhet har upp-
statt och distribuerats till olika intressent-
grupper. Forutom tilldelning av utslapps-

Ekonomiskt virde, genererat och férdelat?

ritter for koldioxid (se sidan 26) har
Sandvik inte mottagit ndgra betydande
statliga stod under aret.

Kunder stdller krav pa hdllbarhet
Kundkontakter hanteras lokalt genom
Sandviks forsiljningsorganisationer runt
om i virlden. Okade krav pa hallbarhets-
arbetet fran Sandviks kunder marks allt
tydligare, vilket beror pa kundernas 6kande
fokus pd héllbarhetsfragor och dirmed
okande fokus pd att granska leverantorer.
Maénga av kraven ir relaterade till sikerhet
pd arbetsplatserna och miljon. Kunderna
kraver till exempel allt oftare att Sandvik
ska ha system for att samla in data for kol-
dioxidutslapp for att de ska kunna berikna
det totala koldioxidutslidppet i hela virde-
kedjan. Forfragningar relaterade till den
europeiska kemikalielagstiftningen (REACH)
dr ocksa vanliga. Mdnga kunder, speciellt
inom Sandvik Mining and Construction,
stdller 6kade krav pd maskinsikerhet.
Utover detta kommer krav pé forsikran
om att Sandvik foljer alla internationella
konventioner nir det giller manskliga rit-
tigheter. Sandvik har under en lng tid haft
en strategi att erbjuda kunder produkter
med ldng livslangd och effektiv resursut-
nyttjande. Dessutom ska produkterna
medverka till att minska miljopaverkan i
kundernas processer och vara dtervin-
ningsbara. Koncernledningen beslét 2009
att infora ett nytt ldngsiktigt mal att 6ka
antal produkter som stodjer principerna for
héllbar tillvixt. Detta mal har under dret
borjat implementeras i organisationen.

Medarbetarnas krav pd hdllbarhet

Sandviks medarbetare dr representerade i
moderbolagets styrelse. Vidare fors dialoger
direkt med medarbetarna pd lokal niva till
exempel i samband med arliga utveck-
lingssamtal. I Europa finns ett samarbete
mellan fackliga organisationer inom Sandvik
(European Works Council) ddr bolagets
hallbarhetsarbete diskuteras. Vid dialoger
med medarbetare och deras fackliga orga-
nisationer har det framkommit att medar-
betarna upplever miljo, hilsa och sikerhet,
franvaro frdn arbetet och diskriminering
som de viktigaste frigorna. Kompetens-
utveckling och utvirdering av arbetspresta-
tioner ar andra viktiga omréaden.

Utmarkelser och varderingar

Sandviks hallbarhetsarbete utvirderas

arligen av ett antal SRI-analytiker och

virderingsinstitut. Under 2011 har Sandvik

varit inkluderat i féljande index:

® Dow Jones Sustainability World Index
och Dow Jones Sustainability Europe
Index, de mest prestigefyllda indexen
som foljer hillbarhetsinriktade foretags
finansiella resultat. For att kvalificera till
DJSI World krdvs att man dr bland de
10 % bast rankade foretagen sett ur tre
perspektiv: ekonomisk framgéng, miljo-
massiga prestationer och socialt ansvars-
tagande. Urvalet sker bland de 2 500
storsta bolagen i Dow Jones virldsindex.

® FTSE4Good, ett internationellt erkdnt
marknadsindex som miter resultat och
prestanda hos foretag som uppfyller glo-
balt erkinda normer for foretagsansvar.

Ekonomiskt virde, genererat och férdelat”

MSEK Intressent 2011 2010 2009 2008 Offentlig
Intdkter Kunder 94 084 82 654 71937 92 654 sektor 3 % Kari
Ekonomiskt virde genererat 94084 82 654 71937 92 654 Aktie'ég:r; foretaget
Kostnader fér tillverkning Leverantdrer 56054 44758 46 859 53287 Kreditgivare 5%
Léner och ersittningar’) Personal 24014 22885 22441 23129 2%
Betalningar till kapitalforsorjare Kreditgivare 1969 1617 2060 2217 Leverantérer
Betalningar till kapitalférsérjare  Aktiedgare 3807 1188 3926 5111 Fersone) 60%
Betalningar till stater Offentlig sektor 3173 2391 885 2876
Ekonomiskt vdrde fordelat 89 017 72839 76171 86620
Kvariforetaget 5067 9815 —4234 6034
1) Inkluderar Seco Tools.
2) Summa Iéner och ersittningar innefattar Iéner till medarbetare inklusive belopp som betalats till den offentliga sektorn
(I6neskatter, avgifter och arbetsloshetskassor) for medarbetarnas rakning.
Ledningssystem 1SO 14001 OHSAS 18001
2011 2010 2011 2010
Befintligt Antal Befintligt Antal Befintligt Antal Befintligt Antal
antal certi- % certi- antal certi- % certi- antal certi- % certi- antal certi- % certi-

enheter fierade fierade enheter fierade fierade enheter fierade fierade enheter fierade fierade
Produktionsenheter 137 132 96 140 133 95 137 132 96 140 132 94
Service-, ombyggnadsenheter 24 24 100 24 23 96 24 24 100 24 24 100
Distributionsenheter 5 5 100 5 5 100 5 5 100 5 5 100
Totalt produktionsrelaterade enheter 166 161 97 169 161 95 166 161 97 169 161 95
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e ECPI Ethical Index Euro. Indexet inne-
héller 150 europeiska foretag som dr
rekommenderade investeringar enligt
ECPI SRI:s undersokningsmetod.

e Ethibel Excellence Investment Register.
Ethibel utvirderar foretag 6ver hela
virlden utifrin ekonomiska, sociala och
miljomassiga aspekter.

Vad vi har gjort och vad vi har uppnatt
Medarbetare
Medelantalet medarbetare i Sandvik-
koncernen och fordelningen av dessa pd
geografiska omrdden och kon dterges i
not 3. Under aret uppgick personalom-
sattningen till 8 % (8). Rorligheten internt
inom foretaget (andelen internt tillsatta
tjanster i forhallande till totalt tillsatta
tjanster) var 38 % (43). Sandviks nya stra-
tegi som presenterades i september inne-
bar en del strukturella neddragningar for
béde Sandvik Materials Technology och
Sandvik Mining and Construction. Dessa
neddragningar var ej volymavhingiga,
utan konsekvenser av omdefinierade affa-
rer och fordndrade ledningsmodeller.
Opvertaligheten, som i huvudsak berorde
tjdnsteman, hanterades pa ett sd ansvars-
tagande och effektivt sitt som mojligt.
I'stor utstrickning anvindes frivillig avgang.
Under aret har en ny HR-strategi
utvecklats och den giller fran och med
den 1 januari 2012. Viktiga omrdden i
denna strategi dr Safety First, Diversity
and Inclusion, Empowered Employees,
Innovation, Talent Management, Perfor-

mance Management och Excellent Leaders.
Mer detaljer kring detta arbete finns pa
sidan 24 i Forvaltningsberittelsen. Upp-
foljning av mal inom dessa omraden kom-
mer att ske frdn och med 1 januari 2012.

En hogpresterande organisation
Den stora majoriteten av Sandviks medar-
betare arbetar utanfor Sverige. Med med-
arbetare i dotterbolag i fler an 60 linder
och med en rad olika nationaliteter och
sprak dr mdngfalden inom koncernen stor.
Maéngfald dr en viktig forutsittning for att
skapa en hogpresterande organisation och
att siakerstilla att ratt kompetens ar till-
ganglig i ritt tid for de behov som finns
inom Sandvik. Vi tror ocksa att en 6kad
mangfald gor foretaget mer innovativt och
effektivt. Hog mangfald sikerstills genom
att erbjuda samma forutsittningar och
lika mojligheter for alla medarbetare, men
arbetet innebar ocksa att skapa en inklu-
derande milj6 med ett ledarskap som kan
ta vara pa olikheter hos mianniskor.
Sandvik har ett 6vergripande mal att
skapa forutsittningar for hog mangfald
pd arbetsplatser och som en del av detta
har koncernen under lang tid efterstravat
att oka andelen kvinnliga medarbetare och
att sakerstilla att rekrytering sker pa basis
av kompetens och limplighet och inte kons-

Hallbarhetsredovisning

baserat. I'slutet av 2011 var andelen kvinnor
17,9 % (17,6) av totalt antal medarbetare,
11 % (9) av antalet styrelsemedlemmar
och verkstillande direktérer samt 14,6 %
(13,9) av antalet chefer/arbetsledare, viket
ar en svag 6kning jamfort med foregdende
ar. Ovriga relevanta nyckeltal avseende
fordelningen min och kvinnor framgér av
diagrammen nedan.

Under dr 2011 har ett antal aktiviteter och
program drivits for att forbattra balansen
mellan min och kvinnor. Nigra exempel
ar: Diversity Management program for
identifierade kvinnliga nyckelmedarbetare
inom affirsomrdde Sandvik Materials
Technology samt workshop med affirsom-
radesledningen pa Sandvik Tooling och
ledningen for Sandvik Coromant for att
hoja kompetensen inom omradet mang-
fald. Inom affirsomrade Sandvik Mining
and Construction har ett antal lokala och
regionala initiativ bedrivits inom detta
omréde. Vi ser ocksa resultatet av ett
flerarigt arbete inom detta omrade vid
Sandvik Coromant i Sandviken dir andelen
kvinnliga chefer gatt fran 12 % till 16 %
de senaste tvd dren. Sandvik har under
2010 och 2011 haft ett mal att samtliga
enheter ska paborja ett program for att for-
battra balansen mellan man och kvinnor.
Cirka 60 % av enheterna rapporterade

Kompetensutveckling, dagar per medarbetare och marknadsomrade

Koncernen Afrika/ Australien
totalt Mellanéstern
[0 Chefer I Tjanstemin Bl Verkstadsarbetare

Sydamerika Nafta Europa

Diagrammen nedan visar fordelningen mellan antalet kvinnor och man vid drets slut, uppdelad pa geografisk marknad.

Antal kvinnor, koncernen totalt

36 735 2796 1945 5 445 2764
7994 429 339 1029 359

4282 19 503

890 4948

Antal kvinnor, chefer

4343 271 282 I 827 289 567 2107
740 44 27 123 29 92 425

Koncernen Afrika/ Australien Asien

totalt Mellanéstern

B Kvinnor M Min

Sydamerika Nafta Europa

Koncernen Afrika/

totalt Mellanéstern

I Kvinnor I Min

Australien Asien

Sydamerika Nafta Europa

Sandvik Arsredovisning 2011




Hallbarhetsredovisning

vid 4rets slut att program inforts. Nagra
exempel dr beskrivna ovan.

For 2012 har ett nytt mal tagits fram
inom omradet Diversity and Inclusion i
den nya HR-strategin for att skapa forut-
sittningar for en hogre mangfald och en
inkluderande milj6. Malet 4r att ”Koncern-
ledning, affirsomradesledningar och led-
ningsgrupper som rapporterar till dessa
ska genomfora Diversity and Inclusion
Workshops innan arets slut”. Dessutom
kommer under 2012 nya mal att sittas
per affirsomrade, koncerngemensamma
funktioner och land nir det giller andelen
kvinnor av det totala antalet medarbetare
samt chefspositioner baserade pa utgangs-
virden som faststills under 2012.

Sandviks utveckling och konkurrens-
kraft dr starkt kopplade till medarbetarnas
kompetensutveckling och vilbefinnande.
Koncernen har i sitt hallbarhetsarbete

Olycksfallsfrekvens per affirsomrade

beslutat att fokusera pa att lingsiktigt
skapa en effektiv kompetensutveckling
samt att oka medarbetarnas trivsel. Detta
innebir att 2012 kommer en koncern-
gemensam arlig medarbetarenkit att info-
ras. Malet for 2012 dr att 100 % av alla
medarbetare ska bjudas in till den drliga
enkiten och att svarsfrekvensen ska vara
storre dn 75 %.

Resultatet fran enkéten ska i forsta hand
anvindas som ett underlag for dialog kring
hur arbetssituationen kan forbittras, men
dven for att identifiera gemensamma
utvecklingsomraden for Sandvik som kon-
cern. Enkaten innehaller ocksd mojligheter
att ge medarbetarnas nirmsta chefer dter-
koppling vilket ger ett underlag till deras
utvecklingsplaner.

Alla medarbetare inom foretaget har
ratt till ett individuellt mal- och utveck-
lingssamtal. Detta ska bade inkludera mal

for aret men dven en individuell utveck-
lingsplan. Mal- och utvecklingssamtal
sker mellan chef och medarbetare. Under
2011 genomfordes formella utvecklings-
samtal med 79 % (74) av Sandviks med-
arbetare, vilket var en forbattring jamfort
med foregdende ar men fortfarande en bit
ifrdn det uppsatta mélet pa 100 %. For
2012 har mélet justerats till 95 % da hin-
syn tagits till den kontinuerliga rorlighet
som sker bland medarbetarna under ett ar.

Antalet utbildningsdagar per medar-
betare och region under aret framgar av
diagrammet pa sidan 103. En viktig del i
utbildningen ar utbildning om Sandviks
héllbarhetsarbete och uppférandekod.
Islutet av 2011 hade 84 % (86) av med-
arbetarna utbildats i koncernens hallbar-
hetsarbete och uppférandekod. Att andelen
sjunkit beror pd personalomsittning och
att nyanstéllda inte hunnit utbildas.

Koncernens mal for hilsa och sikerhet

Overgr\pande mal

Detaljerade mal

Fortséatt minska frekvensen av arbets-

* Minska olycksfallsfrekvensen med
50 % fore slutet av ar 2012 (basar:
2008).

* Samtliga enheter ska introducera
ett hilso- och vdlmdendeprogram
fore slutet avar2012.

5,6 52 relaterade olycksfall, sjukdomar och inci-
4,6 4,9 4,2 ’ d
3 3,9 enter.
Forbdttra hdlsa och vdlmaende bland

05 03 medarbetare.
.,

Koncernen Sandvik Sandvik Mining ~ Sandvik Materials Koncern- K K K

totalt Tooling and Construction  Technology gemensamt Samtliga betydande tillverknings-, ser-

w2010 N 2011

Olycksfallsfrekvens per marknadsomrade

vice- och distributionsenheter ska vara
certifierade i enlighet med OHSAS
18001 (eller jamforbar standard) inom
tvd ar fran att de forvdrvats eller eta-

blerats.

Halsa och sidkerhet

2011 2010 2009 2008 2007

olyckaiarbetet

Antal dédsfall pa grund av

4 0 0 2 1

Ko::::arlzen Mefl\al:*‘iél,fsat/ern Australien Asien Sydamerika Nafta Europa Antal olycksfallﬂ) 392 459 425 717 827
Olycksfallsfrekvens? 4,6 56 50 81 10,3
w2010 I 2011 . .
Antal inrapporterade tillbud 15767 11649 10556 6346 3179
Olyckor och olycksfallsfrekvens Antal t\\lbud per olycksfal 40 25 25 9 4
(med franvaro)
Antal Frekvens Forlorade arbetsdagar pa
1200 18 arund av olycksfall 6524 8789 8523 11286 12603
1000 Forlorade arbetsdagar per

olycksfall

800

medarbetare pa grund av

0,15 021 0,20 0,25 0,31

Total franvaro

600

(fran planerat arbete), %

24 23 2,3 23 2,6

400

1) Arbetsrelaterad olycka hos egen personal som resulterar i minst en dags franvaro.

2) Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljon arbetstimmar.
Antagande: Arsarbetstiden per medarbetare r 2 000 timmar.

200

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

B Antal olyckor med MM Olycksfallsfrekvens
franvaro (LTI) (LTIFR)

Mal LTIFR
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Koncernen har ett uttalat fokus pd att
fortsdtta att minska frekvensen av arbets-
relaterade olycksfall, sjukdomar och inci-
denter samt att forbattra hilsa och vil-
madende bland medarbetare. Koncernens
mal for hilsa och sikerhet dterfinns pa
foregaende sida.

Sandviks olika produktionsrelaterade
enheter utgor potentiella risker for arbets-
relaterade sjukdomar och olyckor. Aven
inom siljprocessen ir olycksrisken stor
till exempel vid resor till och fran kunder
samt besok vid kunders fabriker eller
anldggningar. Tabellen pé foregaende sida
ger en Oversikt over Sandviks resultat vad
giller hilsa och sikerhet. Fyra arbetsrela-
terade dodsfall intriffade tragiskt nog
under éret. I februari drunknade en
inhyrd medarbetare i en vattenrenings-
anldggning vid Sandvik Mining and
Constructions enhet i Patancheru, Indien.
Tjuni forolyckades tvd medarbetare vid
Sandvik Materials Technologys anligg-
ning i Sandviken. Ett argonlickage hade
uppstétt som orsakade syrebrist och med-
arbetarna kvivdes. I september klim-
skadades en medarbetare i samband med
service av en borrigg hos en gruvkund i
Ryssland sd svéart att han senare avled.
Varje dodsolycka pd arbetsplatsen dr oac-
ceptabel och vi fortsitter och intensifierar
samtidigt arbetet med att forebygga
olyckor. Dodsfallen har medfért att vara
beredskapsplaner har uppdaterats for att
sakerstilla basta samordning av resurser
for att skydda vara medarbetare.

Antalet olyckor och olycksfallsfrekven-
sen har sedan 4r 2008 minskat med 45 %
respektive 44 %, vilket illustreras i figuren
pa foregaende sida. Under dr 2011 var
utvecklingen fortsatt positiv. Sandviks
mal dr att minska olycksfallsfrekvensen
med 50 % fran 2008 till 2012 &rs utgang.
Antalet olyckor minskade med 15 % och
olycksfallsfrekvensen sjonk med 19 %
jamfort med foregaende ar. Antalet forlo-
rade arbetsdagar pd grund av olyckor har
under dret minskat med 26 %. Olycks-
fallsfrekvensen for Sandviks affirsomra-
den samt respektive marknader visas i dia-
grammen pa foregdende sida. Den positiva
trenden finns inom alla tre affirsomradena.
Sandvik fortsitter att stimulera rapporte-
ring av tillbud, eftersom dessa ger en tidig
indikation om vilka dtgdrder som maste
vidtas for att férhindra olyckor. Under
2011 har okningen av inrapporterade till-
bud fortsatt. Antalet rapporterade tillbud
per rapporterade olycksfall var 40.

De viktigaste aktiviteterna for att for-
hindra olyckor ar olika typer utbildningar,
riskidentifieringar, sikerstillande att ratt
skyddsutrustning anviands liksom regel-
bundna sikerhetsméten vid skiftbyten. I
vissa linder har GPS-utrustning pa forsok
installerats pa tjanstebilar for att minimera
risker for fortkorning och for langa korpass.

Vid arets slut rapporterade 6ver 75 %
av Sandviks enheter att ett hilso- och vil-
maendeprogram inforts.

Manskliga rdttigheter och medarbetarnas villkor
Att sakerstélla att alla medarbetare behand-
las pd ett virdigt satt och att alla erkdnda
minskliga rittigheter och arbetsvillkor
efterlevs i hela organisationen och hos sam-
arbetspartners dr fundamentalt viktigt dels
for att attrahera och behdalla kompetent per-
sonal, dels for att uppfylla alla intressenters
forvintningar. Overtridelser av Sandviks
policyer nir det giller manskliga rattigheter
och medarbetarvillkor skulle dven fa stor
negativ paverkan pa Sandviks fortroende.
Sandvik genomfor regelbundet basutbild-
ning i foretagets grundliggande virde-
ringar, policyer och risker nar det giller
manskliga rattigheter och arbetsritt. Utover
detta genomfors regelbundna internrevisio-
ner pd enheter som bedomts vara sarskilt
exponerade for dessa risker. Resultaten av
revisionerna delges lokala ledningen, land-
chefer, koncernledning och styrelse. Inga
incidenter nir det géller brott mot mansk-
liga rattigheter har inrapporterats under
2011. For att oka forstaelsen inom organisa-
tionen nir det géller risker kopplade till
minskliga rittigheter och arbetsrittsliga
fragor nar Sandvik gor affirer i linder med
hoga risker, har en analys av ett stort antal
lander i Asien, Afrika och Sydamerika
genomforts. Dessa analyser finns tillgidng-
liga pa Sandviks intranit fér dem som pa
olika satt verkar i dessa linder. Risker av
denna typ uppkommer inte enbart inom den
egna verksamheten i dessa linder utan dven
hos leverantérer och kunder.

Miljs

Miljopéaverkan dr en konsekvens av Sand-
viks verksamhet framfor allt i de linder
dir produktion féorekommer. Sandviks
betydande miljdaspekter sammanfattas
enligt nedan:

¢ Anvindning/forbrukning av energi,
rdvaror, farskt vatten och farliga
kemikalier.

e Generering av utsliapp och avfall fran
produktionen.

Hallbarhetsredovisning

¢ Gamla industriomrdden och avfalls-
deponier.
e Miljoskulder vid foretagsforvirv.

Risker relaterade till utsldpp dr huvudsak-
ligen kopplade till utslipp av koldioxid
och forsurande dmnen till atmosfiren.
Dessa utslapp orsakas huvudsakligen av
den egna verksamhetens forbranning av
fossila branslen i samband med produktion,
uppvarmning och transporter samt indirekt
genom inkop av el som producerats genom
forbranning av fossila brinslen. I forvalt-
ningsberittelsen (sidan 26) aterfinns infor-
mation om tillstdndspliktig verksamhet i
Sverige och miljoskulder. Sandviks
svenska enheter bedriver tillstindspliktig
verksamhet enligt den svenska miljolag-
stiftningen vid anliggningarna i Sandviken,
Gimo, Stockholm, Halmstad, Hallsta-
hammar, Surahammar, Svedala och
Koping. Tillstdnden vid dessa anldggningar
avser till exempel tillverkning av valsbara
imnen, stdng-, ror-, band-, trad- och berg-
borrprodukter, keramer, metallpulver,
hardmetallprodukter, gjutgods och diverse
utrustning och verktyg.

Anvdndning av rdvaror och vatten

Sandvik har ett 6vergripande mal att
effektivisera anvindning av ingdngsmaterial.
De ingdngsmaterial som bedomts mest
relevanta for Sandvik ir olika typer av
metalliska rdvaror och vatten. Metalliska
ravaror forbrukas huvudsakligen inom
Sandvik Materials Technology, en mindre
del inom Sandvik Tooling och till viss del
inom Sandvik Mining and Construction.
Inom Sandvik Mining and Construction
baseras produktionen huvudsakligen pa
inkopta komponenter. I tabellen pa sidan
106 redovisas Sandviks forbrukning av
metalliska ravaror. Sandvik Materials
Technologys anliggningar i Sandviken och
Hallstahammar har den storsta ravarufor-
brukningen inom koncernen. De vikti-
gaste ravarorna for Sandvik Materials Tech-
nology ar jarn, nickel, krom, mangan och
molybden i form av legeringar eller ingd-
ende i skrot. Av dessa material kommer
80 % (81) fran dtervunnet skrot. De vikti-
gaste rdvarorna for Sandvik Tooling dr
volframkarbid och kobolt, men dven for-
eningar med mer ovanliga grundimnen
som exempelvis tantal anviands. Sandvik
Mining and Construction férbrukar en del
jarn- och manganravaror for tillverkning av
gjutgods. Cirka 89 % (88) av detta utgors
av skrot. For koncernen totalt kommer
cirka 80 % (81) av de metalliska rdvarorna
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fran skrot. Aven om atervinningen ir hog
redan idag stravar Sandvik kontinuerligt
mot att 0ka andelen dtervunna ravaror for
att dels fa ett uthélligt materialutnytt-
jande, dels minska miljépaverkan. Detta
gors genom att dterkdpa anvinda produk-
ter och atervinna restprodukter frdn egna
tillverkningsanlidggningar. Sandvik Mate-
rials Technology deltar i ett svenskt forsk-
ningsprojekt for att utveckla metoder att
ta tillvara andra typer av restprodukter
som till exempel slagg fran smaltproces-
serna. Sandvik Tooling 6kar kontinuerligt
atervinningen av hardmetallprodukter
genom aterkop fran kunder. Detta medfor
ett minskat behov av materialinkop fran
gruvor. Sandvik Coromants program for
atervinning av silda hardmetallskir utgor
en viktig del i detta héllbarhetsarbete.
Aterkép av hardmetallprodukter fran
kunder har dven inforts inom 6vriga pro-
duktomraden vilket minskar behovet av
primart material ytterligare. Sandvik
Mining and Construction har under aret
fortsatt utvecklingen av dtervinning av
hardmetall i borrkronor. Under 2011 &ter-
togs cirka 8 % av den érliga produktionen
av bergborrverktyg, vilket motsvarar

Koncernens miljomal

Overgripande mal Detaljerade mal

cirka 6 % av den arliga forbrukningen av
volframkarbid for tillverkning av nya
verktyg.

Vatten dr en virdefull resurs dar brist
rader i stora delar av virlden och hushall-
ning dr ddrfor viktig. Sandvik stravar efter
att minska firskvattenforbrukningen
(inkopt vatten). Forbrukningen av inkopt
farskvatten var under dret i samma niva som
under 2010. I tabellen nedan visas utveck-
lingen av vattenférbrukningen inom Sandvik
sedan ar 2007. Insamling av grund- och
ytvatten forekommer vid ett 30-tal produk-
tionsenheter. Ett av de lander med mycket
begrinsad tillgdng till vatten dir Sandviks
vattenforbrukning dr betydande dr Indien.
Samtliga tillverkningsenheter i Indien har
infort system dr allt avloppsvatten renas
och tas tillvara i den egna verksamheten.

Anvdndning av energi

Sandviks overgripande mal dr att minska
energianvandningen. I tabellen nedan och
diagrammen pd nista sida visas utveck-
lingen av energianviandningen inom Sandvik
och fordelningen av energianvindningen
inom affirsomrddena samt inom olika
marknader. Energianviandningen relaterat

Forbrukning av vatten

till forsdljningsvolym har under dret haft
en positiv utveckling. Sandviks mal ar att
fran dr 2008 till 4r 2012 sidnka den totala
energianvindningen (el och fossila brinslen)
med 10 % relativt forsiljningsvolymen.
Under dret minskade den totala energian-
vandningen for jimforbara enheter relativt
forsdljningsvolymen med 15 %. Minsk-
ningen forklaras av en hogre forsiljnings-
volym men med i stort sett samma energi-
anvindning. Arbetet med energieffektivi-
seringar har fortsatt enligt plan. Inom
Sandvik Materials Technology i Sandviken
som stdr for 39 % av koncernens energi-
anvandning drivs ett effektiviseringsprojekt
sedan 2009. Syftet med projektet dr att
identifiera och genomféra energieffektivi-
seringar. Effekter av atgirder som genom-
fors verifieras med mitningar fore och
efter genomforande. Ndgra exempel pa
vad som undersokts dr:
e Byte avinfodringar i uppvirmningsugnar.
o Andring av rutiner for start och avsting-
ning av utrustning i syfte att undvika
tomgangskorning.
e Justering av befintliga styrutrustningar.
e Sinkta luftfloden i ventilationssystem.
e Isolering av tak.

2011 2010 2009 2008 2007

Effektivare anvandning av
energi och ingdngsmaterial.

* Minska energianvandningen i férhéllande till
forsdljningsvolymen med 10 % fore slutet av
2012 (basar: 2008).

* Minska farskvattenférbrukningen i forhal-
lande till forséljningsvolymen med 10 % fére

Férbrukning av vatten (tusen m?) 8400 8900 7100 6600 6800
varav inkdpt farskvatten (tusen m?) 3400 3400 3200 3600 3500
varav grundvatten (tusen m?) 600 600 600 500 500
varav insamlat ytvatten (tusen m?) 4400 4900 3300 2500 2800

slutet av ar 2012 (basar: 2008).

Minskade utsldpp till luft och

« Samtliga betydande tillverknings-, service-

vatten. och distributionsenheter ska rapportera
mangden avfallsvatten fore slutet av 2012.

* Minska koldioxidutslappen fran intern
anvandning av fossila brinslen och elektricitet
i forhallande till forséljningsvolymen med 10 %
fore slutet av 2012 (basar: 2008).

Anvindning av energi

2011 2010 2009 2008 2007

Total energi (T))

9100 9100 7500 8900 8800

varav fossilt brinsle (T]) Direktenergi 3700 3900 2900 3400 3400

varav elenergi (T)) Indirekt energi® 5400 5200 4600 5500 5400

att generera elen.

* Alla utsldpp av CO, frén transporter ska
rapporteras fore slutet av 2012.

Okad atervinning av material och biprodukter.

1) Energianvéndningen inkluderar inte den energi som elproducenterna anvénder for

Forbrukning av ravaror 2011 2010 2009 2008 2007

Okat antal produkter som stodjer principerna for hallbar tillvaxt.

(tusen ton)

Minskad miljopaverkan fran anvandning av farliga kemikalier.

Samtliga betydande tillverknings-, service- och distributionsenheter ska vara certi-

Forbrukning av metalliska ravaror

352 359 252 350 399

varav dtervunnet material (%) 80 81 78 79 78

fierade i enlighet med ISO 140071 inom tva ar fran att de férvarvats eller etablerats.

Koldioxidutslapp per affirsomrade

Sandvik Mining and
Construction, 18 % (15)

Sandvik Materials
Technology, 39 % (43)

Sandvik
Tooling, 42 % (41)

Koncerngemensamt,
1% (1)
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Koldioxidutslapp i relation till
forsiljningsvolym

116 118
108

100

90 Mal 2012

Koldioxidutsldpp relativt
volym fér jamférbara
enheter, 2007-2011.
Diagrammet visar index
jamfort med ar 2008.
Volym definieras som
fakturering justerad for
struktur-, valuta- och
priseffekter.

Koldioxidutsldpp per marknadsomrade

Asi Australien,
sien,
' 4% (4
14 % (13) 6 )
Afrika/
Sydamerika, Mellanéstern,
1% (1) 4% (3)
Europa,
Nafta, 50 % (54)
27 % (25)




* Ombyggnad av avfettningsanlidggning.
e Installation av virmevixlare.

Malet med projektet r att sinka energi-
forbrukningen med 10 % vilket motsvarar
cirka 230 TJ/ar. De hittills identifierade
och planerade atgirderna motsvarar en
besparing pa 190 TJ/ar. Cirka 37 % av
de identifierade besparingsatgirderna
ar genomforda. Manga andra enheter
inom koncernen arbetar med liknande
program exempelvis Sandvik Mining
and Constructions produktionsenheter
i Tammerfors och Abo i Finland.

IJapan inforde Sandvik Coromant ett
elbesparingsprogram som erbjuds kunder.
Programmet togs fram for att bidra till den
japanska regeringens begiran att minska
elanvindningen med 15 % som en f6ljd av
att flera kdrnkraftverk slogs ut i samband
med jordbavningen i borjan av 2011. Pro-
grammet har mottagits med stort intresse.

Klimatpdverkan

Sandviks paverkan pa klimatet utgors
huvudsakligen av utslipp av koldioxid.
Forbranning av fossila brianslen ger visser-
ligen ocksd upphov till utslapp av vaxt-

husgaserna dikviveoxid (N,0) och metan
(CH,), men Sandvik har uppskattat att
detta utgoér mindre dn en halv procent av
det totala utsliappet av koldioxidekviva-
lenter. Sandvik har som 6vergripande mal
att minska koldioxidutsldppen fran intern
anvindning av fossila branslen och elek-
tricitet. Tabellen nedan visar utvecklingen
av koncernens koldioxidutslapp och dia-
grammen pd foregdende sida visar utslapp
relaterat till forsiljningsvolymen samt
utsldpp per affirsomrade och marknad.
Sandviks utslapp av koldioxid fran
anvdndning av el och forbrinning av fos-
sila branslen har under dret varit oférandrat
trots en hogre forsiljningsvolym och dar-
med en hogre produktionsvolym. Koldi-
oxidutsliappen i relation till forsiljnings-
volymen minskade med 19 % jamfort med
2010. Av den totala energin utgjorde 40 %
(43) fossila branslen och 60 % (57) elektri-
citet. I berdkningen av koldioxidutslapp
relaterade till generering av elenergi har i
de flesta fall faktorer for berikning av kol-
dioxidutsldpp erhéllits frin leverantorerna
av den elenergi som anvinds vid enheterna.
I 6vriga fall har faktorer fran International
Energy Agency Dataservice anviants. For-
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utom utslapp relaterade till intern anvand-
ning av fossila branslen och elektricitet
genereras dven utslipp av koldioxid fran
olika typer av transporter, transport av
material och produkter liksom person-
transporter. Sandvik borjade 2009 att
rapportera koldioxidutslipp fran person-
transporter. Eftersom resultatet visade att
andelen koldioxid fran persontransporter
var lag (<10 %) och osidkerheten i virdena
var hog har ingen inrapportering av koldi-
oxid fran persontransporter genomforts
under dret. Istillet har en undersokning av
koldioxidutslapp fran transporter av varor
gjorts. Denna genomgdang indikerar att
utsldpp fran varutransporter ar storre an
utslippen dels fran elanviandning, dels fran
forbranning av fossilt bransle. Undersok-
ningen visade ocksa att varutransport som
sker med flyg var den helt dominerande
utslippskategorin. Under 2012 kommer
mer omfattande mitningar av koldioxid
frdn godstransporter att genomforas. P4
sikt kommer bolaget att fa en béttre upp-
foljning av koncernens totala klimatpéver-
kan samt kunna ge en mer fullstindig
redovisning enligt The Greenhouse Gas
Protocol www.ghgprotocol.org.

Producerat avfall 2011 2010 2009 2008 2007 Utslipp av processvatten 2011 2010 2009
Mangd avfall (tusen ton)") 433 417 280 166 171 Mangd utslappt processvatten (tusen m?) 2300 2200 1400
varav farligt avfall (tusen ton) 36 34 27 32 28
varav avfall till deponi (tusen ton) 366 358 231 109 105 Utsldpp till vatten och luft

1) Exklusive uppkommet metallskrot som atervinns internt eller externt.

Utslapp av koldioxid 2011 2010
Totalt utsldpp av koldioxid
(tusen ton CO,)" 38 599
varav fran férbranning av fossilt
brénsle (tusen ton CO»). Direkt 242 260
varav fran anvandning av elenergi
(tusen ton CO»). Indirekt? 296 299

1) Exklusive utsldpp fran transporter av ravaror och firdiga produkter samt resor.

Utslapp till vatten 2011 2010
Kvave (kg) 329000 379000
2009 2008 2007 Fosfor (kg) 12400 1300
COD (kg) 170000 201000
479 566 547 Nickel (kg) 210 180
Krom (kg) 80 60
195 224 226
Utslapp till luft 2011 2010
284 342 321 NMVOC (kg)" 61000 62000
SO, (kg) 71000 69000
NOX (kg) 462000 441000

2) Utslappen ér berdknade med faktorer frn elleverantérer eller International Energy

Agency Dataservice. Inkluderar utslapp for generering av elen.

Energianvindning per affirsomrade

Koncerngemensamt, 1 % (1)

Sandvik Tooling, 33 % (32)

Sandvik Mining and
Construction, 13 % (13)
Sandvik Materials
Technology, 53 % (54)

1) Non-Methane Volatile Organic Compounds. Endast fran forbranning av fossila brénslen

Energianvindning per marknadsomrade

Australien, Afrika/
1% (1) Mellandstern,
Sydamerika, 2% (2)
2%(2) Asien,
Nafta, 6% (6)
14% (4 Europa,
75 % (75)

Energianvandning i relation till
forsidljningsvolym

116 119

106
100 102

90 Mal 2012

Energianvandning relativt
volym fér jamférbara
enheter, 2007-2011.
Diagrammet visar index
jamfort med ar2008.
Volym definieras som
fakturering justerad for
struktur-, valuta- och
priseffekter.
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Hallbarhetsredovisning

Ovriga utsldpp och avfall

Sandvik har ett 6vergripande mal att
minska utslapp till luft och vatten. Utover
utsldpp av koldioxid till luft har Sandvik
betydande utsldpp av forsurande amnen
som svaveldioxid (SO,) och olika former
av kviveoxider (NOX). Svaveldioxid kom-
mer huvudsakligen frin forbrianning av
oljor och koks. Utsldapp av NOX kommer
fran smaltprocesserna i Sandviken och
Hallstahammar och fran betningsanligg-
ningar for betning och rengoring av
metallytor samt forbrianning av fossila
brénslen. I tabellen pa sidan 107 aterges
utsldppen av SO, och NOX liksom utslapp
av flyktiga organiska amnen (NMVOC).
SO,-utsldppen ar beraknade fran mang-
den forbrind olja och koks medan
NMVOC ir beriknad fran forbrinning
av samtliga fossila branslen. Utsldppen av
NOX fran betningsanliggningar och
smiltprocesser ar delvis uppskattade uti-
fran stickprovsmatningar. Utsldpp fran
forbranning av fossila brianslen ar berak-
nade med faktorer himtade fran Natur-
vardsverket.

Utslapp till vatten dr en annan miljs-
paverkan inom koncernen med ett 6ver-
gripande mal att minska utslappen.
Utsldppen utgors huvudsakligen av god-
ningsimnen som fosfor och kvive samt
metaller frin betningsanlidggningar. I
tabellen pd sidan 107 visas utslapp till vatten.
For att folja det totala utslidppet till vatten
maits ocksd mangden processvatten som
slapps ut efter rening. Se tabell pd sidan
107. 1 den tabellen visas dven producerade
avfallsmingder 2011. De senaste tva drens
okning hirror fran forvarv av Wolfram
Bergbau som bedriver gruvverksamhet i

Osterrike. Avfallet bestar av slam fran
anrikningsanldggningar. Inga storre for-
andringar jimfort med tidigare har note-
rats for jimforbara enheter.

Leverantorer

Ansvar for leverantorskedjan

Sandvik blir allt mer beroende av hur leve-
rantorskedjans prestanda utvecklas. En
betydande andel av foradlingsvirdet i
Sandviks produkter och tjanster uppstar
hos externa leverantérer. Darfor har
Sandvik bade behov av och skyldighet att
se till att leverantorskedjan foljer Sandviks
standarder. Vid inkop av rdmaterial, kom-
ponenter och tjanster till Sandvik, ar fore-
taget medvetet om och respekterar intres-
senters oro nar det giller effekterna av
Sandviks verksamhet bade socialt och miljo-
missigt. Samtidigt som Sandvik stravar
efter att leva upp till foretagets langsiktiga
strategi for lonsam tillvixt har Sandvik
ocksa atagit sig att bidra till hdllbar utveck-
ling genom att ta ett socialt och miljomas-
sigt ansvar och gora affirer med leveranto-
rer pa ett etiskt sitt. Detta innebir att hall-
barhet inklusive affirsetik dr en integrerad
del vid hantering av leverantorskedjan.

Uppforandekod for leverantorer

Sandvik har fastslagit en uppférandekod
for leverantorer som beskriver standarder
for att sikerstilla att arbetsvillkoren i hela
Sandviks leverantorskedja dr sikra, att
arbetstagarna behandlas med respekt och
vardighet, att tillverkningsprocesserna ar
miljovinliga och att verksamheten bedrivs
pa ett etiskt sitt. Sandvik forvintar sig att
foretag ileverantorskedjan foljer alla tillimp-
liga lagar, regler och forordningar och

stravar efter att 6vertriffa ledande nivder
bdde internationellt och inom branschen.
Uppforandekoden beskriver minimikrav
for att bli leverantor till Sandvik och kva-
lificeringskrav som Sandvik forvintar sig
att leverantorerna kontinuerligt forbattrar
sig emot. Sandviks uppférandekod for
leverantorer ar tillgianglig pa Sandviks
webbplats www.sandvik.se.

Utvdrdering av leverantorer

Sandvik har en koncerngemensam process
for leverantorsutvédrdering. Utvirderingen
bestar av tvd delar; godkdnnande och kvali-
ficering av leverantorer. I godkdnnande av
leverantorer ingdr koncerngemensamma
obligatoriska minimikrav, inklusive minimi-
kraven i uppférandekoden, som giller for
alla foretag som vill bli leverantorer till
Sandvik. I kvalificeringen av leverantorer
ingér en utvirdering av leverantorerna mot
kvalificeringskraven i uppforandekoden.
Leverantorerna utvirderas med hjilp av
tre processer med olika detaljeringsgrad,
beroende pa upplevd risk for att koden inte
foljs. De tre nivderna dr; fullstindig utvir-
dering — for hogriskleverantorer, basut-
vardering — for mellan- och lagriskleveran-
torer och intern utvirdering — for leveran-

Auvvikelser funna hos leverantérer

84

68

48 46

26 27
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Exempel pa leverantérsutvirderingar
Leverantor Avvikelse Atgird
Gjuteri Indien Barnarbete Sandvik krdvde att leverantéren skulle upprétta béttre rutiner for dlderskontroll och atgardsplaner for barnarbetarna

maj 2009 till juni 2011 enligt indisk lag. Sandvik gav rad och assistans vid implementeringarna. Leverantéren genomférde alla fordndringar

som kravdes, vilket bekrdftades vid en cannonserad revision.

Gjuteri Indien
juni 2011- pagaende

Halsa och sdkerhet Sandvik krdvde att leverantéren skulle séka rad hos externa experter inom hdlsa och sidkerhet for att kunna for-
pa arbetsplats battra forhéllandena i gjuteriet. Detta dr fortfarande oavslutat och resultatet kommer att verifieras under 2012
genom ytterligare en revision.

Smidesverkstad Kina Miljo
juni 2011

Sandvik krévde att leverantdren skulle inféra en miljdpolicy och engagera de lokala myndigheterna att infora ett
avfallshanteringssystem och system fér hantering av smérjmedel. Detta dr fortfarande oavslutat och resultatet kommer
att verifieras under 2012 genom ytterligare en revision.

Gjuteri i Malaysia
december 2011

Tvangsarbete Sandvik krdvde att leverantoren skulle inféra system ddr konfiskering av passhandlingar och andra ID-handlingar for-
bjuds och att full rérelsefrihet erkdnns och garanteras av leverantéren. Detta ar fortfarande oavslutat och kommer

att foljas upp under 2012.

Minimiléner och
sociala avgifter

Sandvik krdvde att leverantorer som arbetar inne pa Sandviks egna fabriker lever upp till leverantérskodens minimi-
standard och darfér maste infora system som garanterar minimiléner och sociala avgifter for arbetarna. Detta kom-
mer att f6ljas upp under 2012.

Bemanningsforetag Kina
under 2011

Minimiléner och
sociala avgifter

Bemanningsforetag Indien
under 2011

Sandvik krdvde att leverantrer som arbetar inne pa Sandviks egna fabriker lever upp till leverantérskodens minimi-
standard och darfér maste inféra system som garanterar minimiléner och sociala avgifter for arbetarna. Detta
implementerades under 2011.
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torer med minimal risk. Riskbedomningen
av leverantorer bygger pa tre faktorer; det
land dir leverantorerna har sitt site, kate-
gori av varor eller tjanster och Sandviks
kunskap om leverantorerna. Sandviks
affirsomrdden ansvarar for att genomfora

sina respektive leverantorsutvirderingar.

Viktiga aktiviteter under 2011

Under 2011 godkidnde Sandviks koncern-
ledning den nya processen for leverantors-
utvirdering. En programansvarig utsags
for att implementera processen i hela
organisationen. En komplett uppsittning
instruktioner, mallar och utbildningsdo-
kumentationen har utvecklats och publi-
cerats pa Sandviks intranit. Mer an 200
chefer och inképare har utbildats under
2011 i hur man ska implementera den nya
processen. Arbetet har inletts med fokus
pa identifierade hogriskleverantorer pa ett
samordnat sitt. Sandviks process kraver
att alla hogriskleverantorer revideras av
kvalificerade revisorer. Detta arbete star-
tade redan 2008 nir Sandvik anstillde
den forsta leverantorsrevisorn med fokus
pa hogrisklander. Sandvik har idag fem
kvalificerade leverantorsrevisorer och pla-
ner finns att utbilda och certifiera deltids-
revisorer fran olika Sandvik-enheter och att
ocksd anvinda tredjepartsforetag for revi-
sioner for att paskynda processen. Under
2011 reviderades sammanlagt 111 hog-
riskleverantorer i Indien, Kina, Brasilien
och Malaysia. Detta antal dr betydligt
hogre dn 2010 dd 49 leverantorer revidera-
des i Indien, Kina och Thailand.

Sammanfattning av

leverantérsutvdrderingar

Sandviks erfarenhet fran leverantorsut-
virderingar ar att det finns stora brister
nir det giller efterlevnad av olika typer av
krav. Ett antal avvikelser fran Sandviks
uppforandekod och/eller lokal lagstiftning
har identifierats, sirskilt i Indien och i
Kina. En sammanfattning av avvikelserna
framgar av diagrammet pa foregdende
sida. Vissa leverantorskategorier ar sdr-
skilt kritiska, sdsom gjuterier och beman-
ningsforetag. Avvikelser dr fraimst relate-
rade till grundliggande krav i linderna
sisom minimidlder, minimilon, arbetsti-
der, miljofragor och medarbetarnas hilsa
och sidkerhet. Problem med affirsetik,
sdsom mutor ar tyvarr ocksd en vanlig
foreteelse i vissa lander.

Nir avvikelser konstateras, uppmanas
leverantorerna att uppritta och genomfora
en plan for korrigerande atgarder inom en
begrdnsad tidsram. Exempel pa dtgdrder

aterges i tabellen pa foregaende sida. Den
hogsta prioriteringen for Sandvik ar att
utveckla den aktuella leverantoren for att
nd minimistandarderna i koden. Sandvik
ger stod och utbildning till leverantoren
for att planera och genomfora de forbatt-
ringar som kan behovas. Som en sista
utvig, om inte leverantoren kan eller vill
forbattra, fasas leverantoren ut fran Sand-
viks leverantorskedja. En mycket vanlig
observation dr att manga leverantorer inte
ar tillrickligt medvetna om ens de grund-
laggande rittsliga kraven i sitt eget land.
Dirfor har Sandvik etablerat en praxis att
utbilda leverantorerna, inte bara i Sand-
viks uppforandekod for leverantorer utan
ocksd i nationella lagar, innan leverantors-
utvirderingen paborjas. Totalt har mer dn
500 leverantorer fitt sddan utbildning.
Under 2011 utbildades 142 leverantorer.

Affirsetik

Sandvik tar ansvar for att motverka all
form av korruption vilket innebir tydliga
policyer, identifiering och hantering av
risker, utbildning av personal samt kraft-
fulla atgdrder nér 6vertradelser konstaterats.
Sandviks affdrsetiska risker bedoms som
stora, speciellt risk for mutor i samband
med marknadsforing och forsiljning samt
risker vid inkép i linder dar korruption ar
allmint utbredd. Anvindning av agenter
och distributorer utgor en sdrskilt stor
risk eftersom uppfoljningen ar svarare dn
inom den egna verksamheten. Utvecklingen
av korruption i olika linder ddr Sandvik
verkar f6ljs kontinuerligt pa till exempel
Transparency Internationals webbplats
www.transparency.org. Risk for brott mot
lokal kartell- och konkurrenslagstiftning
ar ocksd hog. For att minimera dessa affars-
risker genomfors kontinuerlig utbildning
samt internrevision. Under 2011 beslutade
koncernledningen att intensifiera insatserna
att bekimpa korruption. Sandvik kommer
att infora processer for att sikerstilla att
risken for mutor minimeras inom hela
koncernen med specifikt fokus pa hogrisk-
lander och processer dir risken for mutor
ar stor och som ocksa innebdr att kraven i
UK Bribery Act uppfylls. Denna lag dr
nyligen antagen i England och kommer att
berora Sandvik pa olika sitt. En kartldgg-
ning har genomforts for att identifiera gap
som madste bearbetas for att uppfylla lag-
stiftningen. En ny organisation haller pa
att byggas upp for att implementera de nya
processerna och i framtiden sikerstilla att
Sandvik gor allt som ir rimligt for att und-
vika mutor.

Hallbarhetsredovisning

Avvikelser fran uppforandekoden

I ansvarstagandet ingar dven en tydlig
process for att hantera rapportering av
avvikelser frin koden. Medarbetare upp-
manas att anmila beteenden som avviker
fran koden till nirmaste chef, eller om det
finns anledning att tro att det inte far
nagon effeke, till en hogre chef, foretagets
personalavdelning eller bolagets chefsjurist.
De anmilningar som kommer in centralt
till koncernen utreds av chefen for Group
Assurance samt bolagets chefsjurist. Den
som anmiler garanteras att det inte blir
nagon vedergillning for anmailan eller for
deltagande i foretagets utredning av ett
klagomal. Under 2011 har 31 anmailningar
om bristande efterlevnad av uppforande-
koden inrapporterats centralt. Exempel pa
fall som inrapporterats ir trakasserier,
diskriminering, intressekonflikter, mutor,
octiskt beteende hos chefer och lickage av
kénslig information till konkurrenter.
Dessutom har ett sjuttiotal fall av korruption
hanterats i lokala bolag. Samtliga dessa
fall har genomgatt en utredning och korri-
gerande dtgdrder har vidtagits, till exempel
avskedanden.

Lokalt samhillsansvar dar Sandvik verkar
Sandvik bedriver egen verksamhet i form
av forskning och utveckling, tillverkning,
forsiljning och distribution i mer dn 60
linder och har produktionsrelaterade
anldggningar i 33 linder. Med sin globala
tackning ndr Sandvik kunder direkt eller
via distributorer och agenter i 6ver 130
linder. Sandvik paverkar darmed ett stort
antal lokala samhillen. Den viktigaste
positiva paverkan dr bidraget till den eko-
nomiska och sociala utvecklingen i form
av hogkvalificerade arbetstillfillen och
skattebetalare. Sandvik paverkar i sin roll
som arbetsgivare kompetensutvecklingen
ildander man verkar i och har en stark
mojlighet att pdverka medarbetarnas lev-
nadsforhallanden pa ett positivt siatt. Med
sina avancerade produkter bidrar Sandvik
dessutom till en teknisk utveckling och
storre sikerhet pa olika arbetsplatser.
Sandviks policy nir det géller samhalls-
engagemang dr att varje Sandvik-foretag
ska striva efter forstéelse for samhaillet
runt omkring, engagera sig konstruktivt i
lokala angeldgenheter och framja ortens
utveckling. For att leva upp till denna
policy uppmuntrar Sandvik sina medar-
betare att delta i foreningsliv och initiativ
som dr till fordel for invdnarna pé de orter
dir Sandvik bedriver verksamhet. Sandvik

driver inga koncernovergripande projekt

Sandvik Arsredovisning 2011



Hallbarhetsredovisning

utan allt engagemang drivs lokalt i de

olika bolagen. Exempel pd engagemang;:

e Samarbeten med skolor och hogskolor i
syfte att erbjuda examensarbeten samt
utveckla utbildningsprogram.

e Donationer till skolor, vilgorenhets-

organisationer, sjukhus, barnbyar med

mera, ibland i samarbete med Sandviks
kunder eller lokala NGOs.

Sponsring av idrottsklubbar och lokala

initiativ.
Hjalp till arbetslosa att hitta jobb eller
utbildning.

e Donationer av utrustning vid svira
naturkatastrofer till exempel jordbav-
ningar.

Blodgivning.
HIV/AIDS-program.

HIVIAIDS

Ien del lander priglas samhillet och
arbetslivet av forekomsten av allvarliga
smittsamma sjukdomar, exempelvis dr
HIV/AIDS ett extremt allvarligt problem
i framfor allt sodra Afrika. Sandvik har
omfattande HIV/AIDS-program i Sydafrika,
Zimbabwe, Tanzania, Zambia och
Malawi och i viss utstrackning i Ghana
och i Demokratiska Republiken Kongo.
En sammanfattning av HIV/AIDS-pro-
grammen i dessa linder dterges i tabellen
nedan. Sandvik har infort program med
utbildning och rad om HIV/AIDS till med-
arbetare och deras familjer och i vissa fall
dven till andra invdnare i ndarheten av
Sandviks verksamhet. Utbildning ges dag-
ligen oftast i samband med sikerhetsmoten
som halls innan arbetet borjar. Radgivning
ges av privata organisationer som Sandvik
samarbetar med samt av egna radgivare.
Vid dessa radgivningsmoten tas inte
enbart HIV/AIDS-fragor upp. Vid métena
identifieras dven andra faktorer som even-
tuellt padverkar en individ, till exempel
stigma. Forebyggande arbeten och risk-
kontroller ges i samband med utbildning
och radgivning. Huvudfokus ligger pa att
andra instéllningen till partners och
anvindning av kondomer. Atgirder och

HIV/AIDS hjilpprogram

support erbjuds till alla medarbetare som

testats positivt. Antiretrovirala likemedel
erbjuds till alla inom ramen for programmet
liksom testmajligheter samt gratis kondomer.

Om Hallbarhetsredovisningen
Detta ir sjdtte dret som Sandvik publicerar
en hallbarhetsredvisning som beskriver
koncernens mal, strategier och styrning,
ansvarstagande, risker och mojligheter
ur ett hallbarhetsperspektiv samt visar
koncernens resultat ur bade ett ekono-
miskt, miljémassigt och socialt perspektiv.
Hallbarhetsredovisningen har granskats i
enlighet med Fars rekommendation
”RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredo-
visning” och AccountAbilitys
?AA1000AS (2008)”. Den senare ar en
internationellt erkdnd standard som fast-
stiller hur bestyrkanden av hdllbarhetsre-
dovisningar ska genomforas. Den kriver
att revisorn bestyrker i vilken utstrack-
ning organisationen har implementerat
AccountAbilitys tre principer for redovis-
ningsskyldighet. Information om
AccountAbility finns pd organisationens
webbplats www.accountability21.net.
Hallbarhetsredovisningen bestar av infor-
mation som dterfinns pa foljande platser:
e Redovisning i forvaltningsberittelsen
(Medarbetare och Héllbar utveckling)
som ticker kraven pd icke-finansiella
resultatindikatorer och miljoinforma-
tion enligt arsredovisningslagen.

Redovisning i detta kapitel som samman-
fattar mal, strategier och styrning,
ansvarstagande, risker, mojligheter och
resultat ur ett hallbarhetsperspektiv.

1”Sandviks Virld” ges nigra exempel
pd vad som gjorts for att nd koncernens
miljo- och sociala mal.

e P4 Sandviks webbplats www.sandvik.se
finns ytterligare information om det
héllbarhetsarbete som bedrivs inom
respektive affirsomrade. P4 Sandviks
webbplats dterfinns ocksé fullstindiga
referenser till Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer G3 vilka tillimpats vid
upprittandet av hallbarhetsredovisningen.

Redovisningens omfattning och
avgransning
Hallbarhetsredovisningen avser riken-
skapsdret 2011. Om inte annat anges till-
limpar héllbarhetsredovisningen samma
redovisningsprinciper som arsredovisningen
i 6vrigt och omfattar hela koncernens
verksamhet, dock inte Seco Tools, intresse-
bolag och samriskbolag. Specifika mit-
metoder och antaganden presenteras i
anslutning till respektive indikator.
Koncernens utfall relativt koncernens
mal dr mitta med relevanta indikatorer
och nyckeltal. Virdena utgor, om inte
annat anges, ackumulerade virden for
2011 fran samtliga aktiva rapporterande
enheter (cirka 300).

Tillampning av lagar och
rekommendationer
Hallbarhetsredovisningen baseras pa
arsredovisningslagen, Sveriges Finans-
analytikers Forenings rekommendationer
om Corporate Responsibility samt pa den
tredje generationens riktlinjer (G3) fran
den internationella organisationen Global
Reporting Initiative (GRI). Mer information
om GRI finns pd organisationens webbplats
www.globalreporting.org. Redovisningen
motsvarar niva B+ enligt GRI, vilket inne-
bar att minst 20 indikatorer redovisas och
att redovisningen genomgatt en extern
granskning. Sandvik har antagit Account-
Abilitys AAT000APS (2008) principer for
redovisningsskyldighet. Dessutom innebar
det att involvera intressenter i att identi-
fiera och forsta hallbarhetsrelaterade fra-
gestillningar samt att ta ansvar for, redo-
visa och forklara beslut, aktiviteter och
resultat.

Forebyggande arbete/
Mottagare Utbildning Radgivning Riskkontroller Behandling
Medarbetare 7 7 6 5
Medarbetares familjer 6 6 6 5
Ovriga invénare 5 5 4 0

Anger antalet linder som Sandvik har program fér inom respektive kategori.
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Revisors rapport éver éver-
siktlig granskning av Sandviks
hallbarhetsredovisning 2011

Till lisarna av Sandviks hallbarhets-
redovisning 2011:

Vihar fitt i uppdrag av Sandvik AB:s
verkstillande ledning att 6versiktligt
granska innehallet i Sandviks héllbarhets-
redovisning 2011. Hallbarhetsredovis-
ningen dterfinns pd sidorna 24-26 och
100-111 i Sandviks Arsredovisning 2011
och i dokumenten GRIIndex 2011 och
AA1000APS 2011 pa Sandviks webbplats
www.sandvik.se/hallbarhet. Det dr Sand-
viks verkstillande ledning som har ansva-
ret for det lopande arbetet med héllbar
utveckling utifrdn perspektiven ekono-
miskt ansvar, miljdansvar och socialt
ansvar samt for att presentera hdllbarhets-
redovisningen i enlighet med tillimpliga
kriterier. Vart ansvar ar att uttala en slut-
sats om héllbarhetsredovisningen grun-
dad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga gransk-
ning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande
av hallbarhetsredovisning utgiven av Far
och AccountAbilitys AA1000AS, typ 2.
En oversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till per-
soner som dr ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid
en Oversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sikerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstindigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pé en oversiktlig granskning har darfor
inte den siakerhet som en uttalad slutsats
grundad pd en revision har.

George Pettersson
Auktoriserad revisor

Virt bestyrkande omfattar inte de anta-
ganden som anvints eller huruvida det dr
mojligt for Sandvik att uppna framtids-
inriktad information (sdsom mal, férvint-
ningar och ambitioner).

De kriterier som var granskning baseras
pé ar de delar av Sustainability Reporting
Guidelines G3, utgiven av The Global
Reporting Initiative (GRI), som ar till-
limpliga for hallbarhetsredovisningen,
samt de redovisnings- och beriknings-
principer, Fair Play Reporting, som Sandvik
sdrskilt tagit fram och angivit pA www.
sandvik.se/hallbarhet. Vi anser att dessa
kriterier dr lampliga f6r upprattandet av
héllbarhetsredovisningen.

Far foreskriver att vi agerar i enlighet
med Fars yrkesetiska regler. I enlighet med
AA1000AS (2008) bekriftar viatt vi ir
oberoende fran Sandvik AB. Vér granskning
har utforts av ett multidisciplinart team
specialiserat pd granskning av ekonomiska,
miljorelaterade och sociala fragestillningar
i hdllbarhetsredovisningar samt med erfa-
renhet fran den bransch Sandvik verkar i.

Vir oversiktliga granskning har, utifrin
en bedémning av vasentlighet och risk,
bland annat omfattat foljande:
® Bedomning av kriteriernas lamplighet

och tillimpning avseende de interna och

externa intressenternas informations-
behov.

Intervjuer med intressenter och represen-

tanter for styrelsen for att bedoma att
Sandvik besvarar viktiga intressenters frage-
stillningar i hallbarhetsredovisningen.

Samtal med ansvariga chefer, pa koncern-
niva, affirsomradesniva och dotter-
bolagsniva samt genomgéng av interna
och externa dokument for att bedéoma
om den kvalitativa och kvantitativa
informationen i hdllbarhetsredovisningen
ar fullstandig, riktig och tillracklig.

e Genomgéng pa stickprovsbasis av
underliggande dokumentation som legat
till grund for hdllbarhetsinformation
och data i hallbarhetsredovisningen.

P4 forhand tillkannagivna besok vid
rapporteringsenheter i Australien,
Indien, Kanada, Nederlinderna,
Schweiz och Sverige.

Sandviken den 16 februari 2012
KPMG AB

Ase Bickstrém

Specialistmedlem i Far

Hallbarhetsredovisning

e Genomgéng av kvalitativ information
och uttalanden samt genomgang av
redogorelsen for efterlevnad av lagar,
tillstdnd och villkor relaterade till hall-
barhet.

¢ Bedomning av Sandviks uttalade till-
lampningsniva avseende GRI:s riktlinjer.

e Kontroll av 6verensstimmelse av finansiell
information med drsredovisningen for ar
2011.

e Overvigande av helhetsintrycket av
hallbarhetsredovisningen, samt dess
format, ddrvid overvigande av informa-
tionens inbordes Gverensstimmelse
med tillimpade kriterier.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning
har det inte kommit fram ndgra omstin-
digheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt
visentligt, dr upprattad i enlighet med
de ovan angivna kriterierna samt att
Sandvik inte tillimpar principerna inclu-
sivity, materiality och responsiveness i
den utstrickning som rapporteras i
dokumentet AAT000APS 2011 pa
www.sandvik.se/hallbarhet.

Ovriga upplysningar

Det foljande dr 6vriga upplysningar som
inte paverkat vart uttalande ovan. Princi-
perna inclusivity, materiality och respon-
siveness tillimpas i den utstrackning som
rapporteras pA www.sandvik.se/hallbarhet
i dokumentet AAT000APS 2011, vilket
markerar att féljande omraden kan
utvecklas ytterligare:

o I relation till inclusivity kommer fortsatt
fokus vara att 6ka bade den lokala och
den centrala medvetenheten om och sys-
tematiken i AATOOOAPS.

o [ relation till materiality kommer arbetet
med sikerhet och att granska leverantorer,
bekidmpa korruption fortsatt utvecklas
vidare.

e I relation till responsiveness kommer
processer pa alla nivder utvecklas for
okad intern och extern kommunikation
kring resultatet av hallbarhetsarbetet.

Sandvik Arsredovisning 2011
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Styrelse och revisorer

Ordinarie ledamoter

Anders Nyrén, f 1954.
Styrelseordforande sedan 2010. Styrelse-
ledamot sedan 2002, vice ordforande.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, MBA. Verkstillande direktor
och koncernchef i AB Industrivirden
sedan 2001, vice verkstillande direktor,
ekonomi och finans i Skanska AB 1997—
2001, olika ledande befattningar i AB
Wilhelm Becker, STC Scandinavian
Trading Co AB, STC Venture AB,

OM International AB, Securum AB

och Nordbanken 1979-1997.
Nuvarande styrelseuppdrag: Vice ord-
forande i Svenska Handelsbanken AB,
styrelseledamot i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, AB Industrivdarden, SCA, SSAB
AB, AB Volvo, Ernstromsgruppen,
Handelshogskolan och Handelshogskole-
foreningen.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 4 500.

Ej oberoende i forhallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Olof Faxander, f 1970.

Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Bergsingenjor och fil.kand. i ekonomi.
Verkstillande direktor och koncernchef,
SSAB 2006-2010, Executive vice President,
Outokumpu Oy.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Svenskt Niringsliv samt Stal
och Metall Arbetsgivareféorbundet.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och ndrstd-
ende): 9 639.

Ej oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Johan Karlstrém, f 1957.
Styrelseledamot sedan 2011.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Verkstillande direktor i
Skanska AB sedan 2008 samt olika chefs-
poster inom BPA (nuvarande Bravida)
1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Skanska AB.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 5 000.

Fredrik Lundberg, f 1951.
Styrelseledamot sedan 2006.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilingenjor, civilekonom, ekonomie
doktor h. c., teknologie doktor h. c.
Verksam inom L E Lundbergforetagen AB
sedan 1977 och koncernchef sedan 1981.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Holmen AB och Hufvud-
staden AB, vice ordférande i Svenska
Handelsbanken AB, styrelseledamot i
LE Lundbergféretagen AB, AB Industri-
virden och Skanska AB.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 6 040 000, via L E Lund-
bergforetagen AB 27 500 000, via AB
Industrivarden 144 577 252.

Ej oberoende i forhallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Egil Myklebust, f 1942.
Styrelseledamot sedan 2003.
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Jur.kand. Koncernchef i Norsk Hydro
1991-2001, verkstillande direktor
Neringslivets hovedorganisasjon 1989-
1990, verkstillande direktor i Norsk
Arbeidsgivareforening 1987-1988, olika
ledande positioner inom Norsk Hydro
1971-1987, Consultant, The National
Insurance Administration 1968-1971.
Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 10 000.

Hanne de Mora, f 1960.
Styrelseledamot sedan 2006.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, magistergrad i Business
Administration frin IESE, Barcelona.

En av grundarna och dgarna, tillika
styrelseordférande i managementbolaget
a-connect (group) ag sedan 2002, partner
1 McKinsey & Company Inc., 1989-2002,
olika befattningar inom brand manage-
ment och controlling inom Procter &
Gamble 1986-1989.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i AB Volvo.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 0.

Simon Thompson, f 1959.
Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Fil.mag. geologi. Olika positioner inom
Anglo American Group 1995-2007 samt
styrelseledamot i Anglo American plc
2005-2007, AngloGold Ashanti 2004—
2008, styrelseordforande i Tarmac 2004—
2007, styrelseledamot i SG Warburg
1994-1995, NM Rothschild & Sons Ltd.,
1984-1995.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Tullow Oil plc.,

styrelseledamot i Newmont Mining
Corporation och AMEC plec.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
nérstdende): 0.

Lars Westerberg, f 1948.
Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor och civilekonom.
Verkstillande direktor och koncernchef

i Autoliv Inc. 1999-2007, Gringes AB
1994-1999 och i ESAB 1991-1994. Olika
positioner inom ESAB och ASEA frin 1972.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Husqvarna AB, styrelseledamot
1 SSAB AB, AB Volvo samt Stena AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
néirstdende): 12 000.
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Styrelse och revisorer

Tomas Kirnstrom, f 1966.
Styrelseledamot sedan 2006
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Huvudskyddsombud Sandvik Materials
Technology. Olika befattningar inom
Sandvik sedan 1986.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 2 865.

Jan Kjellgren, f 1952.
Styrelseledamot sedan 2008
(arbetstagarrepresentant).
Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Utvecklingsingenjor Sandvik Tooling
Sverige AB. Olika befattningar inom
Sandvik sedan 1981.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i AB Sandvik Hard
Materials.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 570.

Suppleanter

Bo Westin, f 1950.

Styrelseledamot sedan 1999
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordférande i Metallklubben, Sandvik
Mining and Construction Koping AB,
olika operatérsbefattningar inom Sandvik
Mining and Construction sedan 1973.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Sandvik Mining and Construc-
tion Koping AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
nérstdende): 0.

Alicia Espinosa, f 1967.
Styrelseledamot sedan 2010
(arbetstagarrepresentant).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
MSc. Eng. Flodeschef, Sandvik Materials
Technology, olika befattningar inom
Sandvik sedan 2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 7 137.

Hedersordférande

Percy Barnevik, f 1941.
Styrelseordforande i Sandvik AB
1983-2002.

Revisor
KPMG AB

Huvudansvarig revisor:

George Pettersson, f 1964.
Auktoriserad revisor.

Andra revisionsuppdrag: bland annat
huvudansvarig revisor i Holmen AB,

LE Lundbergforetagen AB, Modern
Times Group MTG AB och Skanska AB.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 0.

Styrelsens sekreterare

Bo Severin, f 1955.

Sekreterare i Sandviks styrelse sedan
2000.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Jur. kand. Chefsjurist i Sandvik AB.
Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 15 534.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2011.

Sandvik Arsredovisning 2011



114

Koncernledning och koncernfunktioner

Olof Faxander, f 1970.

Verkstillande direktor och koncernchef,
Sandvik AB sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Bergsingenjor och fil.kand. i ekonomi.
Verkstillande direktér och koncernchef,
SSAB 2006-2010, Executive vice Presi-
dent, Outokumpu Oy.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Svenskt Naringsliv samt Stal och
Metall Arbetsgivareforbundet.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 9 639.

Peter Larson, f 1949,

Vice verkstillande direktor, Sandvik AB
2000-2011. T f chef for Sandvik Mining
and Construction fran 5 september till
och med december 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilekonom. Vice verkstillande direktor
och ansvarig f6r IT Sandvik AB 2004—
2009, vice verkstillande direktor och
CFO Sandvik AB 2000-2004, vice verk-
stillande direktor Kanthal 1992-2000,
administrativ chef, Uddeholm Tooling
1989-1992, controllerbefattningar inom
Hiarnosands Grafit AB, Kanthal AB och
Asea/ABB 1974-1989.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Seco Tools AB.
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 37 424.

Ola Salmén, f 1954.

Vice verkstallande direktor, Sandvik AB
sedan 2010. Ekonomi- och finansdirektor,
Sandvik AB sedan 2009.

Utbildning och arbetslivserfarenbet:
Civilekonom. CFO Vin & Sprit AB 2002-
2009, CFO Adcore AB 2000-2001,

Koncernfunktioner

ekonomichef Handelsbanken Markets
1997-2000, olika ekonomichefs- och
controllerbefattningar inom Swedish Match-
och STOR A-koncernerna 1984-1996.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Svevia AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
nérstdende): 8 316.

Anna Vikstréom Persson, f 1970.
Personaldirektor, Sandvik AB sedan

1 mars 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jur.kand. Personaldirektor, SSAB 2006—
2011. Tidigare personalchef fér den
svenska delen av Ericsson.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Know IT.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 2 617.

Tomas Nordahl, f 1968.

Chef for I'T, sourcing och strategi sedan
oktober 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Olika ledande befattningar
inom The Boston Consulting Group
1994-2011.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 0.

Bo Severin, f 1955.

Chefsjurist, Sandvik AB sedan 2000.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jur. kand. Bolagsjurist, Sandvik AB
sedan 1988.

Nuvarande styrelseuppdrag: —
Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 15 534.

Anders Thelin, f 1950.

Chef for affirsomrade Sandvik

Tooling sedan 2000.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Olika positioner inom forsk-
ning och utveckling, produktion och led-
ning inom Sandvik Coromant 1976-2000.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Haldex AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 23 315.

Lars Josefsson, f 1953.

Chef for affirsomrade Sandvik Mining
and Construction fran 2003 till 5 septem-
ber 2011.

Peter Gossas, f 1949.

Chef for affirsomrade Sandvik Materials
Technology fran 2002 till och med april
2011.

Jonas Gustavsson, f 1967.

Chef for affirsomrade Sandvik Materials
Technology sedan 1 maj 2011.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Olika ledande befattningar
inom Sandvik.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Stdl och Metall Arbetsgivare-
forbundet.

Aktieinnebav i Sandvik (eget och
ndrstdende): 2 530.

Affarsutveckling Peter Larson

IT Goran Kordel
Business Control Fredrik Séderberg
Fastigheter Carl Larsson
Financial Control Bjorn Wahlborg
Financial Services Anders Orbom
Group Assurance Bernth Nilsson

Uppgifterna avser 31 december 2011.

Immateriella rattigheter
Information

Investor Relations
Juridik

Personal

Skatter och finansiella projekt

Jacob Eisenberg
Anders Wallin

Jan Lissaker

Bo Severin

Anna Vikstrom Persson

Pierre Jansson
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Arsstimma, utbetalning av utdelning

Arsstimma

Arsstimma hills onsdagen den 2 maj
2012 kl. 17.00 pa Goransson Arena,
Sitragatan 15, Sandviken.

Aktiedgare som vill delta i drsstimman
ska anmila detta till bolaget under adress
Sandvik AB, c/o Computershare AB,

Box 610, 182 16 Danderyd, per telefon
026-26 09 40 vardagar kl. 09.00-16.00
eller via internet pa koncernens svenska
webbplats (www.sandvik.se). Anmilan
ska vara Sandvik AB tillhanda senast
onsdagen den 25 april 2012. For att f4
ratt att delta i drsstimman maste aktie-
agare ocksd ondagen den 25 april 2012
vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier méste onsdagen den 25 april
2012 hos Euroclear Sweden AB tillfilligt
ha inregistrerat aktierna i eget namn for
att ha rétt att delta i stimman. Observera
att forfarandet ocksa giller aktiedgare
som utnyttjar banks aktieigardepd och/
eller handlar via internet.

Vid anmilan ska namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefon-
nummer samt eventuella bitrdden uppges.
Sker deltagande med stod av fullmake,
bor denna insdndas fore drsstimman.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar drsstimman 2012 att utdelning
lamnas med 3,25 SEK per aktie.

Som avstimningsdag for ritt till utdel-
ning foreslds mandagen den 7 maj 2012.
Om forslaget antas av drsstimman
beriknas utdelningen kunna sindas ut
torsdagen den 10 maj 2012. Utdelningen
skickas till dem som pé avstimningsdagen
ar inforda i aktieboken eller i sarskild
forteckning over panthavare med flera.
For att underldtta utdelningsredovis-
ningen bor aktiedgare som dndrat adress
meddela detta till sin bank i god tid fore
avstimningsdagen.

Sandviks arsredovisning

Sandviks drsredovisning for 2011 omfat-
tar den formella finansiella redovis-
ningen, det vill siga forvaltningsberit-
telse, resultat- och balansrikning, noter
etc och trycks i en mindre upplaga for
aktiedgare som bestillt denna. Forutom
informationen i arsredovisningen presen-
teras Sandvik-koncernen i trycksaken
Sandviks Virld som distribueras till
aktiedgarna i april 2012.

Den formella drsredovisningen ir
tillgdnglig pa www.sandvik.com och
www.sandvik.se och kan bestillas
i tryckt form.

Sandvik Arsredovisning 2011
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Finansiella nyckeltal

Nyckeltal (Fran 2004 enligt IFRS. Dessférinnan enligt tidigare redovisningsprinciper.)

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Fakturerad forsdljning, MSEK 94 084 82 654 71937 92 654 86 338 72289 63 370 54610 48 810 48 700
Fordndring, % +14 +15 22 +7 +19 +14 +16 +12 0 0
varav organisk, % +20 +17 -30 +5 +18 +14 +14 +15 +5 -7
varav struktur, % 0 +1 0 +2 +3 +1 -1 -1 +2 +10
varav valuta, % -5 -2 +10 0 -2 -1 +3 -2 —7 -3
Rérelseresultat, MSEK 10148 11029 —1412 12794 14 394 12 068 9532 7578 4967 5771
% av fakturering " 13 -2 14 17 17 15 14 10 12
Resultat efter finansiella intdkter
och kostnader, MSEK 8179 9412 —3472 10577 12997 11113 8819 6877 4187 5063
% av fakturering 9 " -5 " 15 15 14 13 9 10
Arets koncernresultat, MSEK 5861 6943 -2 596 7 836 9 594 8107 6392 5111 2788 3436
Eget kapital, MSEK 33891 33813 29 957 36725 29 823 27 198 24 507 23551 21440 23205
Soliditet, % 34 38 33 36 35 41 gl 46 46 48
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,7 1,0 09 1,0 0,6 07 0,5 0,5 0,5
Kapitalomsdttningshastighet, % 100 92 73 101 112 115 112 108 98 97
Likvida medel, MSEK 5592 4783 7 506 4998 2006 1745 1559 1720 1972 2175
Avkastning pa eget kapital, % 17,3 221 79 24,8 344 31,8 274 217 12,8 149
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,0 174 -1,3 19,9 27,0 27,6 237 20,5 134 154
Investeringar i anldggningar?, MSEK 4994 3378 4006 6634 4811 4175 3665 2967 3153 2357
Investeringar totalt?, MSEK 5332 4493 6161 7766 9 480 5455 3950 3278 3260 5066
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten ?, MSEK 7764 12149 1792 9335 5076 774 7266 5322 6421 7190
Kassaflode, MSEK 907 2642 2471 2764 179 357 -380 -207 -104 48
Antal anstéllda 31/12 50030 47 064 44 355 50028 47123 41743 39 613 38 421 36 930 37388
1) Totalt eget kapital inklusive minoritetens andel.  2) Fran och med 2006 exklusive rental fleet.
Data per aktie (Fran 2004 enligt IFRS. Dessférinnan enligt tidigare redovisningsprinciper. Alla historiska belopp dr omraknade med hansyn till split 5:1.)
SEK 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Resultat 4,63 5,59 2,24 6,30 7,65 6,45 4,95 3,85 2,20 2,70
Resultat efter utspadning? 4,63 5,59 -2,24 6,29 7,65 6,45 4,90 3,75 215 2,70
Eget kapital 274 27,5 244 30,00 2410 22,00 19,80 18,30 17,20 18,60
Utdelning (2011 enligt forslag) 3,25 3,00 1,00 315 4,00 3,25 2,70 2,20 2,10 2,00
Direktavkastning?, % 3.8 2,3 1.2 6,4 3,6 33 3,6 41 4,2 52
Utdelningsandel ¥, % 70 54 — 50 52 50 55 57 94 73
Borskurser Sandvik-aktien, drshégsta 135 133 90 108 151 106 79 56 50 52

arslagsta 73 76 4 42 96 71 54 46 35 38

vid drets slut 84 131 86 49 m 100 74 54 50 39
Antal aktier vid drets slut (miljoner) 1186,3 11863 11863 11863 1186,3 11863 11863 12352 12501 12501
Genomsnitt antal aktier (miljoner) 1186,3 11863 11863 1186,3 1186,3 1186,3 12169 12558 12501 12525
P/E-tal® 18,2 23,5 — 7.8 14,5 154 15,0 139 221 14,2
Bérskurs i % av eget kapital © 307 476 352 163 462 452 374 293 288 209

1) Arets resultat per aktie.
2) Arets resultat per aktie efter utspadning av utestiende
konvertibelprogram.

Utveckling per affirsomrade

3) Utdelning dividerad med borskursen vid arets slut.
4)Utdelning dividerad med resultat per aktie.
5)Borskursen vid arets slut i relation till resultat per aktie

Fakturering

6) Borskursen vid arets slut i procent av eget kapital per aktie.

Kompletterande definitioner, se sidan 67.

Rérelseresultat och rérelsemarginal

2011 2010 2009 2008 2011 2010 2009 2008
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Tooling 27 160 23893 19 078 25975 5896 22 4296 18 -527 -3 5461 21
Sandvik Mining and
Construction 41 481 35182 32621 38 651 5246 13 4665 13 466 1 4996 13
Sandvik Materials Technology 18 379 17 703 15328 21480 -1 619 -9 1540 9 1137 -7 1187 6
Seco Tools* 7026 5838 4871 6513 1408 20 1098 19 307 6 1332 21

*1 Sandvik-koncernen ingar Seco Tools. Seco Tools var 2011 en fristaende och bérsnoterad féretagsgrupp som marknadsfor verktyg for metallbearbetning.
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