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2001 i
sammandrag

 Fakturering och resultat pa rekordniva.

« Kraftigt forsamrat affarslage andra halvaret.
o Omfattande fériandringsprogram.

 Flera viktiga foretagsforvarv.

» Hojd utdelning och aterkop av aktier.

e Ny VD och styrelseordférande 2002.

2001 2000
Orderingang, MSEK 47 900 45 000
Fakturerad forsiljning, MSEK 48 900 43 750
varav utanfor Sverige, % 95 95
Resultat efter finansiella
intakter och kostnader, MSEK 5 606 5804
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,4 20,3
Avkastning pa eget kapital, % 15,5 17,3
Sandvik Steel invigde under aret Vinst per aktie, SEK 14,40 14,30
e . Utdelning per aktie, SEK 9,50% 9,00
stal for bland annat rakblad. Antal anstillda 31/12 34 848 34742

* enligt forslag

Expansionen i Kina fortsitter. | halvmiljon-
staden Langfang har Sandvik till och med

givit namn at en gata.

VD Clas Ake Hedstrém limnar sin
befattning vid bolagsstimman 2002 och
foreslas da till ny styrelseordférande.
Ny VD och koncernchef blir fran

samma tidpunkt Lars Pettersson, th.
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Elektronisk handel dr numera

en etablerad forsiljningskanal
pa allt fler marknader.

En dverenskommelse
triffades om férvarv av
aktiemajoriteten i den
tyska verktygstillverkaren
Walter AG.
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Sandvik férvirvade produkter
for krossning och sortering inom
gruv- och anlidggningsindustrin

-r_"":'.-"'— -H under aret.

Under 2001 introducerade
Sandvik Coromant den nya
pinnfrasen, CoroMill Plura,
som dr speciellt utvecklad fér
formtillverkningsindustrin.

Sandvik Materials Handling
erhdll en order pa 6ver

400 MSEK f5r ett kom- -
plett materialhanterings- Lot o)
system till en av Thailands t u .-j-J.'T-

stérsta kolgruvor. s 5 o el



”Den tilltagande forsdm-
ringen av dffdrsldget
innebar att koncernens
arbete med struktur-
och produktivitetsforbdtt-
ringar intensifierades.”

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Fortsatt

lonsam tillvaxt

Ar 2001 bérjade starkt men osikerheten 6kade successivt och utvecklingen i

varldsekonomin forandrades kraftigt under hosten. For Sandvik-koncernen var aret

framgangsrikt, sarskilt sett i relation till konjunkturliget och vad som skedde i var

omvirld. Férsiljning och resultat nadde nya toppnivier. Aret var hindelserikt med

flera viktiga forvary, till exempel majoriteten av aktierna i tyska Walter AG. Under

aret intensifierades arbetet med att utnyttja koncernens globala styrka och ta

marknadsandelar, minska kostnaderna och férbattra strukturen i verksamheten.

MARKNADS- OCH AFFARSLAGE

Inledningen av dr 2007 var fortsatt stark, sir-
skilt i Europa, men den avmattning av konjunk-
turen som inleddes i USA under slutet av ar
2000 spred sig under aret till 6vriga delar av
virlden. T slutet av aret upplevde vi for forsta
gingen pa flera decennier en samtidig och
global nedgang i varldsekonomin.

Efterfragan pa Sandviks produkter paver-
kades, om an i varierande omfattning. Forsalj-
ningen foll kraftigt for Sandvik Specialty Steels
och under sista kvartalet dven for Sandvik
Tooling. Sandvik Mining and Construction
hade ddremot en god efterfrigan under storre
delen av aret.

OKAT TEMPO | FORANDRINGSARBETET

Den tilltagande forsimringen av affarsliaget
innebar att koncernens arbete med struktur-
och produktivitetsforbattringar intensifierades.
Inom Sandvik Tooling tidigarelades under hos-
ten ett dtgardsprogram for effektivisering och
okad produktivitet. Det pidgdende forandrings-
programmet inom Sandvik Specialty Steels
fortsatte att utvecklas enligt plan. Aven inom
Sandvik Mining and Construction, som hade
en mycket bra utveckling, pdborjades en over-
syn av kapacitet och bemanning for att anpassa
kostnadsnivén.

FRAMGANGSRIK STRATEGI

Sandviks position som ett virldsledande verkstads-
foretag ar resultatet av ett langsiktigt arbete
priglat av generationers framsynthet, vilja och
formaga att forandra. Vi ar verksamma inom
madnga branscher och har en bred geografisk
spridning. Detta dimpar till viss del konjunktur-
svingningarna men vi paverkas dndd av forand-

ringar i affirsklimatet. En viktig del i koncer-
nens mal och strategi ar att minska dessa
sviangningar. Detta sker genom en ytterligare
breddning av programmet av hogt foradlade
produkter och tjanster inom attraktiva och
expansiva omrdden genom organisk tillvaxt
och forvarv. Vi har ocksé en stravan att nd en
alltmer balanserad geografisk narvaro.

Nir jag tilltradde som VD 1994 inriktades
koncernen pa en offensiv tillvixtstrategi. For
forsta gdngen kommunicerade vi aktivt vdra
finansiella mal till aktiemarknaden. Malet for
den organiska tillvixten dubblerades jamfort
med utfallet for den tidigare To-arsperioden
medan 20-procentmalet for avkastningen pa
sysselsatt kapital bibeholls. En ny utdelnings-
policy formulerades som tillsammans med
vardetillvaxten pa Sandvik-aktien skulle 6ver-
stiga genomsnittet for var bransch.

Dirmed inleddes en period av manga offen-
siva satsningar:

e En kraftfull expansion av véra resurser
pa attraktiva tillvixtmarknader i Asien,
ostra Europa och NAFTA.
e En visentlig 6kning av FoU-resurserna.
o Okad tillvixt genom forvirv av
kompletterande verksamheter.
e Oversyn av koncernens struktur med
avyttring av Sandvik Saws and Tools
och en storre omstrukturering av
Sandvik Process Systems.
e Koncentration av verksamheten
till tre affarsomraden.
o Okat fokus pa IT och kompetensutveckling.
Viér strategi har varit framgdngsrik. Forsiljning-
en har 6kat med i snitt 11 % per &r, resultatet
med 15 % och totalavkastningen till aktiedgarna
med 20 % per ar under perioden 1994-1999.



Mot denna bakgrund gjordes en ny 6versyn av
koncernens samtliga finansiella mal. De nya
malen, som presenterades under hosten 2000,
innebar att vi hojde ribban ytterligare: hogre
tillvaxttakt med bibehéllen [6nsamhet 6ver en
konjunkturcykel och med bibehallen utdelnings-
policy. Forvirv dr en naturlig del av tillvixten
och skall i forsta hand ske inom véra etablerade
omraden men ocksd inom nirliggande omrdden
dar vi har kompetens. Mal for kapitalstrukturen
infordes. Mer om Sandviks utveckling finns att
ldsa i ett antal intressanta temaartiklar pa sidorna
8-17 om det mélinriktade, expansiva, produktiva,
innovativa respektive globala Sandvik.

LEDARSKAP GENOM PRODUKTIVITET

Sandviks affarsidé ar att aktivt bidra till att
forbattra kundernas produktivitet och I6nsam-
het. Detta innebir ett ndra samarbete med
kunder over hela virlden. Vart mal ir att
standigt fornya oss, bli battre och konkurrens-
kraftigare. Langsiktigheten ska kombineras
med lyhordhet och formaga att kontinuerligt
fordndras i takt med omvirldens krav.

Den interna produktiviteten inom koncer-
nen maste ocksa standigt forbattras. Vi upp-
muntrar en positiv attityd till fordndringar, nya
idéer och initiativ. Det ar varje ledares uppgift
att mojliggora for alla individer och team att nd
basta resultat. En ledare ”coachar” och guidar
sina medarbetare och lag till att nd mélen
genom en aktiv mélstyrning.

Okad intern produktivitet nar vi genom
kontinuerliga forbattringar men ocksd genom
strukturella forandringar. For att uppna vara mal
maste kostnadsnivan sankas och det sysselsatta
kapitalet bli lagre. Detta sker genom att vi kon-
centrerar produktionen till firre enheter, regio-
naliserar logistikcentra och rationaliserar den
interna administrationen. Frigjorda resurser in-
vesteras i utveckling av kundservice och FoU-
verksamheten som ar hornstenarna for [onsam
tillvaxt.

SANDVIK-AKTIEN

Malet ar att avkastningen till aktiedgarna skall
ligga over genomsnittet for var bransch. Sand-
vik-aktien skall vara en attraktiv investering och
ha en god likviditet. Vardetillviaxten tillsam-
mans med utdelningen har under den senaste
10-arsperioden varit hogre dn for europeisk
verkstadsindustri i genomsnitt. Agarstrukturen
har successivt forandrats under perioden med
Industrivirden som ny huvudagare och ett mer
an fordubblat utlindskt dgande. Vi har gétt fran
tva aktieslag till ett vilket medfort att Sandvik-
aktien okade sin representation i viktiga index
och att omsittningen pd borsen okade. Sandvik-

aktien tillhor idag de tio mest omsatta aktierna
pa Stockholmsborsen. Under 2001 pdborjades
ett aterkopsprogram enligt beslut av bolags-

stamman.

STAFETTVAXLING

Vid drets bolagsstimma avgar Percy Barnevik
som styrelsens ordférande efter 19 ar. Han har
varit en mycket vardefull tillgang bade for mig
och koncernen som helhet med sin djupa kun-
skap om Sandvik och vara globala marknader.
Det kan exemplifieras med att Sandviks fakture-
ring under Percy Barneviks &r som ordforande
vuxit med 500 %, resultatet med 1000 % och
aktiekursen med 2000 %.

Efter dtta 4r som VD och koncernchef
limnar jag over till Lars Pettersson som med
totalt 22 4r i foretaget har en bred erfarenhet
av verksamheten. Lars Pettersson blir en mycket
kvalificerad VD for Sandvik med god kinsla
for koncernens karnvirden och styrkefaktorer
och samtidigt med formégan att fordandra, for-
battra och fornya.

Sandvik dr ett starkt, virldsledande foretag
med goda tillvaxtmojligheter och med en finan-
siell bas som mojliggor fortsatt Ionsam tillvaxt.
Detta dr ett resultat av langsiktiga satsningar,
uthéllighet, stindiga forbattringar och forind-
ringar. Att fa delta i denna utveckling tillsam-
mans med ett stort antal mycket duktiga med-
arbetare har varit ytterst stimulerande. Jag vill
rikta ett stort tack till Sandvik-anstillda, kun-
der och aktiedgare!

Sandviken i februari 2002
- Y
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Clas Ake Hedstrém

Verkstillande direktér och koncernchef

”Sandvik dr ett starkt,
vdrldsledande foretag

med goda tillvixtmdjligheter
och med en finansiell

bas som majliggor

fortsatt lonsam tillvéxt.”
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KURSUTVECKLING

Sandvik-aktiens slutkurs vid utgangen av ar

2001 uppgick till 224,50 kr och det totala
borsvirdet var 58 miljarder kronor (59).

Koncernen var vardemassigt det 12:e (12:€)

storsta foretaget pa Stockholmsborsen. Sand-

viks borsviarde minskade med 1 % under dret

efter en minskning med 15 % under 2000 och

en okning med 6ver 90 % under 1999. Ett

viktigt jamforelseindex for verkstadsindustrin

ar MSCI Europe Machinery index som min-

skade med 7 % under ar 2001. Generalindex

for Stockholmsborsen foll med 17 %.

SANDVIK OCH MSCI EUROPE MACHINERY INDEX
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Den senaste 1o-arsperioden har Sandviks
aktiekurs, inklusive dterinvesterad utdelning,
okat med 16 % i snitt per dr. Generalindex
har under motsvarande period okat med 19 %
inklusive utdelning.

Sandvik-aktien var den 10:e (18:€) mest
omsatta aktien pd Stockholmsborsen under ar
2001. Totalt omsattes 309 miljoner aktier.
Omsittningshastigheten 6kade till 120 % (81)
att jaimforas med 134 % (108) for hela Stock-
holmsbérsen.

Sandvik har varit noterat pd Stockholms-
borsen sedan 1901, det vill sdga i 100 ar. Det
totala antalet Sandvik-aktier ar idag 258 697 100
(inklusive dterkopta) och antalet aktiedgare
uppgdr till cirka 57 ooo. Sandvik-aktien kan
ocksd handlas i USA i form av ADRs (American
Depositary Receipts), med ticker ”SAVKY”.
Antalet utestdende ADR vid utgdngen av ar
20071 var 653 286.

UTDELNINGSPOLITIK

Sandvik-koncernens 6verordnade ekonomiska
mal adr att skapa en attraktiv avkastning och
virdetillvixt for dem som investerar i Sandvik-
aktien. Madlet dr att Sandvik-aktiens utdelning
och virdetillvaxt skall ligga 6ver genomsnittet
for var bransch och att utdelningen skall
uppga till minst 50 % av vinsten per aktie.
Med foreslagen utdelning (9,50 kronor
per aktie) har utdelningsokningen varit i
genomsnitt 8 % per dr under de senaste fem
aren. Utdelningen utgor 66 % av vinst per
aktie 2001. Den genomsnittliga utdelnings-
andelen under de senaste fem dren uppgér till
68 %. Vinst per aktie var 14,40 kronor under
ar 2001 och vinsttillvixten har i genomsnitt

under den senaste 1o-arsperioden varit 12 %.



GENOMSNITTLIGT ANTAL
OMSATTA SANDVIK-AKTIER
PA STOCKHOLMSBORSEN
PER DAG (tusental)

AKTIEAGARSTRUKTUR
| SANDVIK AB 31/12 2001

Alecta Pensionsforsakring 3,6 %

AKTIEAGARE

De 10 storsta dgarna svarar for cirka 40 % av
det totala antalet aktier. Det utlindska dgandet
har under dr 20071 6kat till 34 % (29) och har
sedan 1996 mer dn fordubblats.

ATERKOP AV AKTIER

Sandviks bolagsstimma godkinde den 7 maj
ar 2001 styrelsens forslag om aterkop av aktier
i bolaget. Beslutet innebar att bolaget har ratt
att terkopa upp till 5 % av totalt antal aktier,
motsvarande cirka 12,9 miljoner aktier. Vid drets
slut hade 7,7 miljoner aktier (3,0 %) dterkopts.

KONVERTIBLER OCH
OPTIONSPROGRAM

Sandviks bolagsstimma 1999 beslutade att ge-
nomféra ett deligarprogram riktat till Sandvik-
koncernens anstillda i Sverige, med undantag
av anstéllda inom Seco Tools. Totalt uppgick
den riktade emissionen av konvertibla skulde-
brev till 955 MSEK, motsvarande 4 360 150
aktier vid full konvertering. Till anstillda utan-
for Sverige utgavs 560 9oo optioner, som vid
utnyttjande ger lika manga aktier. Det konver-
tibla forlagslanet 1oper under perioden 2 juli
1999-30 juni 2004. Konvertering till nya aktier
i Sandvik skall kunna ske under perioden 2 juli
2001-3T maj 2004. Konverteringskursen upp-
gar till 219 kronor. Vid full konvertering och
optionsutnyttjande av alla utestdende program
tillkommer totalt 4 921 o050 aktier, vilket ger
en utspadning med 1,9 % och ett totalt antal av
263 617 o50 aktier. Under 20071 har konverte-
ring av 1 100 aktier skett.

Sandviks styrelse beslot 1999 dven att
infora en optionsplan for cirka 300 ledande
befattningshavare i Sverige och utlandet.
Optionsplanen ger mojlighet till en arlig tilldel-
ning av sd kallade personaloptioner pd Sand-

Robur 4,9 %

SHB Pensionsstiftelse,
SHB Aktiefonder 5,8 %

AB Industrivirden 8,0 %

Svenska privat-
personer 9,6 %

Aterképta av Sandvik 3,0 %

Agande utanfor
Sverige 33,6 %

Ovriga svenska institutioner 31,5 %

vik-aktier med en 16ptid av 5 &r och ratt till
utnyttjande efter 3 ar, forutsatt att anstillning-
en dd kvarstar. Tilldelningen, som sker veder-
lagsfritt, baseras pa Sandviks avkastning pa
sysselsatt kapital foregdende ar. Programmet
baseras pa befintliga aktier och medfor darfor
ingen utspadning for nuvarande aktiedgare.

INDEX

Sandvik-aktien ingdr i bland annat foljande
index; SX Generalindex, OMX, Afv General-
index, Findatas avkastningsindex, MSCI
World Machinery, MSCI Europe Machinery,
FTSE Eurotop 300, FTSE Eurotop 100, DJ
Stoxx, S&P Euro Plus 200, Alfred Berg Nordic
och Enskilda Engineering index o
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ANALYSER

Féljande féretag har under
2001 publicerat foretagsanalyser
om Sandvik:

ABG Securities

Alfred Berg

ArosMaizels

BNP Paribas

Caicheuvreux

Carnegie

Cazenove

Commerzbank

Danske Securities

Deutsche Bank Research
Dresdner Kleinworth Wasserstein
Enskilda Securities

Evli Research

Fischer Partners

Goldman Sachs International
Hagstromer & Qviberg
Handelsbanken Markets

JP Morgan

Lehman Brothers

Matteus Fondkommission
Morgan Stanley Dean Witter
Nordea Securities

Nordiska

Schroder Salomon Smith Barney
Swedbank Markets

Societe Generale

UBS Warburg

WestLB Panmure

Ohman Equity Research
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Malinriktade

Sandvik

Sandvik ir en hogteknologisk verkstadskon-
cern med verksamhet i 130 lander, 35 coo
anstillda och en omsittning pa cirka 5o mil-
jarder kronor. Koncernen har en virldsledande

position inom tre utvalda omraden.

TRE KARNVERKSAMHETER

Sandvik Tooling ar specialiserat p&d hardmetall-
och snabbstédlsverktyg for metallbearbetning.
Sandvik Mining and Construction ar inriktat
pa maskiner, verktyg och service for bergav-
verkning. Sandvik Specialty Steels tillverkar
produkter i rostfritt stal, speciallegeringar och
hogtemperaturmaterial for en mingd olika
anvindningsomrdden dar kraven pa prestanda
ar mycket hoga. De tre affirsomradena
beskrivs mer utforligt pd sidorna 18-31.

I Sandvik-koncernen ingar ocksa sedan
ar 1974 den fristiende och borsnoterade fore-
tagsgruppen Seco Tools.

Sandviks kunder finns inom manga olika
omrdden, bland annat fordons- och flygindus-
tri, gruvor och anlidggningsverksamhet, kemi-,
olja/gas-, kraft-, massa/pappers-, vitvaru-,
elektronik-, medicinteknik- samt likemedels-
industri. Ungefir tva tredjedelar av produkter-
na ir industrikonsumtionsprodukter och en
tredjedel dr investeringsvaror.

EN LANGSIKTIG STRATEGI FOR
LONSAM TILLVAXT

Koncernens finansiella mal i genomsnitt
per ar 6ver en konjunkturcykel:

Forsiljningstillvaxt 6% organiskt

plus forvirv
Avkastning pa sysselsatt kapital 20%
Utdelning, andel av vinst per aktie ~ minst 50 %

Skuldséttningsgrad, netto,
avser slutet av ar 2003 0,6—0,8

Aktien totalavkastning hogre
an var bransch

Sandvik-koncernens strategi baseras pa en
unik affirsfilosofi som innebdr samverkan
mellan ett flertal styrkefaktorer som framgér
av illustrationen hir intill. Sandvik har skapat
ett positivt kretslopp som i sin tur leder till en
framgdngsspiral e

Miljo och etik

Fragor om milj6, hdlsa och sikerhet ingar som en
integrerad del i Sandviks verksamhet. Vi stravar
efter hog effektivitet i anvindning av energi och
naturresurser. | vara kirnvarderingar ingar att fraimja
jamstalldhet i alla avseenden och att upptrida

med hog etik i forhallande till anstillda, kunder,
leverantorer och dvriga intressenter.

Lonsam tillvaxt

Sandvik dr ett framgangsrikt foretag som skapar
virde for kunderna. Vara marknadsandelar 6kar
stadigt vilket visar pa kundernas uppskattning och
fortroende. Forsiljningstillvixten och I6nsamheten
ar betydligt hdgre dn vara konkurrenters. Total-
avkastningen till aktiedgarna ar ocksa bland de
hogsta i var bransch sett Sver en lingre tidsperiod.
Sandviks affarsfilosofi bygger pa langsiktighet och
kontinuitet men ocksa lyhérdhet och férmaga att
standigt forandras. Majligheterna ar idag lika stora
som tidigare. Sandvik ér vl positionerat.

Finansiell styrka

Koncernens langsiktiga strategi har varit framgangsrik
och resulterat i en finansiell styrka som medger stor
affirsmiassig handlingsfrihet. Denna utnyttjas dels till
att starka och utveckla existerande verksamheter
inom koncernen, dels till att via férvarv addera
kompletterande foretag som bidrar till att skapa

en starkare och mer heltickande koncern inom de
strategiska nyckelomradena.

—

/



Brett natverk av marknads-
kanaler och distribution

Marknadsféringen av produkter och tjanster gors i
ndra samarbete med kunder 6ver hela virlden. Det
sker framst genom egen personal men ocksa tillsam-
mans med ett antal utvalda distributérer och agenter
samt via andra kompletterande kanaler, till exempel
elektronisk handel. Genom langtgéende integration
av produktion, administration och distributionssys-
tem levereras cirka 70 % av koncernens forsiljning
till kund inom en vecka fran order.

Stark global foretagskultur
Sandvik har en stark foretagskultur. Kvalificerade,
erfarna medarbetare Sver hela varlden arbetar nira
tillsammans vilket lagger grunden for gemensamma
vdrderingar och skapar goda forutsittningar att
uppna faststillda mal. Att vara Sandvik-anstilld
innebdr att man ar 6ppen for nya idéer och aktivt
bidrar till férbattringar, forandringar och férnyelse.

MALINRIKTADE SANDVIK -

Direktforsiljning till slutkund
for maximalt kundvirde

Direktkontakten med kund ar, och har alltid varit,
central i var marknadsféring och i vart sitt att
stodja kunderna. Sandvik har stindiga kundkontak-
ter via mer dn 6 000 egna siljare runt om i virlden
som siljer produktivitet, vilket stiller helt andra
krav @n att bara erbjuda en produkt. For att
sikerstilla att kunderna erbjuds den optimala
I16sningen ar den direkta kontakten primar.

Avancerad och bred FoU

Direktkontakten med marknaden innebir att
vara forsknings- och utvecklingsinsatser blir
kundanpassade. Férutom nya produkter
omfattar vara FoU-insatser olika omraden
som material- och processutveckling, maskin-
konstruktion och systemutveckling. For att
sikerstilla maximalt kundvirde innebar FoU
for oss ledande spetsteknologi, en aktiv
patentverksamhet och ett hogt foradlings-
innehall. FoU ger oss dessutom effektivare
produktionsprocesser och rationalisering av
produktsortimentet.

Langt féoriadlade produkter

Sandvik har som ambition att alltid utveckla
produkter med ett hogt foradlingsvirde. Detta
kan antingen vara av rent teknisk art, det vill
saga nagot som tillférs genom Sandviks avance-
rade tillverkning, eller ocksa i form av en
service som hinger samman med produkten.
Sandviks stravan ar att foradlingsvirdet skall
vara av saval "hard” som “"mjuk” natur. Det
ger oss ett forsprang i kampen om kunderna.

Tillverkning med IT-st6d

Samspelet mellan produktutveckling och egen-
utvecklad produktions- och processteknik
garanterar hogsta kvalitet, tillginglighet och
kostnadseffektivitet i produktionsprocessen.
Det bidrar éven till var stravan att skapa en
god milj6. Sandviks strategi 4ar darfor att
tillverkningen huvudsakligen skall ske i egna
anlaggningar. Vi utnyttjar de synergier som
finns mellan koncernens olika verksamhets-
omraden och marknader — i FoU, produktion,
marknadsforing, administration och logistik.

| alla led @r ett omfattande IT-stod en viktig
del i utvecklingen av affirsprocesserna.
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Expansiva
Sandvik

Under den senaste tiodrsperioden okade Sandvik-
koncernen faktureringen fran 17 558 MSEK till
48 900 MSEK, vilket var en 6kning med i
genomsnitt 11 % per ar. Av denna expansion
utgjorde 6 % organisk tillviaxt och 5 % tillvaxt
genom forvarv.

OFFENSIVARE MAL

Véra mél ar hogt stillda och baseras pa Sandviks
varldsledande position inom koncernens produkt-
omraden, en bred geografisk nirvaro, kraftfulla
satsningar pa FoU samt effektiv produktion och
logistik.

Milet for den organiska tillvixten, 6 % per
ar i genomsnitt dver en konjunkturcykel, ar hogt
stallt mot bakgrund av att den underliggande
tillvaxten i genomsnitt uppgar till 3—4 %. Vi
har dock goda mojligheter till en hogre tillvaxt-
takt genom bland annat 6kad inriktning pa
produkter och kundomrdden med storre poten-
tial 4n genomsnittet.

Sandvik-koncernens hoga lénsamhet och
starka kassaflode mojliggor sévil organisk till-
vaxt som expansion genom forvirv samt en aktiv
politik for utdelning och aterkop av egna aktier.

KOMPLETTERANDE FORVARV

Forutom att starkt satsa pd organisk tillvaxt,
vilket beskrivs i avsnittet "Malinriktade Sand-
vik”, investerar Sandvik kraftfullt i foretagsfor-
varv. Sedan 1992 har Sandvik forvirvat ett
30o-tal foretag. Sex av dessa forvarv hade en
omsittning pa over 1 miljard kronor vid tillfal-
let for forvarvet.

CTT Tools — verktyg i snabbstal
Tamrock — borriggar, lastare etc.
Kanthal — motstandsmaterial
och viarmesystem
Precision Twist Drill — verktyg i snabbstal

Svedala Industri — krossnings- och

sorteringsutrustning

Walter — verktyg for skiarande

bearbetning

Forvirvet under 2001 av Svedala Industris
produktsortiment av krossar, siktar med mera
utgor ett naturligt komplement till Sandvik
Mining and Constructions verksamhet. Kross-

nings- och sorteringsverksamheten ingdr nu i
den nybildade sektorn Sandvik Rock Processing
och omsitter 1 400 MSEK. Antalet anstillda ar
cirka 9oo.

Under 2001 aviserade Sandvik ocksa for-
virvet av aktiemajoriteten i det tyska foretaget
Walter AG som tillverkar verktyg for skarande
bearbetning, system for verktygsadministration
och numeriskt styrda slipmaskiner. Forsiljning-
en uppgér till cirka 2 700 MSEK och antalet
anstillda dr omkring 2 ooo. Detta forvirv blev
godkint av berorda konkurrensmyndigheter i
slutet av 2001.

Under aret bildades ocksa ett samagt bolag
for tillverkning av rullborrkronor, Sandvik
Smith AB (Sandvik 50 %), tillsammans med
amerikanska Smith International.

Sammantaget har de cirka 30 forvarven,
exklusive Walter, tillfort Sandvik en arlig om-
sattning pa over 15 miljarder kronor, raknat
pa omsattningen vid forvarvstillfillet. Illustra-
tionen till hoger ger en uppfattning om hur de
olika forvdrven fordelar sig pd Sandviks tre
affirsomrdden och forvirvens relativa storlek.

EN KLAR FORVARVSSTRATEGI

En huvudinriktning dr att féretag som forvarvas
skall ha en verksamhet som ligger inom ramen
for véra tre affirsomrdden och forstarker var
stallning p& marknaden. Dessutom kan forviry
bli aktuella inom branscher som ligger nira vart
kompetensomrade.

Malsittningen kan vara att etablera oss i en
ny produktnisch eller forstirka var stillning pa
etablerade omréaden. Forvirvet av CTT Tools ar
ett exempel pd denna strategi. Det gjorde oss
direkt virldsledande inom snabbstalsverktyg for
metallbearbetning. Forvarvet av Tamrock inne-
bar en helt ny position inom gruv- och anlagg-
ningsindustrin och var grunden for bildandet av
affarsomrddet Mining and Construction.

Forvarven kan tillfora nya applikations-
omréden. Hir kan Kanthal tjana som ett exem-
pel. Foretaget dr virldsledande inom metalliska
och keramiska motstindsmaterial samt olika
former av avancerade viarmesystem och har
breddat kunnandet och utbudet inom affirs-
omrdde Specialty Steels.



Foretagsforvarv
per affirsomrade
1992-2001

Sandvik Baildonit

Sandvik CTT

Sandvik
Tooling

Sandvik
Hurth-Infer

Impero

Precision
Twist Drill

Sandvik MKTC

Forvarv kan ha som utgdngspunkt att vi vill bli
starkare inom ett geografiskt omrade eller
tillféra en ny kanal till marknaden. Kopet av
Rysslands storsta hardmetalltillverkare MKTC
gav oss ett fotfaste pd den ryska marknaden.
Genom forvirvet av den polska verktygstillver-
karen Baildonit fick vi en stark position i Polen
och andra linder i 6stra Europa. Amerikanska
MRL 6ppnade dorren till landets elektronik-
industri fér vdra motstdndsmaterial och system.

Ett forvirv kan ocksd betyda att vi tillfor
ett nytt starkt varumarke till koncernen. For-
utom Tamrock och Kanthal ar Walter ett bra
exempel pd detta. Det ar ett mycket starkt varu-
mirke inom metallbearbetning.

"PARENTING"

En viktig del av Sandviks forvirvsstrategi kan
kallas for ”parenting”. Med det menas att vi
tillfor ett mervirde till de foretag vi forvirvar.
Malet dr att de skall utvecklas snabbare och
effektivare inom Sandvik-koncernen jamfort
med om de levt vidare pd egen hand eller for-
vdrvats av ndgon annan.

Begreppet parenting kan niarmast jamforas
med ordet mentorskap. Det innebar att vi ger det
forvarvade foretaget ett omfattande stod genom
att tillfora vara resurser och vart kunnande
inom en rad omraden - teknik, ekonomi, mark-
nadsforing etc.

Inom Sandvik-koncernen har vi virlds-
ledande know-how inom effektivisering av

Prototyp
UK
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Sandvik BPI Bohrtechnik
Beltreco

Broyt
Sandvik Bafco Servicios

Sandvik Smith*
Sandvik
Mining and
Construction

Drillmaster

Sandvik
Sandvik Rock

Tamrock Processing

Suh Jun Trading*

Sandvik
Chomutov

Sandvik Steel
Asia

CML
Walter Hindrichs-

Auffermann
Sandvik Calamo

Sandvik
Villares Wire

Sandvik
Specialty

Kanthal
NG

Sandvik Saxon

RGB Stainless

Qingdao
Sandvik Die Cutting MRL
Systems Sandvik

Précitube o, dvik P&P

Storleken pa ringarna ar relaterad

till omsittningen pa det forvirvade
. L ) 3 féretaget vid forvarvstillfallet. Den
produktion, administration och effektivt ut-

nyttjande av IT som ett verktyg for att 6ka

minsta ringen betyder en omsitt-
ning under 100 MSEK, nista storlek
anger omsittningsintervallet
100—-800 MSEK, den nist storsta
ringen motsvarar 800—1500 MSEK
och den stérsta en omsittning pa
6ver 1500 MSEK. Foretagsnamnen
avser 2002. En del foretag har

konkurrenskraften.

Vi bidrar ocksd med vért kunnande d4
det giller produktutveckling for att skapa
nya, effektivare produktlosningar. Nya fore-
tag i koncernen far automatiskt tillgdng till

vart globala nitverk och véra resurser da det integrerats i andra Sandvik-bolag.

galler att marknadsfora och distribuera sina * Deldgt
produkter snabbt och effektivt.
Véra finansiella system gor det litt for det
nya foretaget att snabbt mita sig mot andra
foretag i var koncern. Det ger en klar och tydlig
bild av var foretagets styrkor och svagheter
ligger och utgor ett incitament i en stindigt
pagédende forbattringsprocess.

OKAD LONSAMHET

Ett kriterium vid véra forvarv dr att det nya
foretaget skall bidra positivt till koncernens
resultat inom 1—2 ar. Grundtanken ar att det
forvdarvade foretaget okar lonsamheten pa
kort sikt ven om det initialt kan krivas vissa
strukturinsatser. Detta dr och har varit en
framgangsrik strategi o
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Produktiva
Sandvik

Sandviks affarsidé ar att aktivt bidra till att
kundernas produktivitet och lénsamhet for-
battras. De produkter och den service vi erbju-
der skall ge maximala kundvirden vad galler
prestanda, kvalitet, snabbhet, sikerhet, flexibi-
litet och totalekonomi. Sandvik skall vara
kundens sjalvklara forstahandsval.

Verksamheten skall fraimst fokuseras pa
omrdden med storre tillvaxtpotential dn for
industrin i sin helhet. Det skall vara omrdden
dar Sandvik redan ir, eller har méjlighet att
bli, virldsledande.

EN VINN-VINN-SITUATION

Sandvik Toolings kunder som arbetar med
skdarande metallbearbetning har ett standigt
krav pa sig att producera mer, pa kortare tid
och till lagre kostnad. Verktygen spelar en
avgorande roll i den processen. Visserligen
svarar de normalt bara for cirka 3 % av hela
kostnaden per fiardig produkt men deras bety-
delse for det totala resultatet 4r mycket storre.
Den stora vinsten for kunden dr att kunna
anvinda hogproduktiva verktyg som avverkar
mer pé kortare tid. Genom att Sandvik utveck-
lar verktyg som gor det mojligt att 6ka bear-
betningshastigheten med till exempel 20 % kan
kundens totala kostnad per fardig produkt
sankas med 15 %. Visserligen okar konsumtio-
nen av verktyg men detta ar en liten kostnad
relativt sett. Resultatet blir att vi kan salja fler
verktyg samtidigt som kunden kan bdde o6ka
produktiviteten och sianka kostnaderna.

SANDVIK TOOLING

Produktionskostnad per fardig produkt

100 % \
90 % \\

T T
100 % 120 %
Bearbetningshastighet

Ett talande exempel pa detta tinkande ar
Sandvik Coromants hardmetallskir i Wiper-

serien som anvinds av fordonstillverkare for
olika typer av bearbetning. Vid ett byte frin
konventionella skir till Wiper-skar kan pro-
duktiviteten hos kunden 6ka med nira 200 %.
Ett annat exempel dr pinnfrdsar i den

nyutvecklade serien CoroMill Plura som ger
stora besparingar for bland andra tillverkare
av formar for PET-flaskor till dryckesindustrin.
Formarna kan tillverkas pd 30 % kortare tid
och till lagre kostnad 4n tidigare.

HELHETSSYN BETALAR SIG

Aven inom affirsomrade Sandvik Specialty
Steels arbetar koncernen med att skapa 16s-
ningar — nya stalsorter och applikationsomra-
den — som ger kunden ldgre totalkostnad, dven
om det vidareforadlade stélet kan vara dyrare
jamfort med traditionella stal.

SANDVIK SPECIALTY STEELS

Service och

underhall

Ink&pspris Ink&pspris

Konventionell 16sning Sandviks 16sning

Ett exempel ar vara rostfria somlosa ror for
varmevaxlare. Har har kunderna av tradition
anvint konventionellt kolstdl som dr uppemot
20 % billigare i inkop an de rostfria roren. Sett
i ett totalkostnadsperspektiv blir kolstélsroren
emellertid avsevirt dyrare. De kriver betydligt
mer service och stillestdnden vid rorbyten blir
betydligt fler. Genom att vilja Sandviks ror
kan kunden halvera sin totalkostnad 6ver en
femarsperiod.

INTELLIGENT PRODUKTIVITET

Sandvik introducerade de forsta hardmetall-
forsedda stangerna for bergborrning for cirka
60 ar sedan. Tidigare klarade man som bast
av att borra 5—6 meter hal per timme i svenskt
urberg. Successivt har kapaciteten hojts med
hjilp av nya forbéttrade borrar och maskiner
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och idag ligger kapaciteten pd cirka 280 meter
per timme vid tunnelborrning.

Den nya, stora utmaningen inom detta
omréde adr att kommersialisera de metoder for
automatiserad gruvdrift som for narvarande
framgéngsrikt testas. Automatiserad, fjarrstyrd

SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION

Borrmeter per timme i svenskt urberg
m/t

300

200

100

T T
1910 2002

Vg
a ‘v

gruvdrift innebar stora miljomassiga fordelar

for de anstillda inom gruvindustrin. De nya
metoderna erbjuder ocksa radikalt forbattrade
mojligheter att 6ka produktiviteten.

I ett projekt i en gruva i Kanada, dar
Sandvik deltar, har man exempelvis kommit
langt med att forverkliga framtidens gruvdrift.
Det kallas for “telemining”. Gruvdriften skots
hir av operatorer pad markniva. I stillet for
fem konventionella borriggar som skots av
16 operatorer nere i gruvan anvinds tre riggar
som fjirrstyrs av sex personer.

Produktiviteten per anstalld har stigit med
over 60 % och den tillgangliga arbetstiden i
gruvan har okats frdn 15 till 23 timmar/dygn.
Tack vare “telemining” minskas dessutom
behovet av transporttunnlar med 15-20 %.
Sammantaget leder detta till dramatiskt 6kad
lonsamhet. Sandvik dr ledande inom detta
omréde dir utvecklingen bara ir i sin borjan e

PRODUKTIVA SANDVIK -
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Innovativa
Sandvik

Sandvik har under alla &r haft som strategi att
investera kraftfullt i forskning och utveckling
av nya produkter och produktionsmetoder.
Trots att koncernens omsittning har flerdubb-
lats har satsningen inom FoU och kvalitets-
sakring varit konstant 4 % av forsdljningen
under en lang foljd av ar.

MSEK %
60 000 10
45 000
30 000 5
15000

85 90 95 00 Ar

B Fakcurering (MSEK)

@== Forskning, utveckling och kvalitetssikring i % av fakturering

Malet for Sandviks verksamhet inom FoU ar
okat kundvirde. Detta dstadkoms genom olika
atgarder for att sikra var ledande spetstekno-
logi, oka foradlings- och mjukvaruinnehallet i
produkterna, dstadkomma ligre produktions-
kostnader samt fornya och rationalisera pro-
duktsortimentet.

Under 2001 investerades 1 8oo miljoner
kronor i forskning, utveckling och kvalitets-
sakring. Cirka 1 400 specialister arbetar med
FoU inom Sandvik-koncernen. Dirtill kommer
att Sandvik har ett omfattande samarbete med
universitet, forskningsinstitutioner och foretag
med specialistkompetens.

EFFEKTIVA INVESTERINGAR

Satsningar pa FoU dr vil investerade pengar.
Det dr inte summan i sig som ar det avgorande,
utan hur resurserna utnyttjas och det slutliga
resultatet. Takten i var produktutveckling ar
mycket hog. Detta kommer vara kunder till-
godo i form av en stiandig strom av varde-
hojande produkter som hjalper dem att 6ka
sin l6nsamhet.

Inom till exempel Sandvik Coromant
utgors halften av forsiljningen av produkter
som ar yngre an fem ar. De nya produkter
som lanseras innebir genomgdende hogre
lonsamhet bade for kunden och for Sandvik.

AKTIV PATENTSTRATEGI

Ett matt pa resultatet av var satsning pd FoU
ar antalet patent som Sandvik-koncernen idag
ager — totalt cirka 3 700. Antalet har 6kat med
70 % sedan 1993.

Statistik fran USA visar att av de patent
som utfiardades under 2001 inom metallbear-
betningsindustrin star Sandvik Coromant for
drygt halften.

BRETT MATERIALKUNNANDE
AR BASEN

Inom Sandvik befinner vi oss pa en stindig
uppticktsfird i materiens universum. Vart
breda materialtekniska kunnande omfattar
snabbstdl, rostfritt stal och speciallegeringar,
motstandsmaterial, hardmetall, keramik,
kubisk bornitrid och diamant.

Det omfattande FoU-arbetet sker exem-
pelvis inom materialutveckling, processutveck-
ling, maskinkonstruktion, produktfornyelse,
produktionsteknologi och systemutveckling.
Arbetet sker huvudsakligen i projektform och
projekten kan indelas i tre typer.

Kompetens-
projekt

Kundprojekt

Strategiska
projekt

Ungefir 25 % av var totala FoU-budget gar till
olika kompetensprojekt. Dessa omfattar
grundldggande forskning som vi genomfor pd
egen hand eller i samarbete med universitet,
hogskolor och externa forskningsinstitutioner
for att bibehélla spetskompetensen inom vara
nyckelomréden. Man kan sdga att dessa pro-
jekt utgor en livforsikring infor framtiden. De
skall sdkerstilla att vi dr ledande ocksa pa lang
sikt. Exempel pd omraden dér vi satsar kom-
petensmassigt dr ytbelaggning av verktyg samt
utveckling av hogtemperaturmaterial.
Ytterligare 25 % av Sandviks FoU-budget
gar till strategiska projekt. Dessa projekt
karakteriseras av ett hogre risktagande. Vi vet
att alla projekt inom detta omrédde inte kom-



mer att lyckas. Men de som blir fram-
gangsrika kan ha en avgorande effekt
pd vér konkurrenskraft. Ett nyligen
avslutat och redan kommersialiserat
projekt inom Sandvik Mining and
Construction ar Icutroc for mekanisk
avverkning av hirdare berg. For narvarande

UTVECKLINGSTID, HARDMETALLSORTER

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
84 8 8 9% 92 94 9% 98 00

Introduktionsar

arbetar vi intensivt inom bland annat pulver-
teknologi, nya speciallegeringar och automati-
serade produktionsmetoder inom bergbryt-
ningsteknik.

Ungefar 50 % av vdra FoU-resurser gar till
produkt- och kundorienterade projekt. Dessa
genomfors som namnet antyder ofta i samarbete
med véra kunder och har uttalade resultatmal.

MINSKADE LEDTIDER

En viktig uppgift for Sandviks FoU ir att ned-
bringa ledtiderna for utvecklingsprojekten, det
vill sdga tiden fran idé till firdig produkt.

Inom vissa omrdden har led-

tiderna for de olika projekten

kunnat minskas kraftigt. For
20 &r sedan kunde det ta 5—7
ar att ta fram en ny produkt.
Nu ar vi nere pa ledtider som under-

skrider ett ar. Fordelarna dr uppenbara:

ju snabbare introduktionen av en nyhet sker
desto storre blir forspranget till konkurrenter-
na. Dessutom kan vi pd ett mycket aktivt satt
fora en dialog med vara kunder om 6kad pro-
duktivitet.

Inom Sandvik Specialty Steels tar utveck-
lingsprojekten langre tid eftersom det ofta
kravs langtidsprovning av nya material. Har
har vi lyckats f& ner ledtiderna fran cirka fem
ar till ungefar tre &r. Detta har varit mojligt
tack vare att vi kunnat effektivisera FoU-proces-
sen och dnnu bittre tillgodogora oss den inter-
na kompetens vi byggt upp

Marknads-

introduktion

Marknads-
~— introduktion

Produktions-
anpassning

Produktions-
anpassning

Forstudie Forstudie

1996:=5 ar 2000:= 3 ar

INNOVATIVA SANDVIK -
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Globala
Sandvik

Sandvik-koncernen, med huvudkontor i Sand-
viken, dr ett av Sveriges storsta exportforetag.
Sedan starten 1862 har Sandvik utvecklats fran
ett stalforetag till ett ledande internationellt
verkstadsforetag.

Mer dn 95 % av forsdljningen och nistan
tva tredjedelar av produktionen sker idag utan-
for Sverige. En faktor som i hog grad bidragit
till denna utveckling dr en fran starten mél-
inriktad satsning pd marknadsforing i nira
kontakt med kunder 6ver hela varlden. Dar
kunderna finns, finns ocksa Sandvik, med
verksamhet i 130 linder och 35 ooo anstillda

av minga nationaliteter.

STRATEGI FOR TILLVAXT
Sandvik har idag sin tyngdpunkt i Europa.
Denna virldsdel dr av tradition vdr hemma-
marknad. Den svarar for nastan halva omsitt-
ningen och 3/4 av produktionen sker har. T ett
1o-arsperspektiv har emellertid Europas relati-
va betydelse minskat for Sandvik.

SANDVIKS FORSALJNINGSUTVECKLING

PER MARKNADSOMRADE
UNDER EN TIOARSPERIOD

Central- och
Osteuropa

Ovriga Asien
Europa

NAFTA

Sydamerika

Japan, Australien
Afrika

1993 2003

Denna trend forvintas accelerera och malet
ar att koncernen pa sikt skall ha forsiljning
och produktion relativt jamnt fordelad mellan
Amerika, Europa och Asien.

LOKAL OCH GLOBAL KOMPETENS

Ser man till antalet anstillda har Sandvik den

storsta andelen i Europa och i synnerhet i Sverige.

Aven hir kommer en forskjutning att ske mot en
jamnare fordelning i ett globalt perspektiv.
Sandvik har en klar strategi for hur koncernens
kompetens skall fordelas och utnyttjas geogra-
fiskt. Forsaljningsresurserna ar av strategiska

ANTAL ANSTALLDA
PER MARKNADSOMRADE

Asien/Australien

Afrika/Mellanéstern
Sydamerika

NAFTA

Ovriga Europa

skal lokala. Produktion och distribution sker
med ett regionalt perspektiv. Marknadsforing
och FoU utgér fran ett regionalt/globalt tinkan-
de. Sandvik har ocksd ett antal globala kunder
och koncernen har en unik position att hantera
dessa kunders behov over hela virlden.

Sandviks produktionsenheter ir sedan linge
geografiskt vil fordelade. T USA har vi till exempel
funnits med egen tillverkning sedan 1926. Idag
har vi ett 20-tal produktionsenheter pd den
nordamerikanska marknaden. Vi har ocksa en
mycket stark narvaro i Asien i form av tillver-
kande anldggningar. Pa denna snabbvixande
marknad finns vi idag med mer dn 10 egna pro-
duktionsenheter.

Det mer ldngsiktiga utvecklingsarbetet
bedrivs vid olika FoU-centra runt om i varlden.
Naégra av de storsta enheterna finns i Sandviken
(stdl och hardmetallverktyg), Stockholm (hard-
metall), Hallstahammar (motstindsmaterial),
Tammerfors, Finland (utrustning for berg-
avverkning), Alachua, Florida, USA (borr-
utrustning och verktyg for ovanjordsborrning),
Zeltweg, Osterrike (utrustning for mekanisk
bergavverkning) och Coventry, Storbritannien
(hardmetall).

ETT GRANSLOST TANKANDE

Sandviks huvudfilosofi dr att verka lokalt med
god kunskap om nationella forhdllanden. Samti-
digt vill vi upptrada som ett och samma foretag
overallt ddr vi finns. Det stéller stora krav pa att
vi malmedvetet arbetar med att sprida och skapa



SANDVIKS FAKTURERING
OCH PRODUKTION PER
MARKNADSOMRADE

24

NAFTA

Sydamerika

. Fakturering, andel %

Produktion, andel %

forstéelse for var kultur bland alla medarbetare
inom koncernen.

Detta avspeglar sig pd manga satt i koncer-
nens personalpolitik. Ett talande exempel ar att
Sandvik idag har chefer och specialister av 23
olika nationaliteter som arbetar i ett annat land
an sitt hemland. Vi kallar dessa for expatriates
och de ar synnerligen viktiga kulturbirare inom
vart foretag. Under ar 2007 tillsattes ett 6o-tal
expatriates. Genom att se dver granserna vid
interna rekryteringar skapar vi ocksd en kultur
utan granser inom foretaget. Dels sprider vi pa
detta sitt kunnande och kultur inom organisa-
tionen, dels utvecklas de enskilda medarbetar-
nas kvalifikationer.

En tydlig fordel med att finnas i manga
lander dr givetvis att vi med hjilp av ”bench-
marking” kan jamfora olika sitt att arbeta.
Genom att kombinera idéer och metoder fran
olika marknader finner vi standigt nya sitt att
bli effektivare och skickligare. Aven om kultur-
skillnaderna mellan olika lander kan vara mycket
stora har vi funnit vagar att 6verbrygga dessa.

Vi arbetar for narvarande pa att utveckla
ett omfattande program for att utbilda vara
medarbetare i koncernens sitt att tinka och
agera. Detta blir allt viktigare i takt med att
antalet anstdllda 6kar och att nya foretag kom-

mer in i Sandvik-familjen.

EFFEKTIV LOGISTIK

Sandviks distributionstankande bygger pa stora
strategiskt placerade lager. Det ger snabbast
mojliga leveranser av bredast mojliga produkt-
sortiment. Affirsomrade Sandvik Tooling har tre
logistikcentra: i Schiedam, Holland, i Kentucky,
USA och i Singapore. Dessa enheter svarar
tillsammans for hog tillganglighet och en effek-

GLOBALA SANDVIK -
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tiv distribution till alla destinationer i virlden.
Oftast har kunden den bestillda produkten
inom 24 timmar.

Sandvik Tamrocks reservdelsservice
bygger pd samma grundidé. Den omfattar ett
globalt distributions- och logistiksystem med
centrallager i tre vdrldsdelar och tidszoner:

i Lyon, Frankrike, i Burlington, Kanada och
i Singapore. Anldggningar for reparation och
ombyggnad av utrustningar finns dessutom
inom alla viktiga marknadsomrdden.

Sandvik Steel har utvecklat en region-
modell som anvinds i NAFTA och Europa.
Denna bygger pa att manga av supportfunk-
tionerna, till exempel logistik och distribution,
centraliseras for att pa ett mer effektivt satt
stodja den lokala sdljorganisationen.

GLOBALT NATVERK

Informationsteknologin ar en grundforutsatt-
ning for att en global koncern som Sandvik
skall fungera som en sammanhallen enhet. Langt
tidigare 4n de flesta andra foretag investerade vi
under t970-talet i ett eget globalt natverk. Pa
8o-talet integrerades och automatiserades pro-
duktutveckling, produktion och administration
med hjilp av IT. Direktdistributionen till kun-
derna etablerades under samma tidsperiod.
Under go-talet blev IT ett verktyg for alla vara
medarbetare i sdvil den interna som externa
kommunikationen.

Sandvik har idag mer an ett tusen specialis-
ter runt om i varlden som arbetar inom IT-om-
radet. Vi har ett i alla avseenden heltickande
globalt IT-nitverk. Arligen investerar vi cirka en
miljard kronor i utveckling, underhéll och drift
av systemlosningar for att 6ka kundnyttan, for-
bittra produktiviteten och sinka kostnaderna e

17
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AFFARSOMRADE

Sandvik Tooling

bearbetning samt amnen och komponenter

Produkterna tillverkas i hardmetall,
snabbstél och andra harda material (]
som diamant och specialkeramer

Omfattande satsning pa FoU °
Stark global nirvaro
Nara samarbete med kunderna

Hog teknisk och kommersiell kompetens,
komplett erbjudande till kund inklusive
utbildning och service

Specialmaskiner, hardmetallverktyg och °
service for brytning av berg och mineraler
inom gruv- och anlaggningsindustrin

Omfattande produktprogram foér borrning, °
mekanisk brytning, lastning och transport
av metaller och mineraler, krossning och
sortering, samt for demolering och hante-
ring av bulkmaterial

Produktutveckling i ndra samarbete
med kunderna

Vil utvecklad serviceinriktad global
organisation

Hogt foradlade produkter i rostfria stal, °
speciallegeringar, metalliska och keramiska
motstandsmaterial

Produktomréadena dr soml6sa ror, band, °
trad, stang, virmeelement och varme-
system, stalband, processanlaggningar och
sorteringssystem

Global nirvaro med inriktning pa produkt-
nischer och kunder med hoga krav pa
produktivitet, sakerhet och prestanda

Satsningar inom FoU med omfattande
resurser i nira samarbete med kunderna

VERKSAMHET MAL OVER EN
KONJUNKTURCYKEL
Verktyg och verktygssystem for metall- ® Den genomsnittliga drliga organiska

forsiljningstillvaxten skall vara klart
over 6 %

Bibehallen I6nsamhet,
cirka 20 % rorelsemarginal

Avkastningen pa sysselsatt kapital skall
med god marginal 6verstiga 20 %

Den genomsnittliga drliga organiska
forsiljningstillvaxten skall uppga till
cirka 6 %

Fortsatt forbattring av [dnsamheten,
rérelsemarginalen skall uppga till 10-15 %

Avkastningen pa sysselsatt kapital skall
uppga till 20 %

Den genomsnittliga drliga organiska
forsaljningstillvaxten skall uppga till
4-5%

Hogre [6nsamhet, rérelsemarginalen
skall uppga till 12-15 % vid utgangen av
ar 2003

Avkastningen pa sysselsatt kapital skall

uppga till 15-20 % vid utgingen
av ar 2003



STRATEGI

® Organisk tillvaxt pa etablerade
och nya marknader

® Nya och kompletterande
forsiljningskanaler

® Utveckling av nya produkter
inom attraktiva tillvixtomraden

® Foérvirv inom etablerade
marknader och tillvixtomraden

o Tillvarata synergier mellan
affirsomradets sektorer,
t ex inom produktion och logistik

® Foradling av produktportféljen
med 6kad andel verktyg, reservdelar
och service

o Okade satsningar pa FoU
o Effektivisering av inkép och logistik
@ Koncentration av produktionsresurser

® Foérvarv

Forandringsprogrammet som initierades
under ar 2000 innebar féljande strategi:

@ Koncentration av produktionsresurser

® Rationalisering av marknads- och
logistikorganisationen

® Utveckling av produktportfélien mot
en storre andel produkter med hogre
tillvaxt och mer konsumtionsnira
kundsegment

KUNDSEGMENT

FAKTURERING PER KUNDSEGMENT

Ovrigt

Verkstads-

Anlaggningsindustri industri

Olja/gas- &
processindustri

Konsument-
relaterad industri

Fordonsindustri
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MARKNADSOMRADEN

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE
Asien/
Australien

Afrika/
Mellanéstern

Sydamerika
EU

NAFTA

Ovriga Europa

FAKTURERING 16 561 MSEK

FAKTURERING PER KUNDSEGMENT

Materialhantering

Anlaggnings-
industri

Kolbrytning

Gruvindustri

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

EU
Asien/
Australien
Ovriga
Europa
Afrika/
Mellanéstern NAFTA

Sydamerika

FAKTURERING 13 501 MSEK

FAKTURERING PER KUNDSEGMENT

Ovrigt Fordonsindustri

Anlaggningsindustri

Olja/gas- &
processindustri

Gruvindustri
Mellanéstern
Sydamerika

Konsument-
relaterad industri

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Asien/
Australien

Afrika/

EU

NAFTA

Ovriga Europa

FAKTURERING 4 528 MSEK
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AFFARSOMRADE

Sandyvik
Tooling

Affirsomradet ar en vérldsledande tillverkare av verktyg och verktygssystem for

metallbearbetning samt @mnen och komponenter. Produkterna tillverkas av hard-

metall, snabbstal och andra harda material som diamant och specialkeramer.

Beldggningsteknik, utveckling av material och processer baserad pa hég kompetens

inom forskning och utveckling samt marknadsservice ar prioriterade omraden for

att ytterligare stdrka det teknologiska och kommersiella ledarskapet.

Omsittningen for Sandvik Tooling 6kade med
7 % jamfort med foregdende &r och uppgick till
16 561 MSEK (15 507). Rorelseresultatet var

2 964 MSEK (3 135), 18 % (20). Avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgick till 22 % (27).
Affarsomradets genomsnittliga forsiljnings-
okning inklusive forvarv har de senaste fem
aren uppgatt till § % per dr och avkastningen
pa sysselsatt kapital for motsvarande period
var 26 %.

TRE AFFARSSEKTORER

Sandvik Coromant bedriver verksamhet inom
produktomradet verktyg i hardmetall, keramik,
kubisk bornitrid och diamant for skirande
metallbearbetning. Forsiljningen ckade med
13 % till 10855 MSEK (9 606) under dr 2001.
Investeringarna uppgick till 815 MSEK (486)
och antalet anstillda var 7947 (7799).
Sandvik CTT tillverkar snabbstalsverktyg
for skarande bearbetning och expanderar ocksa
kraftigt inom omrddet verktyg i solid hardmetall.
Globalt ledande varumirken dr Dormer, Titex,
Prototyp och Precision. Forsaljningen okade
under dret med 5 % till 3 619 MSEK (3 459).

AVKASTNING PA

== | % av fakturering SYSSELSATT KAPITAL, %

29

Investeringarna uppgick till 253 MSEK (210)
och antalet anstillda var 3 521 (3 695).
Sandvik Hard Materials dr verksamt inom
hela hdrdmaterialomradet fran hardmetall till
diamant med produkter som hardmetallimnen till
verktygstillverkare, komponenter till verkstads-
industrin och avancerade skir- och formverktyg
till 6vrig industri. Sandvik Hard Materials forsalj-
ning var oforandrad jamfort med foregdende ar,
1782 MSEK (1 787). Investeringarna uppgick till
165 (152) och antalet anstillda var 1333 (1 421).
Kvarvarande aktiviteter fran Saws and
Tools ingick med 313 MSEK (653) i order-
ingdngen och 305 MSEK (655) i faktureringen.

VAXANDE MARKNAD
Sandvik Toolings produkter ar huvudsakligen

industrikonsumtionsvaror och efterfragan ar
direkt kopplad till verkstadsindustrins produk-
tion. Kunderna ir foretag som genom skarande
metallbearbetning, det vill siga svarvning,
frasning och borrning, bearbetar amnen i gjut-
jarn, stal, rostfritt stal, aluminium eller kompo-
sitmaterial till fardiga komponenter. Ledande
foretag inom fordonsindustri, flygindustri,

INVESTERINGAR |
ANLAGGNINGAR, MSEK 31/12
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formbearbetningsindustri
och ovrig verkstadsindustri
anvinder vara produkter for att
forbattra sin produktivitet, kvalitet
och lonsamhet.

Den totala varldsmarknadspotentialen
for verktyg inom traditionell metall-
bearbetning uppgar till cirka 85 miljarder
kronor. Marknaden vixer med 3—4 % per ar
med tyngdpunkt pé verktyg i alltmer avancerade
utféranden och hardare material. Varldsmark-
naden for snabbstilsverktyg uppgar till cirka
25 miljarder kronor men minskar med 1-2 %
per ar. En 6vergang sker istéllet till solida hard-
metallverktyg och marknaden for dessa, som
berdknas uppga till cirka 12 miljarder kronor,
ar ett attraktivt omrade med stor potential.

Flera aktuella trender har en positiv inver-
kan pé potentialen, till exempel globalisering,
snabb teknologiutveckling med alltmer avance-
rade maskiner for metallbearbetning, mer svar-
bearbetade material och hogre miljokrav. Sandvik
Tooling har en mycket stark marknadsposition
och goda forutsittningar att vara kundens
sjilvklara forstahandsval for hogre produkti-
vitet och 16nsambhet.

OKAD KOMPETENS

Sandvik Toolings internationellt ledande stall-
ning baseras pa ett stort materialtekniskt kun-
nande och pa hogkvalitativa produkter som
ar tillverkade enligt enhetliga normer och till-
gangliga for alla kunder var de an befinner sig
i virlden. Till detta kommer ett omfattande
utbud av service och tjanster: fran hjilp med
vissa skirdata for en enskild operation till kom-
pletta dtaganden som omfattar hela produktio-
nen av en viss typ av komponent hos en kund.
Utvecklingen av serviceutbudet ar idag lika
viktig som sjdlva produktutvecklingen. Sandvik
Tooling ligger mycket langt framme nar det
giller att erbjuda bland annat systemlosning-
ar, affirer via Internet, kundanpassade och
skraddarsydda verktygslosningar samt snabb
och effektiv leveransservice pa alla marknader.
Sandvik Coromant har idag 19 vilutrustade
Productivity Center runt om i virlden dar
kunder och egen personal utbildas i verktygs-

och systemlésningar for 6kad produktivitet i
industrin. Denna 6kade kompetens ar helt av-
gorande for att industrin skall kunna tillgodo-
gora sig de produktivitetsvinster som moderna
maskiner och verktyg mojliggor. Snabba
leveranser av ett brett produktsortiment ar en
viktig konkurrensfordel. Inom affarsomrddet
finns tre centrallager: i Schiedam, Holland,

i Kentucky, USA och sedan i borjan av 2001
dven i Singapore. Dessa enheter svarar tillsam-
mans for en effektiv distribution till kunder
over hela virlden.

KOMPLEX KONKURRENSBILD

Fordonsindustrin &r en viktig

Inom hardmetallomradet for metallbearbet-
. . . . kund for Sandvik Tooling 6ver
ning har en successiv konsolidering skett och

hela varlden.
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Kina var 2001 den snabbast
vaxande marknaden for Sandvik
Coromant och fabriken i
Langfang, utanfor Beijing, har
byggts ut successivt.

| I',':Il"

A

idag har atta storre verktygstillverkare tillsam-
mans cirka tva tredjedelar av varldsmarknaden.
Sandvik Coromant dr ledande pa de europeiska
och sydamerikanska marknaderna. P4 den
nordamerikanska marknaden dr en inhemsk
tillverkare huvudkonkurrent. I Asien dr Sandvik
Coromant det mest viletablerade icke-japanska
foretaget med tillverkning i Indien, Kina, Korea
och Japan.

Snabbstalsbranschen ar fortfarande starkt
fragmenterad med flera hundra verktygstill-
verkare, varav mdnga har lénsamhetsproblem.
Sandvik CTT ir idag det ledande foretaget.
Tillvaxten sker huvudsakligen organiskt, men
ocksd genom forvirv, till exempel av agenter
pa strategiskt viktiga marknader.

Inom omrddet solida hardmetallverktyg
finns ingen klar marknadsledare utan manga
smd och medelstora tillverkare. Andelen special-

verktyg dr stor och omslipningsservice dr ocksa
en vixande andel av marknaden. Snabb och

professionell omslipningsservice frén tillver-
karen har for manga kunder blivit ett krav for
att kopa standardverktyg. Sandvik Coromant
och Sandvik CTT fortsitter expansionen inom
omradet och har som mal att né en ledande
position.

VIKTIGA HANDELSER

Sandvik triffade en dverenskommelse om for-
virv av aktiemajoriteten i det tyska foretaget
Walter AG som bland annat tillverkar verktyg
for skarande bearbetning. Forsaljningen uppgar
till cirka 2 700 MSEK och antalet anstallda ar
ombkring 2 ooo.

Under aret bildade Sandvik Tooling till-
sammans med det brasilianska foretaget Hurth-
Infer S.A. ett bolag for tillverkning och forsilj-
ning av solida hardmetallverktyg samt service.
Sandvik Hurth-Infers forsiljning, dar Sandvik
Tooling dger 8o %, uppgar till 65 MSEK och
antalet anstillda ar 75.

Beslut fattades att investera 40 MSEK i en
utbyggnad av Sandvik Hard Materials fabrik i

Sandvik Tooling har ett omfattande
produktsortiment av avancerade

verktyg, amnen och komponenter.



Mexico City. Har tillverkas bland annat
mikroborramnen i hardmetall for elektronik-
industrin och hdrdmetallimnen till kulor i
kulspetspennor.

Sandvik CTT triffade en 6verenskommelse
med det brittiska foretaget Angus Maclnnes
& Co., Glasgow, om 6vertagande av forsilj-
ningen och marknadsfoéringen av Prototyps
produkter i Storbritannien.

Vid Sandvik Coromants huvudanliggning
i Gimo genomfordes ytterligare investeringar i
bade byggnader och ny maskinutrustning for
okad kapacitet och effektivitet. Investeringar
genomfordes didrutover inom verktygsproduk-
tionen utanfor Sverige, huvudsakligen i
USA. Sandvik Coromants distributions-
centrum i Schiedam, Holland, byggdes
ut for att kunna ticka hela Europa.
Arbetet med ett gemensamt lager
for affarsomradet i NAFTA
paborjades. Ett nytt Productivity
Center invigdes vid affirssek-
torns huvudkontor i Sandviken.

Inom Sandvik CTT byggde Prototyp ut
fabriken i Zell-Harmersbach i Tyskland for att
oka kapaciteten och modernisera tillverkningen
av frasar i solid hdrdmetall. I Brasilien investe-
rades i nya maskiner for produktion av borrar
i solid hardmetall.

Kapaciteten for tillverkning av hardme-
tallpulver vid Sandvik Hard Materials fabrik i
Coventry, England, utokades.

NYA PRODUKTER

Ett nytt verktygsprogram utvecklades inom
Sandvik Coromant for invindig svarvning,
CoroTurn 111, och CoroCut-programmet
utdkades for avstickning och sparsvarvning.
Valsfrasen CoroMill 390 togs fram for kunder
inom formtillverkningsindustrin och flygindu-
strin. Utvecklingen av frasar i solid hardmetall
fortsatte med bland annat den nya pinnfrasen
CoroMill Plura. Inom borrning kompletterades
sortimentet med ldnghélsborren CoroDrill oo
liksom nya steg- och fasborrar i solid hard-
metall eller med vindskar.

Inom Sandvik CTT utvecklades flera nya
borrserier i solid hardmetall sdvil som i snabb-
stal. Prototyp lanserade en helt ny generation
av gangverktyg i snabbstal.

Nya hardmetallsorter utvecklades for
exempelvis bearbetning av formverktyg i hardat
stdl och for bearbetning av varmhallfasta
superlegeringar till bland annat kunder inom
flygindustrin.

Sandvik Hard Materials hirdmetallverktyg
for tillverkning av aluminiumburkar vidare-

utvecklades liksom de
roterande hdrdmetall-
knivarna for skarning
av blojor och andra
sanitetsprodukter.
Under éret introdu-
cerades komponenter
i hardmetall for
fordonsindustrin.

FORTSATT HOG
TILLVAXT

Sandvik Tooling ar
virldsledande inom
sina produktomraden och har en vil utveck-
lad global produktion, distribution, mark-
nadsforing och forsiljning. Mélet for
affirsomradet dr en organisk tillvaxt
over en konjukturcykel som klart
overstiger koncernens mal med
bibehdllen hog lonsamhet. Vikti-
ga delar i denna strategi dr fokus
pa omrdaden med hogre tillvaxt dn
genomsnittet och en fortsatt stark nirvaro i
ostra Europa och Asien.

Inom affirsomradet pdgér sedan 1999 ett
omfattande arbete i syfte att tillvarata synergier
mellan affarssektorerna inom forskning, pro-
duktutveckling, produktion, marknadsforing
och logistik. Detta arbete intensifierades under
ar 2001.

Sammantaget skapar affirsomradets
omfattande investeringar inom FoU, produk-
tion, marknadsforing och service goda forut-
sdttningar for fortsatt hog tillviaxt och 16nsam-
het samt en forstarkning av den redan ledande

marknadspositionen e
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Prototyp inom Sandvik CTT
introducerade en ny typ av
gingtappar for bearbetning av
rostfria och hoglegerade stal.

Produktionskapaciteten
utokades vid Sandvik Hard
Materials fabrik i Mexico City.
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AFFARSOMRADE

Sandvik

Mining and Construction

Sandvik Mining and Construction ar varldsledande inom omradena specialmaskiner,

hardmetallverktyg och service for brytning och krossning av berg och mineraler

inom gruv- och anlaggningsindustri. Affirsomradet erbjuder marknadens mest

omfattande produktprogram fér borrning, mekanisk brytning, lastning, transport,

krossning och sortering av metaller och mineraler, for demolering samt for hante-

ring av bulkmaterial.

Omsittningen for Sandvik Mining and Con-
struction okade med 33 % jamfort med fore-
gdende 4r och uppgick till 13 501 MSEK

(1o 184). Rorelseresultatet var 1 348 MSEK

(1 073), 10 % (11). Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 18 % (16). Affarsomradets
genomsnittliga forsiljningsokning, inklusive
forvarv, har de senaste fyra aren (affirsomradet
bildades efter forvarvet av Tamrock 1997) upp-
gatt till 8 % per ar och avkastningen pa syssel-
satt kapital for motsvarande period var 13 %.

FEM AFFARSSEKTORER

Sandvik Tamrock levererar utrustning som
borriggar och lastare, verktyg och service for
bergavverkning och demolering inom framfor-
allt harda bergarter och underjordsapplikationer
till varldens gruv- och anlidggningsindustrier.
Vilkinda varumarken ar Sandvik, Tamrock,
Toro, Rammer, EJC och Broyt. Forsiljningen
okade under aret till 7 629 MSEK (6 513).
Investeringarna uppgick till 240 MSEK (227)
och antalet anstillda var 4 338 (4 080).
VA-Eimco ir verksamt inom omradena
system, utrustning och verktyg for mekanisk

brytning av kol och andra 16sa mineraler samt
for frasande tunneldrivning och byggande av
bergrum under jord. Viletablerade produkt-
namn dr Voest-Alpine, Eimco och Sandvik.
Forsaljningen under ar 20071 var 2 358 MSEK
(1 961). Investeringarna uppgick till 66 MSEK
(56) och antalet anstdllda var 1316 (1 299).

Driltech Mission tillverkar borrutrustning
och verktyg for roterande ovanjordsborrning
vid dagbrott, stenbrott och anlaggningsarbeten
samt for grundforstarkning och vattenborr-
ning. Etablerade varumarken ar Sandvik, Dril-
tech, Drillmaster, Mission och BPI. Driltech
Missions forsiljning var 1 047 MSEK (775).
Investeringarna uppgick till 61 (22) och antalet
anstallda var 385 (504).

Sandvik Materials Handling ir ett teknik-
och serviceforetag inriktat pa bulkmaterial-
hantering som éven tillverkar komponenter for
transportoranldggningar. De viktigaste kunderna
ar gruvor och dagbrott, hamnar och terminaler,
men ocksd el- och varmekraftanlaggningar
baserade pd fasta branslen. Marknadsforing
sker med varumirken som Roxon, Prok, Gurtec,
Voest-Alpine och Beltreco. Forsiljningen under

FAKTURERAD
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Flera nya avancerade borriggar
i den framgangsrika Axera-
serien lanserades under aret.

ar 2001 var 1 993 MSEK (93 5). Investeringarna ten uppgdr i genomsnitt till 2—3 % for maskiner,
uppgick till 14 MSEK (16) och antalet anstallda verktyg och reservdelar. For olika typer av
var 932 (957). servicekoncept ar tillvaxten betydligt hogre.
Sandvik Rock Processing bildades den Trender som har positiv inverkan pa potentia-
1 oktober 2001 i samband med foérvirvet av len dr bland annat kundernas 6kade nédrvaro
Svedala Industris enheter for krossning och pa svértillgdngliga platser, hogre andel bear-
sortering i Sverige och Frankrike. Den nya betning under jord, krav pd driftsikerhet och
sektorn har en arlig forsiljning pd 1 400 MSEK automatisering samt okad fokusering pa ergo-
och 900 anstillda. nomi, sikerhet och yttre miljo.

Inom Sandvik Mining and Construction

STOR MARKNADSPOTENTIAL finns en hog kompetens inom traditionella
Efterfrdgan pa Sandvik Mining and Construc- brytningsmetoder som borrning och
tions produkter ar till stor del beroende av spriangning i hirda bergarter.

investeringsverksamheten inom gruv- och
anldggningsindustrin med dess behov av bland
annat nya maskiner och ny teknik. En annan
viktig drivkraft dr produktionstakten hos
kunderna som skapar ett behov av verktyg,
reservdelar och service. Prisutvecklingen pa
bas- och ddelmetaller samt energirdvaror som
olja, kol och el paverkar ocksa efterfrigan
liksom kundernas geografiska lokalisering.
Kunderna inom gruvindustrin ar foretag
som antingen sjilva utvinner metaller och
mineraler eller arbetar som entreprendorer.
Kunderna inom konstruktions- och anlagg-
ningsindustrin dr lokala och internationella
entreprenorer, entreprenorer specialiserade
pd borrning och sprangning samt producenter
av cement, kalksten och fyllnadsmassor. Fore-
tag som demolerar byggnader och atervinner
material ar en annan viktig kundgrupp.
Marknadspotentialen for Sandvik Mining
and Constructions produkter uppskattas till
over 1oo miljarder kronor. Den arliga tillvix-
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VA-Eimco ir virldsledande
inom omradet system,
utrustning och verktyg for
mekanisk brytning av |6sa
mineraler, exempelvis salt.

JHTRRS

Bolaget dr ocksd ledande inom mekaniska
brytningsmetoder for l0sa mineraler. Affars-
omradet har ett omfattande kunnande inom
savil material- som processutveckling i nara
samarbete med kunderna. Ett exempel dr den
okade fokuseringen pd mekanisk brytning i
anldggnings- och entreprenadprojekt dir
brytning av hdrdare bergarter ersitter

traditionell teknik med borrning och

spriangning. Hiar kombineras unik

kunskap om hdrdmetallen i verktygen,
maskinkonstruktion och design. Ett annat
exempel d&r AutoMine™, som dr virldens
forsta kommersiella koncept inom automa-
tiserad gruvdrift.

Den serviceinriktade globala organisatio-
nen ir vil utvecklad. Serviceutbudet omfattar
allt fran lopande reparationsservice till under-
hallsplaner, utbildningsprogram och flerdriga
verktygs-, reservdels- och servicekontrakt.
Sandvik Tamrocks reservdelsservice omfattar
ett globalt distributions- och logistiksystem
med centrallager i tre virldsdelar och tidszoner:
i Lyon, Frankrike, i Burlington, Kanada och i
Singapore. Anlidggningar for reparation och
ombyggnad av utrustningar finns inom alla
viktiga marknadsomraden. Sandvik Mining
and Construction ar vl positionerat for att

vara kundens sjilvklara forstahandsval for
hogre produktivitet och lonsamhet.

OKAD GLOBALISERING

Gruv- och anlidggningsbranscherna har under
de senaste dren genomgétt omfattande struk-
turella forandringar. Drivkraften dr okad
globalisering bland kunderna vilket innebar
okade krav pa Sandvik att kunna tillhanda-
hélla kompletta erbjudanden. Konkurrenterna
inom brytning av hdrda bergarter ar idag ett
fatal heltickande foretag samt ett antal mer
specialiserade tillverkare. Huvudsakliga kon-
kurrenter till affirssektor VA-Eimco aterfinns
pd den amerikanska marknaden. Driltech
Mission har en handfull globala konkurrenter.
Inom Sandvik Materials Handling ar mark-
naden betydligt mer fragmenterad. De huvud-
sakliga konkurrenterna till Sandvik Rock
Processing ar globalt verksamma foretag.

VIKTIGA HANDELSER

Sandvik Mining and Construction triffade
under 2001 en 6verenskommelse med det
finska foretaget Metso Corporation om for-
varv av delar av Svedala Industri AB.

En overenskommelse traffades dven med
det amerikanska foretaget Smith International
om bildandet av ett samigt foretag, Sandvik
Smith AB (50/50). Till verksamheten fors affars-
sektorn Sandvik Tamrocks enhet for produk-
tion av rullborrkronor i Képing och Smith
Internationals division Smith Bits Mining and
Industrial Tools. Foretaget har drygt 200 an-
stillda och en omsittning pa cirka 360 MSEK.

Affirsomradet forvirvade det chilenska
foretaget Bafco Mineria y Servicios S.A. som
ar ledande inom service till gruvindustrin i
Chile. Omsittningen ar cirka 85 MSEK och
antalet anstillda 18o.

Sandvik Tamrocks produktionsenhet for
demoleringshammare i Lahti, Finland, moder-
niserades under 2001.

Under &ret beslutades att stinga enheten
for tillverkning av sinkborrverktyg i Mexico
med cirka 60 anstillda och flytta verksamhe-
ten till Sandvik Tamrock Tools bergborrfabrik
i Sandviken som sedan tidigare producerar
liknande verktyg.

For att oka effektiviteten och béttre an-
passa produktionskapaciteten av hardmetall-
verktyg stingdes fabriken i Viriat, Frankrike,
med cirka 30 anstillda. Tillverkningen koncen-
trerades till fabrikerna i USA och Sydafrika.

Lagre efterfrdgan inom vissa produkt-
omrdden innebar att en dversyn av kapacitet
och bemanning inleddes i slutet av dret for att
anpassa kostnadsnivén.



NYA PRODUKTER

Inom omradet ort- och tunneldrivning introdu-
cerades flera nya borriggar i Axera-serien och
programmet av borrkronor utokades. Genom
den senaste helt datorstyrda riggserien Axera

Tr2 kan borrhastigheten fordubblas jamfort

med konventionella maskiner. Nya borrmaski-
ner for gruvdrift lanserades och inom demole-
ringsomrddet utokades sortimentet av Rammer
hydraulhammare.

Nya varianter av Dash-maskinerna for
kolbrytning introducerades. Nya truckar och
lastare specialanpassades for kolgruvemarkna-
derna i Sydafrika och Kina.

En maskinprototyp utvecklades for auto-
matisk brytning av guld- och platinamalmer
under jord. Dessa maskiner arbetar enligt den
nya skirteknologin Icutroc vilket ger kraftigt
forbattrad prestanda.

Riggar i serien Triton utvecklades inom
omradet ovanjordsborrning. Marknadsforing
och utveckling av de nya sinkborrhamrarna
Mission 4 och 6 fortsatte.

Tekniken for bulkmaterialhantering vidare-
utvecklades inom Sandvik Materials Handling.
Utrustningen forses med alltmer avancerad
elektronik och hydraulik. Under aret leverera-
des flera mycket stora anlidggningar till bland
annat Australien.

FORTSATT FORBATTRAD
LONSAMHET

Malet ar att affirsomrddets organiska tillvaxt
skall uppga till i snitt cirka 6 % per ar dver en
konjunkturcykel, exklusive foretagsforvarv,
med en fortsatt forbattring av [onsamheten.
Det viktigaste inslaget i denna strategi ar en
breddning och foradling av produktprogram-
met. Mélet dr att andelen verktyg, reservdelar
och service skall uppga till 75 % av den totala
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forsaljningen. Detta sker bland annat genom
satsningarna pd forskning och utveckling.
Dessutom skall inkopsverksamheten effektivi-
seras, kapitalbindningen i lager minskas samt
koncentration av produktionsresurserna
genomforas.

Sandvik Tamrock har natt
stora marknadsframgangar
med nya Toro-lastare.

Sandvik Mining and Construction har i och
med forvirvet av krossnings- och sorterings-
verksamheten fem affarssektorer vilket innebar
en forstarkning av erbjudandet till redan eta-
blerade kunder och stora mojligheter att oka
tillvixten inom anlaggningsindustrin. Strategin
skapar goda forutsittningar for affirsomradet
att uppnd koncernens krav for saval tillvaxt
som l6nsamhet o

Under 2001 bildades

ett samagt bolag for
tillverkning av rullborr-
kronor, Sandvik Smith AB.
Huvudanliggningarna
finns i Koping.
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FAKTURERAD
FORSALJNING, MSEK

RORELSERESULTAT, MSEK

AFFARSOMRADE

Sandvik

Specialty Steels

Affirsomradet ar varldsledande tillverkare av hogt foradlade produkter i rostfria

stal, speciallegeringar, metalliska och keramiska motstandsmaterial, stalband och

stdlbandsbaserade processanlaggningar samt sorteringssystem. Sandvik Specialty

Steels dr det enda foretaget inom sina verksamhetsomraden med verkligt global

narvaro och starka marknadspositioner.

Omsittningen for Sandvik Specialty Steels
okade med 2 % jamfort med foregdende ar och
uppgick till 14 528 MSEK (14 209). Rorelse-
resultatet var 1 281 MSEK (980), 9 % (7).
Avkastningen pé sysselsatt kapital uppgick till
12 % (10). Affirsomradets genomsnittliga
forsaljningsokning, inklusive forvirv, har de
senaste fem dren uppgatt till 3 % per ar och
avkastningen pa sysselsatt kapital for motsva-
rande period var 10 %.

TRE AFFARSSEKTORER

Sandvik Steel marknadsfor somlosa ror, band,
trdd och stang till anvindare med hoga krav
pa kostnadseffektivitet, sdkerhet och prestanda.
Produkterna tillverkas huvudsakligen i rostfria
stal samt titan-, nickel-, och zirkoniumlegeringar.
Verksamheten ir inriktad pé nischer dar fore-
taget har en ledande stillning pd marknaden.
Forsaljningen under 2001 var 10253 MSEK
(1o 144). Investeringarna uppgick till 382 MSEK
(420) och antalet anstallda var 6 275 (6 879).
Kanthal levererar metalliska och keramiska
motstandsmaterial i form av trdd, band, virme-
element och system for elektrisk uppvarmning
av hushdllsapparater, industriugnar och process-

AVKASTNING PA

utrustning inom elektronikindustrin. Forsilj-
ningen uppgick till 2 487 MSEK (2 536) under
ar 2001. Investeringarna uppgick till 51 MSEK
(140) och antalet anstillda var 1 526 (1 680).

Sandvik Process Systems arbetar inom
omradet processanliggningar for kemi- och
livsmedelsindustri samt system for automatisk
paketsortering. Anldggningarna baseras oftast
pa de speciella fordelar som stdlbandet erbjuder.
Stalband siljs ocksé separat pa en betydande
eftermarknad. Forsaljningen for Sandvik Process
Systems var 1788 MSEK (1 529). Investering-
arna uppgick till 39 MSEK (37) och antalet
anstillda var 763 (746).

HOGT FORADLINGSVARDE

Efterfradgan pd affirsomrddets produkter ar
dels beroende av investeringarna inom fram-
forallt process-, energi- och elektronikomradet,
dels produktion av industri- och konsument-
produkter. Okad automation, energisndla
produkter och processer samt en allmint 6kad
miljomedvetenhet stiller krav pa allt mer
avancerade material och produkter.

Kunderna finns inom de flesta industri-
segment, exempelvis kemi-, olja/gas-, kraft-,

INVESTERINGAR |
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massa/pappers-, medicin- och verkstadsindustrin
samt konsumentinriktade branscher som
fordons-, vitvaru-, livsmedels- och elektronik-
industrin. Affirsomradets strategi baseras pa
ett ndara samarbete med nyckelkunder, omfat-
tande resurser inom forskning och utveckling
samt effektiv produktion och distribution.

En viktig del i strategin dr egen metallurgi
i kombination med vidareforadling. Sandvik
Specialty Steels har for nirvarande mer dn 8oo
stdlsorter, alla anpassade for olika kravande
andamal. For att sikerstilla och ytterligare
stirka var ledande stillning satsas kontinuer-
ligt pa omfattande forskning och utveckling av
nya produkter och produktionsmetoder.

Affiarsomradets FoU-centrum i Sandviken
ar ett av Europas storsta forsknings- och
utvecklingscentrum for rostfria stél, special-
legeringar och nya applikationsomraden.
FoU-verksamheten sysselsatter idag omkring
250 personer; flertalet ar hogt kvalificerade
forskare och specialister.

Marknadspotentialen for affirsomradets
produkter ir i storleksordningen 8o miljarder
kronor varav fér motstandsmaterial cirka
5 miljarder kronor. Den underliggande arliga
marknadstillvixten for rostfria och special-
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legerade material uppgar
till 45 % med en stor sprid-

ning beroende pa applikations-
omrdde. De produkter som till-
verkas inom Sandvik Specialty
Steels representerar endast en
mycket liten del av varldens
totala stilmarknad. Forad-
lingsvardet ar emellertid hogt

for Sandviks produkter och
utgor cirka 3/4 av det totala
forsiljningsvardet.

Sandvik Steels storsta
produktgrupp dr somlosa ror i
rostfria stdl och speciallegeringar.
Kunderna aterfinns bland annat inom
kemisk och petrokemisk industri, kraft-
industri, olja/gas-industri, fordons-
industri, flygindustri och elektronik-
industri. De avancerade band- och
trddprodukterna anvinds for till-
verkning av bland annat katalysa-
torer till bilar, bladventiler till
kylskap och luftkonditionerings-
anldggningar, rakblad och rakapparater,
implantat och andra medicintekniska applika-

tioner, knivar, sdgar, fjadrar, svetsmaterial,

Under éret invigdes ett
nytt toppmodernt
korrosionslaboratorium
vid Sandvik Steels FoU-
centrum i Sandviken.
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Sandvik Steel har utvecklat
rér med fenor pa insidan
foér anviandning inom plast-
industrin.

For att tillgodose den
okade efterfragan pa
bimetall har Kanthal

byggt en ny produktions-
anliggning i Hallstahammar.

stansknivar for forpackningsindustrin samt
produkter inom finmekanisk industri.
Marknaden for Kanthals produkter kan
indelas i tre segment: tillverkare av hushélls-
apparater, anviandare och tillverkare av industri-
ugnar samt elektronikindustri. Kanthal har
en stark position inom segmentet for
hushéllsapparater och arbetar intimt ihop
med kunderna for att sinka tillverknings-
kostnaderna. Till ugnsindustrin levereras
i 6kande utstrickning kompletta system
for uppvarmning. Genom Kanthals pro-
dukter blir ugnarna tillforlitligare och far
langre drifttid, vilket bidrar till vasentligt
okad produktivitet. Inom elektronikindustrin
anvinds produkterna bland annat for till-
verkning av halvledare. Kanthals precisions-
trdd i mycket klena dimensioner ar viktig
for produktionen av olika komponenter i till
exempel datorer.

STARKA MARKNADSPOSITIONER

Sandvik Steel ir ledande inom omréadet som-
16sa rostfria ror, dir det finns tre stora kon-
kurrenter. Inom trdd- och bandomrédet finns
ndgra fa konkurrenter som liksom Sandvik
Steel har tillgang till hela tillverkningskedjan,
men ocksd minga mindre fristdende dragerier
och valsverk utan egen metallurgi. Konkurren-
terna tdcker var for sig endast fran 5 % till
cirka 20 % av Sandvik Steels produktprogram
inom trdd och band.

Kanthal ar det starkaste globala varumarket
inom sitt omrade. Nagra specialstdlverk samt

fristdende dragerier som foradlar inkopt ut-
gangsmaterial ar huvudkonkurrenter inom
metalliska motstdndsmaterial. For hogtempe-
raturelement i keramiska material utgors kon-
kurrensen framst av ett amerikanskt samt ett
par japanska foretag.

Sandvik Process Systems har en unik stall-
ning inom sina produktomrdden. P4 stilbands-
omrddet finns ett begransat antal konkurren-
ter. Inom anldggningsverksamheten bestar
konkurrensen forutom av ett antal foretag
dven av processer som bygger pd andra meto-
der och material dn stdlband.

VIKTIGA HANDELSER

Sandvik Specialty Steels forvarvade under aret
resterande 49 % av aktierna i det indiska fore-
taget Sandvik Choksi Ltd. Foretaget tillverkar
extruderade somlosa rostfria ror. I samband
med forvirvet dndrade foretaget namn till
Sandvik Steel Asia Pvt Ltd.

Sandvik Steel silde under 2001 dotter-
bolaget Guldsmedshytte Bruks AB. Den arliga
omsittningen uppgick till omkring 9o MSEK
och antalet anstillda var 8o personer.

Som ett led i det padgdende forandrings-
programmet avvecklades tillverkningen av
somlosa ror vid dotterbolaget Sterling Tubes
i Storbritannien. Stangningen skedde i augusti
och berorde sammanlagt cirka 250 anstallda.

Under dret togs ett nytt kallvalsverk for
extremt tunna band i bruk vid Sandvik Steels
anldggningar i Sandviken. Valsverket kan valsa
band ned till 0,015 mm som bland annat




Sandvik Steel har ett brett sortiment av produkter

och material som anviands inom medicinsk industri.
Ett exempel ar spikar och skruvar fér benbrott.

anvinds till katalytiska avgasrenare och till
rakbladsstal.

Kapacitetshojande investeringar gjordes
bland annat vid Sandvik Steels rorfabriker
i Tyskland och Tjeckien och en ny fardig-
stallningslinje for bergborrstdl togs i bruk i
Sandviken.

Kanthals kapacitet utokades i Hallsta-
hammar for tillverkning av bimetall och av
pulver till hogtemperaturmaterial samt i USA
for ugnar och element till elektronikindustrin.

En ny tryck- och etslinje togs i bruk vid
Sandvik Process Systems enhet for tillverkning
av strukturerade presspldtar och pressband av
stal i Tyskland.

NYA PRODUKTER

Sandvik Steel breddade sitt program inom det
expansiva omrddet kompoundror till sopfor-
branningsanliaggningar. Under &ret introduce-
rades hoglegerade ror med fenor pd insidan for
anvindning vid etenframstillning inom plast-
industrin. Fenorna forstorar rorens inneryta
och okar dirmed viarmeoverforingen vilket ger
okad produktivitet.

Ett antal nya stélsorter utvecklades under
aret, exempelvis ett hogrent stal for medicin-
ska anviandningsomraden som implantat och
en titanlegering for anvandning i processer for
utvinning av metaller ur mineraler. Kvaliteten
och korrosionsegenskaperna hos hasplade ror
pd spole for olja/gas-industrin forbattrades
ytterligare.

Kanthal introducerade under dret ett system
for gasviarmda stralningsror for industriugnar
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som utmdrks av mycket ldga utslipp och hog
verkningsgrad.

MOT ETT FORBATTRAT RESULTAT

Det omfattande forandringsprogram som initie-
rades inom Sandvik Steel under slutet av

ar 2000 skall hoja resultatnivan, sikerstilla en
uthillig tillfredsstillande avkastning och reducera
de cykliska effekterna. Atgirderna som bland
annat omfattar en koncentration till firre pro-
duktionsenheter samt omorganisation av mark-
nads- och siljorganisationen i Europa innebar
en personalminskning med 600-700 personer
och skall, fullt genomforda, ge en arlig resultat-
forbattring pa cirka 200 MSEK fran och med
slutet av dr 2002.

Forandring och utveckling av kund- och
produktportfoljerna mot tillvixtomraden som
elektronik, medicin och energi, beriknas ocksa
f& betydande positiva effekter pa lonsamheten.

Pigdende strukturdtgirder, okad fokusering
pa produktivitet i tillverkningen, mer offensiv
marknadsforing av tekniskt avancerade produk-
ter, effektivare organisation samt hogt kvalifice-
rad forskning och utveckling skapar goda forut-
sattningar for langsiktig tillvaxt och god 16n-
samhet for affarsomradet o

Affirsomradet 4r en varlds-
ledande tillverkare av hogt
foradlade produkter i rostfria
och hoglegerade stil, special-
metaller och motstands-

material samt processystem.
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Forvaltningsberattelse
Koncernoversikt

Sandvik-koncernens fakturering uppgick under &r
2001 till 48 9oo MSEK (43 750), en 6kning med 12 %
i virde och med 3 % for jamforbara enheter vid fast
valuta. Av faktureringen hinforde sig 95 % (95) till
marknader utanfor Sverige. Orderingdngen uppgick
till 47 9oo MSEK (45 000), vilket var en 6kning med
6 % 1 virde och en minskning med 4 % for jamforbara
enheter vid fast valuta.

SANDVIK-KONCERNEN 2001 2000 Forindring %
Orderingang, MSEK 47 900 45 000 +6
Fakturering, MSEK 48 900 43750 +12
Resultat efter finansiella poster, MSEK 5 606 5804 -3

Sandvik-koncernens resultat efter finansiella intakter
och kostnader uppgick till 5 606 MSEK (5 804)
inklusive jamforelsestorande poster. Vinst per aktie
blev 14,40 SEK (14,30). Avkastningen pd sysselsatt
kapital uppgick till 17,4 % (20,3).

Styrelsen foreslar en utdelning av 9,50 SEK (9,00),
vilket utgdr 66 % av vinsten per aktie och innebir en
okning med 6 % fran foregdende ar.

FORETAGSFORVARYV

Sandvik gick i januari 2001 in som en av fem deldgare
i Endorsia.com International AB, en elektronisk han-
delsplats for industriella varor och tjanster i Europa.

I februari triffade Sandvik CTT en éverenskommelse
med det brittiska foretaget Angus Maclnnes & Co.,
Glasgow, om overtagande av forsiljningen och mark-
nadsforingen av Prototyps produkter i Storbritannien
med ungefir 10 anstillda.

Sandvik Specialty Steels forvirvade i mars resterande
49 % av aktierna i Sandvik Choksi Ltd. Sandvik har
agt 51 % av aktierna sedan foretaget grundades 1996.
Foretaget har sin verksamhet i Mehsana, Indien, med
tillverkning av extruderade sémlésa rostfria ror. Om-
sattningen uppgar till 30 MSEK och antalet anstillda
ar 230. I samband med forvirvet har foretaget dndrat
namn till Sandvik Steel Asia Pvt Ltd.

I juni forvdrvade Sandvik Mining and Construction
det chilenska foretaget Bafco Mineria y Servicios S.A.
i Santiago, som ir ledande inom service till gruvindu-
strin i Chile. Omsittningen dr 85 MSEK och antalet
anstéllda 18o.

Efter avslutat uppkopserbjudande sikerstillde
Sandvik i juli 2001 innehavet av ytterligare 284 530
aktier i Sandvik Asia Ltd, Pune, Indien. Agarandelen
okade darmed fran 73 % till 89 %. Sandvik Asia
bildades ar 1960 och har en omsittning pa 400 MSEK
med 700 anstillda.

Sandvik Tooling bildade i september tillsammans med
det brasilianska foretaget Hurth-Infer SA ett bolag for
tillverkning och forsiljning av solida hardmetallverktyg,
Sandvik Hurth-Infer SA, dir Sandvik Tooling dger 80 %
av aktierna. Foretaget ligger i Sorocabo nira Sao Paulo
och har en omsittning pd 65 MSEK och 75 anstillda.

Sandvik Mining and Construction bildade i oktober
ett samagt foretag (50/50) tillsammans med det ameri-
kanska foretaget Smith International, Inc., Houston,
Texas, for verksamhet inom omradet rullborrkronor
for gruv- och anliggningsindustrin. Det nya foretaget,
Sandvik Smith AB, med huvudkontor i Képing, har en
omsittning pa 360 MSEK och drygt 200 anstillda.
Dotterbolag finns i NAFTA, Sydamerika, Afrika och
Australien.

I september slutférde Sandvik Mining and Construc-
tion forvirvet av delar av Svedala Industris enheter for
krossning och sortering enligt en 6verenskommelse med
det finska foretaget Metso Corporation. Verksamheten,
som ingdr i den nya affirssektorn Sandvik Rock Proces-
sing, omsitter 1 400 MSEK per ar och har 9oo anstall-
da. Moderbolaget Sandvik SRP AB ligger i Svedala och
dotterbolag finns i Arbra och i Chauny, Frankrike.

Sandvik triffade i september en dverenskommelse
med huvuddgarna i tyska Walter AG om forvirv av
aktier som ger ett bestimmande inflytande i bolaget.
Godkinnande erholls i december av berérda konkur-
rensmyndigheter. Efter ett forsta kop under 2001 avser
Sandvik ddrmed att fullf6lja kopet av aktierna av
huvudigarna under 2002. Walters verksamhet om-
fattar verktyg for skidrande bearbetning, system for
verktygsadministration och numeriskt styrda slipma-
skiner. Forsaljningen uppgar till cirka 2 700 MSEK.
Huvudkontoret ligger i Ttibingen, Tyskland och
antalet anstillda dr omkring 2 ooo.

ANDRA STRUKTURELLA FORANDRINGAR
Sandvik Steel silde i januari 2001 dotterbolaget Guld-
smedshytte Bruks AB. Den arliga omsittningen uppgick
till 9o MSEK och antalet anstillda var 8o personer.

Sandvik Steel tillkdnnagav i borjan av dret, som ett
led i sitt forandringsprogram, planer pa att ligga ned
tillverkningen av somlosa ror vid dotterbolaget Sterling
Tubes i Storbritannien. Avvecklingen skedde i augusti
och berérde sammanlagt cirka 250 anstillda.

Sandvik Mining and Construction avvecklade under
aret enheten for tillverkning av sinkborrverktyg i
Mexico City med 60 anstillda och flyttade verksam-
heten till anlaggningarna i Sandviken som sedan
tidigare producerar liknande verktyg. Samtidigt inves-
terade Sandvik Hard Materials i en utbyggnad av sin
produktion pd samma fabriksomrdde i Mexico City.
Har tillverkas bland annat mikroborrdmnen i hard-
metall for elektronikindustrin och hardmetallimnen
till kulor i kulspetspennor.

Sandvik sdlde i december sin so-procentiga andel
i dentalteknikforetaget Procera-Sandvik till Nobel
Biocare. Affiren gav Sandvik en realisationsvinst
uppgdende till 340 MSEK. Dirutover tillkommer en
arlig ersattning baserad pa forsiljningsutvecklingen
for Procera-produkterna till och med ar 2012. Enligt
dverenskommelsen kommer Sandvik dven fortsitt-
ningsvis att bidra med teknisk kompetens och support.



STYRELSENS ARBETE

Styrelsens medlemmar och sammansittning framgér av
en sdrskild presentation pa sid. 64-65. Under aret har
styrelsen sammantritt atta ganger, varav en gang

i samband med besok vid koncernens dotterbolag i
Ryssland och Polen.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning jimte
instruktion for arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstillande direktoren och for ekonomisk rapporte-
ring. Styrelsen har inom sig utsett en ersdttningskom-
mitté for behandling av anstillningsvillkor for vissa
ledande befattningshavare. Styrelsearbetet har exem-
pelvis omfattat frigor om forvirv och visentliga
investeringar och frigor om finansiell struktur. Aren-
den som det ar forbehadllet styrelsen att besluta om ar:
e investeringar avseende belopp av 15 MSEK eller

ddrover
o forvirv och avyttring av bolag eller rorelsedelar
e okning av aktiekapital i dotterbolag och intressebolag
e bolagets finanspolicy samt policy fér handel med

valutor och rinteinstrument
Affiarsomrddes- och affirssektorscheferna har under
aret redogjort for strategiska och andra viktiga fragor
inom sina omraden.

Styrelsens ordférande jimte ytterligare en styrelse-
ledamot samt en representant for vardera av de tre
storsta aktiedgarna har utarbetat forslag till styrelsens
sammansdttning, vilket har forelagts bolagsstimman.

NY VD OCH NY ORDFORANDE

Den 16 januari 2002 meddelade Clas Ake Hedstrém
sitt beslut att lamna sin befattning som verkstillande
direktdr och koncernchef i Sandvik AB i anslutning
till bolagsstimman den 7 maj 2002.

Till ny verkstillande direktor och koncernchef fran
den 7 maj 2002 har styrelsen utsett Lars Pettersson,
vice verkstillande direktor i koncernen och chef for
affirsomradet Sandvik Specialty Steels liksom verk-
stillande direktor for Sandvik Steel.

Den 16 januari 2002 meddelade ocksé Percy Barne-
vik, styrelseordférande i Sandvik AB sedan 1983,
att han onskar trida tillbaka, och avsade sig omval.
Styrelsen beslot samma dag att utse Percy Barnevik till
hedersordforande nir han limnar styrelsen.

MAL FOR KONCERNEN
I augusti dr 2000 faststilldes 6vergripande mal for
koncernen. Mélen innebdr att den organiska tillvixten
skall uppga till 6 % per ar i genomsnitt dver en kon-
junkturcykel, jimfort med det tidigare utfallet pa 4 %.
Hartill kommer foretagsforvirv. Avkastningen pa sys-
selsatt kapital skall i genomsnitt uppga till 20 % per ar.
Vidare faststilldes ambitionen att 6ka nettoskuld-
sattningsgraden fran o,3 till intervallet 0,6-0,8 for att

FAKTURERAD
FORSALJNING, MSEK
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forbattra kapitalstrukturen fore utgdngen av 2003.
Detta skall ske genom organisk tillvixt, forviry, fort-
satt hog utdelning — minst 50 % av vinsten per aktie —
samt genom aterkop av aktier.

ATERKOP AV EGNA AKTIER
Mot bakgrund av de nya mal f6r koncernen som
antogs ar 2000 samt bolagets hoga lonsamhet och
goda kassaflode foreslog styrelsen ordinarie bolags-
stimma 20071 att ge styrelsen mandat att dterkopa
5 % av bolagets egna aktier, vilket beviljades. Forvarv
har skett pd Stockholmsborsen och forvarvade aktier
betalas till gillande borskurs. Sandviks innehav av
egna aktier uppgick den 31 december till 7 672 coo
aktier motsvarande 3 % av det totala antalet aktier
(258 697 100). Kopeskillingen var 1 660 MSEK.
Styrelsen har beslutat att foresla ordinarie bolags-
stimma 2002 att ge styrelsen mandat att fortsitta
aterkopen. Bolagets innehav av egna aktier foreslas
fa uppga till hogst 10 % av det totala antalet aktier,
motsvarande 25,8 miljoner aktier.

MARKNADSLAGE OCH FORSALJNING
Virldskonjunkturen forsimrades kraftigt under aret.
Industriproduktionen inom OECD-omradet, som hade
okat foregdende dr, bedoms ha sjunkit under 2001
med 1,5 %, framfor allt beroende pa en kraftig ned-
gang i NAFTA under hela aret. Inom EU var konjunk-
turen relativt god i borjan av dret for de flesta linder,
med Storbritannien som ett viktigt undantag, men
forsvagades sedan markant, bland annat i Norden,
Tyskland och Italien. I nigra linder fortsatte industri-
produktionen dock att vixa svagt eller att vara kon-
stant dven under andra halvéret, exempelvis i Frankrike
och Spanien. Aven i Osteuropa, frimst Ryssland,
fortsatte tillvixten om in i lagre takt.

Den ekonomiska krisen i Argentina férdjupades
och paverkade manga lander i Sydamerika. Brasilien
hade en svag konjunktur. Lagre export drabbade manga
lander i Asien, frimst i Sydostasien. Japans ekonomi
forsimrades dter. Diaremot redovisade Indien, Syd-
korea och Kina en 6kad industriproduktion.

Lander med stor export av basmetaller och mine-
raler som Sydafrika och Australien hade en forhéllan-
devis bra konjunktur.

Aret slutade med ett totalt sett mycket férsamrat
affirsklimat, dven paverkat av terroristattackerna i
USA i september. Andringen i industriproduktionen
under andra halvaret beriknades mot foregaende ar
vara -1 % 1 EU, -4 % i USA, -10 % i Japan och -2,5 %
inom hela OECD.

Efterfrigan var god under hela dret frin nagra
viktiga industrisektorer. Det 6kade behovet av energi
innebar hog efterfragan for stalprodukter till olja/gas-
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industrin, for bergborrmaskiner till anliggning av nya
vattenkraftstationer, for verktyg och maskiner till kol-
brytning samt projektanlidggningar for bulkmaterial-
hantering. Gruvindustrin for ddelmetaller hade hog
efterfrigan av maskiner, verktyg och service. Aktivite-
ten mattades dock i fjirde kvartalet, sirskilt for tyngre
maskiner.

Aktiviteten i allmin verkstadsindustri var hog i borjan
av dret men mattades under andra halviret. Detsamma
gillde flygindustrin, ddr minskningen blev dramatisk.

Konsumentrelaterade kundsegment, som fordons-
industrin, hade en svagare utveckling. I Europa var
efterfrigan relativt god i borjan av dret men sjonk i
fjarde kvartalet. Inom NAFTA var efterfrigan lig
under hela éret. Elektronikindustrin visade en mycket
13g efterfrigan under 2001.

Kronan férsvagades under éret. Valutautvecklingen
innebar sammantaget att Sandviks fakturering blev 8 %
hogre 2001 dn vad den skulle ha blivit med 2000 ars
kurser.

Sandviks orderingdng var hog under forsta halvaret
men sjonk under andra halvéret. For heldret uppgick
den till 47 9oo MSEK vilket var en minskning med
4 % 1 fast valuta for jimforbara enheter.

Faktureringen foll nagot i tredje kvartalet men
okade igen och nddde sin hogsta kvartalstakt nagonsin
i fjirde kvartalet. Bakom detta ldg dock forvirv samt
stora leveranser av projekt for materialhantering i just

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

2001 2000 Foérandring

MSEK MSEK % *

Sandvik Tooling 16 561 15 507 +7 +0
Sandvik Mining and Construction 13 501 10 184 +33 +18
Sandvik Specialty Steels 14 528 14 209 +2 -6
Seco Tools 4259 3785 +13 +3
Koncerngemensamt 51 65 / /
Koncernen totalt 48 900 43750 +12 +3

* Férandring mot féregaende &r exklusive valutaeffekt och féretagsférviry.

Seco Tools idr ett borsnoterat foretag och ger ut en egen arsredovisning i vilken verksamheten kommenteras.

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

2001 Andel 2000 Forandring

MSEK % MSEK % *
EU (exkl. Sverige) 17 399 35 15559 +12 +2
Sverige 2299 5 2375 -3 -3
Ovriga Europa 3 566 7 2623 +36 +27
Europa totalt 23 264 47 20 557 +13 +4
NAFTA-omradet 11543 24 11273 +2 -8
Sydamerika 2013 4 | 888 +7 -6
Afrika, Mellanéstern 2511 5 1921 +31 +28
Asien, Australien 9 569 20 81l +18 +10
Koncernen totalt 48 900 100 43750 +12 +3
* Férindring mot féregaende ar exklusive valutaeffekt och féretagsférviry.
FAKTURERING FOR DE 10 STORSTA MARKNADERNA

2001 2000 Forandring

MSEK MSEK %
USA 9 650 9 465 +2
Tyskland 4597 4 141 +11
Italien 3189 2927 +9
Australien 3 160 2296 +38
Frankrike 2835 2 457 +15
Storbritannien 2 465 2183 +13
Sverige 2299 2375 -3
Japan 2092 2167 -3
Kanada 1 389 1328 +5
Sydafrika 1 288 991 +30

det kvartalet. Faktureringen per marknadsomrade
framgdr av separat tabell.

Faktureringen inom EU var stark under forsta halv-
aret men minskade sedan. Utvecklingen gillde sd gott
som alla de stora industrilinderna och alla affirs-
omréadena.

Faktureringen i Sverige minskade framst for stal-
produkter, bland annat genom ligre leveranser till
stalverk for vidare foradling.

Utvecklingen i 6vriga Europa var mycket god. I
Central- och Osteuropa, till exempel i Ryssland, var
efterfragan stark for Sandvik Toolings produkter. Till
Norge levererades stora order av rostfria somlosa ror
till olja/gas-industrin.

Nedgédngen i NAFTA var avsevird. Den gallde till
en borjan frimst forsiljning till fordons- och elektro-
nikindustrin, vilket drabbade Sandvik Specialty Steels
och delar av Sandvik Tooling. I takt med att konjunk-
turen forsimrades, inom exempelvis flyg- och verk-
stadsindustri, pdverkades dven 6vriga delar av Sandvik
Tooling, som fick ett svagt andra halvar trots ckade
marknadsandelar. Sandvik Mining and Construction
hade emellertid en god utveckling bland annat genom
okade leveranser till kolindustrin.

Faktureringen i Sydamerika sjonk, framst beroende
pa lagre efterfrigan fran fordonsindustrin.

Sandvik Mining and Construction hade en mycket
god forsiljning till gruvindustrin i Afrika/Mellandstern.
Aven 6vriga affirsomraden ckade sin fakturering i
marknadsomradet.

Utvecklingen i Asien/Australien visade en splittrad
bild: i Japan och flera linder i Sydostasien sjonk
faktureringen medan den i Kina och Australien 6kade.
Sandvik Mining and Construction hade en hog forsalj-
ning till gruvindustrin i regionen och levererade ocksa
stora projekt.

RAVAROR

Basmetallpriserna sjonk fortlopande fran de senaste
toppnoteringarna ar 2000. Nickelpriserna sjonk frin
10 500 till § 0oo USD/ton och kopparpriset fran

2 000 USD/ton till 1 300 USD/ton. Adelmetallpriserna
var ddremot mer stabila.

Priserna for volfram och tantal nddde en topp i
andra kvartalet och sjonk direfter markant.

De lagre priserna pa nickel medforde en omvirde-
ring av Sandvik Specialty Steels lager med avseende pa
nickelinnehall, vilket paverkade resultatet negativt
under dret med mer dn 200 MSEK.

RESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 6 To3 MSEK (6 327).
Jamforelsestorande poster paverkade resultatet positivt
med 340 MSEK (660). Exklusive jamforelsestorande
poster okade resultatet med 2 %.

Rorelseresultatet pdverkades positivt av gynnsam
valuta med cirka 700 MSEK. Okade volymer gav god
effekt for Sandvik Mining and Construction medan
minskade volymer hade negativ paverkan pa de tvda
andra affirsomradena. Negativt inverkade ocksd att
priserna ej kunde okas i takt med inflationen, att
ravarupriserna for hardmetall 6kade kraftigt i borjan
av aret och att lagren av nickel inom Sandvik Specialty
Steels méste skrivas ned i viarde. Dartill kom att kost-
nader reserverades for ett strukturprogram pa 515
MSEK. Atgirder, som annars skulle ha vidtagits
successivt, tidigarelades i syfte att 6ka effektiviteten
och sinka kostnadsnivdn inom Sandvik Tooling.



Avsittning av resultatandelar till de anstillda vid
heldgda bolag i Sverige gjordes med 150 MSEK (150).
Jamforelsestorande poster under aret avsag realisa-
tionsvinsten fran avyttringen av innehavet i Procera-
Sandvik med 340 MSEK.

Finansnettot blev -497 MSEK (-523). Resultatet efter
finansnetto blev 5 606 MSEK (5 804).

Skatten var totalt 1 712 MSEK (1 881) eller 31 % (32)
av resultatet fore skatt. Nettoresultatet uppgick till 3 688
MSEK (3 712). Vinst per aktie blev 14,40 SEK (14,30).

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 17,4 %
(20,3) och avkastningen pa eget kapital till 15,5 % (17,3).

AFFARSOMRADEN

Sandvik Toolings orderingang uppgick till 16 355
MSEK (15 744) vilket var en minskning med 3 %
fran foregdende ar i fast valuta for jamforbara enheter.
Faktureringen blev 16 561 MSEK (15 507), vilket var
oforandrat i fast valuta for jamforbara enheter. Order-
ingéngen sjonk kraftigt for snabbstalsverktyg och
hirdmetallimnen och minskade i slutet av aret dven
for skdrande verktyg i hardmetall. Inom EU var
aktiviteten hog under forsta halviret och volymerna
okade for heldret. Efterfragan i NAFTA var lag under
hela 2001, bland annat till fordons- och elektronik-
industrin. Utvecklingen inom Osteuropa och
Asien/Australien, sdrskilt i Kina, var ddaremot god.

Kvarvarande aktiviteter fran Sandvik Saws and
Tools ingick med 313 MSEK (653) i orderingdngen
och 305 MSEK (655) i faktureringen.

Rorelseresultatet uppgick till 2 964 MSEK (3 135)
eller 17,9 % av faktureringen. I resultatet ingick
realisationsvinsten fran avyttringen av innehavet i
Procera-Sandvik med 340 MSEK som jimforelse-
storande post. Forsimringen mot foregiende ar var
hinforbar till ligre volymer och produktionstakt
liksom okade ravarukostnader samt till att kostnader
reserverades for ett strukturprogram pd 515 MSEK.
Atgirder, som annars skulle ha vidtagits successivt,
tidigarelades i syfte att 6ka effektiviteten och sinka
kostnadsnivan inom affirsomradet. Malsattningen
ar att uppnd en arlig resultatforbattring med drygt
500 MSEK successivt fran slutet av 2002. Detta sker
bland annat genom en koncentration av antalet pro-
duktions- och distributionsenheter och beriknas leda
till en minskning av antalet anstillda med cirka 1 coo
personer. Mot bakgrund av konjunkturliget aviserades
i december om ytterligare personalminskningar genom
varsel av 250 anstillda i Gimo.

Sandvik Mining and Constructions orderingdng
fortsatte att forbattras kraftigt jamfort med foregaende
ar och uppgick till 13 407 MSEK (10 659), en 6kning
med 11 % i fast valuta for jamforbara enheter. Efter-
fragan fran gruvindustrin avseende brytning av

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE
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mineraler for ddelmetaller var hog i Afrika och
Australien. Aktiviteten inom energiomradet, som inom
brytning av kol och utbyggnad av vattenkraft, var
fortsatt god. Efterfragan fran anliggningsindustrin var
stabil i Europa, svag i NAFTA och mycket god i vissa
delar av Asien. Inom bulkmaterialhanteringsomradet
togs ndgra mycket stora order under aret. Utveckling-
en for den nybildade affirssektorn Sandvik Rock
Processing var god.

Faktureringen blev 13 501 MSEK (10 184), en
okning med 18 % i fast valuta for jamforbara enheter.

UTVECKLINGEN AV RESULTATET EFTER FINANSNETTO PER KVARTAL

Resultat efter Vinst-
Fakturering finansnetto marginal
MSEK MSEK %
2000  I:a kvartalet 10 320 1 560 * 15
2:a kvartalet 11 040 1 750 * 16
3:e kvartalet 10 450 1 075 10
4:e kvartalet 11940 1419 12
2001  l:a kvartalet 12 050 1 525 13
2:a kvartalet 12 440 1 635 13
3:e kvartalet 11630 1297 I
4:e kvartalet 12 780 | 149 ** 9
* Jamférelsestérande poster +300 MSEK (kvartal 1) och +360 MSEK (kvartal 2).
** Jimférelsestérande poster +340 MSEK.
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE
2001 2000
MSEK % av fakt. MSEK % av fakt.
Sandvik Tooling 2 964** 18 3135 20
Sandvik Mining and Construction | 348 10 1073 I
Sandvik Specialty Steels 1281 9 980 7
Seco Tools 787 18 740 20
Koncerngemensamt =277 / 399* /
Rérelseresultat 6 103+ 12 6 327* 14
* Jamforelsestorande poster +660 MSEK.
* Jimforelsestorande poster +340 MSEK.
RESULTAT OCH AVKASTNING
2001 2000
Rérelseresultat, MSEK 6 103 6327
Dito i procent av fakturering 12 14
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, MSEK 5606 5804
Dito i procent av fakturering 11 13
Resultat efter finansnetto exkl. jimférelsestérande poster, MSEK 5266 5144
Dito i procent av fakturering I 12
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,4 20,3
Avkastning pa eget kapital, % 15,5 17,3
Vinst per aktie fore jamforelsestérande poster, SEK 13,10 12,20
Vinst per aktie, SEK 14,40 14,30
Vinst per aktie efter full utspadning, SEK 14,30 14,10

For definitioner se sid. 50.
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FINANSIELL STALLNING

Mot slutet av dret minskade forsiljningen av stora
maskiner men var konstant for verktyg, service och
reservdelar. Faktureringen i fjarde kvartalet paverkades
av att mycket stora projekt levererades fran affirs-
sektor Sandvik Materials Handling.

Nyforvirven (Sandvik Rock Processing, Sandvik
Smith) ingick med 549 MSEK respektive 474 MSEK
i fjirde kvartalets orderingdng och fakturering.

Rorelseresultatet blev 1 348 MSEK (1 073) eller
10 % av faktureringen. Resultatet 6kade kraftigt frin
foregdende ars goda niva, vilket framst berodde pa en
stark volymutveckling och ett hogt kapacitetsutnytt-
jande. Marginalen kunde bibehallas trots en hogre
andel fakturering av stora anliggningsprojekt med
lagre marginal.

Ligre efterfrigan inom vissa produktomraden
innebar att en dversyn av kapacitet och bemanning
inleddes i slutet av aret for att anpassa kostnadsnivén.

Sandvik Specialty Steels orderingang uppgick
till 13 843 MSEK (14 732) vilket var en minskning
med 14 % i fast valuta f6r jamforbara enheter. Efter-
fragan i NAFTA sjonk kraftigt och under andra halv-
aret borjade en forsamring dven i Europa. Order-
ingdngen i Asien/Australien 6kade genom projekt
till energiindustrin.

Faktureringen blev 14 528 MSEK (14 209). Minsk-
ningen i fast valuta for jamforbara enheter var 6 %

varav en del berodde pa sjunkande legeringspristilligg.

Nedgangen var stor for produkter till konsument-
relaterade industrisegment, vilket drabbade delar av
affirsomrédet, fraimst Kanthal. Faktureringen till
olja/gas- och 6vrig energiindustri var diaremot fortsatt
hog. Sandvik Process Systems hade ocksé en god
utveckling for sorteringsanliggningar.

Rorelseresultatet uppgick totalt till 1 281 MSEK
(980) eller 9 % av faktureringen. Resultatforbattring-
en mot foregdende och tidigare 4r, trots ligre volymer
och en nedvirdering av ravarulagren, kom framst fran
en gynnsam valuta, pagdende rationaliseringar och
strukturfordndringar samt bittre produktmix inom
Sandvik Steel.

Det under ar 2000 paborjade forandringsprogrammet
inom Sandvik Steel omfattar bland annat rationalisering
av produktionsstrukturen och av forsiljningsorganisa-
tionen i Europa. I programmet, som loper fran slutet av
ar 2000 och tre ar framat, skall antalet anstillda minska
med totalt 600-700 personer. Den totala minskningen
uppgick i december 2007 till drygt 600 personer. Den
under aret forsimrade konjunkturen for hela affars-
omradet innebar att forandringsprogrammet intensifi-
erades samtidigt som atgédrder vidtogs for att anpassa
resurser och kostnader till den ligre efterfragan.

I Koncerngemensamt ingdr rorelsekostnaderna
for gemensam administration och finansverksamhet
jamte Ovriga ej affairsomradesknutna aktiviteter i
koncernens enheter.

2001 2000
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 5093 4476
Kassaflode efter investeringar och forsiljningar, MSEK 1220 1 785
Kassafléde, MSEK 73 -334
Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 2258 2097
Lan 31/12, MSEK 10 183 5927
Nettoskuld 31/12, MSEK 9 964 6 644
Finansnetto, MSEK -497 -523
Soliditet, % 50 55
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,4 0,3
Eget kapital 31/12, MSEK 23972 23019
Eget kapital per aktie 31/12, SEK 95,50 89,00

Fér definitioner se sid. 50.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
till 5093 MSEK (4 476). Kassaflodet efter investeringar
och forsdljningar blev 1 220 MSEK (1 785). Likvida
medel uppgick vid arets slut till 2 258 MSEK (2 097).
Rintebidrande avsattningar och skulder minskat med
likvida medel gav en nettoskuld pa 9 964 MSEK (6 644).

Sandviks langfristiga kreditfacilitet pd 650 MUSD
var vid arsskiftet outnyttjad. Denna facilitet 16per till
2004 och ir koncernens primira likviditetsreserv.
Dirutover har ett kort kreditlofte pa 2 ooo MSEK
upptagits for att sdkerstilla likviditeten i foretagets
certifikatprogram. Under 2001 etablerade Sandvik ett
svenskt obligationsldneprogram med en ram pd 2 ooo
MSEK och obligationer for totalt 551 MSEK saldes
under dret. Det internationella kreditvarderings-
institutet Standard & Poors har bibehallit betygen
A+ for Sandviks ldnga uppldning och A-t for den
korta upplaningen.

Under 2001 introducerades den nya europeiska
valutan, euron, i den l6pande redovisningen i ett
flertal av koncernens bolag i den europeiska monetira
unionen. Introduktionen var problemfri. Vid arsskiftet
2001/2002 fullf6ljdes inférandet av euron i koncernens
bolag i de linder som antagit den nya valutan.

VARULAGER

Lagervirdet var 12 953 MSEK (11 508) vid slutet av
aret. Den relativa lagerbindningen blev 26 % (26) av
faktureringen.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna var vid &rets slut 9 847 MSEK

(9 090). Relativt faktureringen under sista kvartalet i
arstakt blev de 19 % (19).

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick vid arets slut till 23 972 MSEK
(23 o19) eller utslaget per aktie 95,50 SEK (89,00).
Soliditeten var 50 % (55).

INVESTERINGAR

2001 2000
Investeringar i anldggningar, MSEK 2627 2087
Dito i procent av fakturering 54 4,8

Bland viktigare investeringar i anldggningar kan

foljande nimnas:

e Slutetapperna av Sandvik Coromants utbyggnad i
Gimo for tillverkning av hardmetallpulver och
produktion av borrar i solid hiardmetall.

e Fortsatta investeringar for utokad kapacitet och
ytterligare modernisering i Sandvik Coromants
anldggningar i Gimo. Investeringarna avsag bland
annat byggnader, automatiserade fleroperations-
maskiner och skiktbeliggningsenheter. Samtidigt
skedde liknande investeringar i produktionen av
verktyg i utlandet, fraimst i USA.

e Utbyggnad av firdigvarulager i Schiedam for
Sandvik Coromant for att ticka hela Europa fran
ett distributionscentrum.

e Ny demonstrationsverkstad, Productivity Center,
vid Sandvik Coromants huvudkontor i Sandviken.

e Utbyggnad av Sandvik CTTs produktionsenhet i
Zell-Harmersbach, Tyskland, for 6kad kapacitet
och modernisering av tillverkning av frasar i solid
hardmetall.

e Nya lokaler och fleroperationsmaskiner fér Sandvik
CTTs produktionsenhet for borrar i solid hard-
metall i Brasilien.



e Utokning av tillverkningen av hirdmetallpulver vid
Sandvik Hard Materials i Coventry i England.

o Okad kapacitet i Sandvik Hard Materials tillverk-
ning i Mexico av mikroborrdmnen for elektronik-
industrin och solida amnen.

e Modernisering av Sandvik Tamrocks produktions-
enhet for demoleringshammare i Lahti, Finland.

e Fornyelse och utbyggnad av avancerade verktygs-
maskiner inom Sandvik Mining and Constructions
enheter.

o Ett nytt kallvalsverk inom Sandvik Steel for extremt
tunna band.

o Kapacitetshojande investeringar vid Sandvik Steels
rorfabriker i Tyskland och Tjeckien.

e Ny fardigstdllningslinje for bergborrstdl inom
Sandvik Steel.

o Okad kapacitet vid Kanthal i Hallstahammar for
tillverkning av bimetall och av pulver till hogtempe-
raturmaterial.

¢ Okad kapacitet vid Kanthal i USA for ugnar och
element till elektronikindustrin.

e Ny tryck- och etslinje vid Sandvik Process Systems
tillverkning av strukturerade pressplatar och press-
band av stdl i Tyskland.

o Investeringar i central data- och nitverksutrustning.

e Investeringar i anldggningar som ger stod till pro-
duktionen, till exempel en ny industrivattenpump i
Sandviken.

Av investeringar i anldggningar avsig 137 MSEK (143)
Sandvik Mining and Constructions maskiner for
uthyrning.

Kopeskilling for foretagsforvarv under aret utgjorde
1 456 MSEK (583).

FORSKNING, UTVECKLING OCH
KVALITETSSAKRING

Koncernens kostnader ar 2001 for forskning, utveck-
ling och kvalitetssikring uppgick till T 787 MSEK

(1 615) och motsvarade 3,7 % av faktureringen.
Okningen var cirka 10 % for jamforbara enheter.

Sandvik Coromant utvecklade inom svarvning ett
nytt program av verktyg for invindig svarvning,
CoroTurn 111, och byggde ut CoroCut programmet
for avstickning och sparsvarvning. Inom frasning togs
valsfrisen CoroMill 390 fram for formtillverkning och
tillverkning av detaljer till bland annat flygplanskrop-
par. Utvecklingen av frisar i solid hardmetall fortsatte
med en ny pinnfrds, CoroMill Plura. Inom borrning
tillkom framst den nya langhélsborren CoroDrill 8oo
och nya steg- och fasborrar i solid hardmetall eller
med vindskir. Inom Sandvik CTT utvecklades flera
borrserier i solid hardmetall av bland annat varumar-
ket Dormer. Aven borrprogrammet i snabbstal for
Precision och Titex utokades. For Prototyp utveckla-
des en ny generation hoghastighetsfrasar i solid hard-
metall, Ultra, for frasning av produkter i hardat stal.
Inom géngning lanserade Prototyp en helt ny genera-
tion av gingverktyg i snabbstal.

Nya hardmetallsorter utvecklades till exempel for
bearbetning av formverktyg i hiardat stal och for
bearbetning av varmhallfasta superlegeringar, bland
annat for flygplansmotorer.

Sandvik Hard Materials lanserade nya produkter
for tillverkning av aluminiumburkar samt vidare-
utvecklade roterande knivar i hdrdmetall for skirning
av blojor och andra sanitetsprodukter. Under aret
introducerades konceptet att specialtillverka kompo-
nenter i solid hdrdmetall till bilindustrin.

FORVALTNINGSBERATTELSE -

Sandvik Mining and Construction introducerade
inom omradet ort- och tunneldrivning flera nya
borriggar i Axera-serien samt utokade programmet
av borrkronor. Den senaste serien av helt datorstyrda
riggar, Tamrock Axera T12, mojliggor fordubblad
borrhastighet mot konventionella maskiner. Aven nya
borrmaskiner for gruvdrift lanserades. Inom demole-
ringsomrddet utokades sortimentet av Rammer
hydraulhammare.

Inom omradet kolbrytning utvecklades nya varian-
ter av Dash-maskinerna, vilka mojliggor kontinuerlig
brytning av hoga sommar av kol. Nya truckar och
lastare specialanpassades for kolgruvmarknaden i
Sydafrika och Kina.

For brytning av guld- och platinamalmer under jord
har framtagits maskiner fér automatiserat arbete vid liga
mineralskikt. Den nya skirteknologin Icutroc anvindes
for dessa maskiner som har kraftigt 6kad prestanda.

Inom omradet ovanjordsborrning utvecklades
riggar i serien Triton. Marknadsféring och utveckling
av de nya sinkborrhamrarna Mission 4 och 6 fortsatte.

Inom omradet materialhantering vidareutvecklades
tekniken for hantering av bulkmaterial. Utrustningen
forses med alltmer avancerad elektronik och hydraulik.
Den hittills storsta anlaggningen levererades till ett
gruvforetag i Australien under dret.

Sandvik Specialty Steels kompletterade sitt program
for kompoundrér till sopforbrianningsanliggningar for
att kunna tacka allt frin de mest utsatta till de mindre
korrosiva delarna av anlidggningarna. Under aret
introducerades hoglegerade ror med fenor pa insidan,
vilka anvinds vid framstillning av eten. Fenorna for-
storar rorets inneryta och okar dirmed viarmeover-
foringen vilket bidrar till att 6ka kundens produktivitet.

Ett antal nya material har tagits fram under aret,
bland annat ett hogrent rostfritt stal for medicinska
anvindningsomrdden, exempelvis implantat, och en
titanlegering for anvandning i processer dir metaller
utvinns ur mineraler. For olja/gas-industrin pagar en
konstant utveckling av nya stélsorter och forbattringar
av egenskaperna hos hasplade ror, ror pa spole, i
sammanhingande lingder upp till 25 km.

Kanthal introducerade under éret ett system for
gasvarmda stralningsror for industriugnar, vilket
utmirks av mycket ldga utslipp och hog verkningsgrad.

PERSONAL

2001 2000
Antal anstillda 31/12* 34 848 34742
Medelantal anstillda
Kvinnor 6 356 6523
Min 28 439 27 783
Totalt 34795 34 306

* Deltidsanstillda har omriknats till motsvarande antal heltidsanstillda.

Antalet anstillda vid slutet av dret var 34 848 (34 742).
For jamforbara verksamheter minskade antalet
anstillda med 944 personer under édret (2000 en
okning med 129 personer).

Koncernens antal anstillda i Sverige den 31/12
2001 uppgick till 1o 022 personer (9 728).

Uppgifter om personalkostnader samt medelantalet
anstillda aterfinns pa sid. 51-52.

I augusti bildades Sandviks Pensionsstiftelse i Sverige.
Samtidigt 6verfordes 1 070 MSEK fran Sandviks
svenska bolag till den nybildade stiftelsen. Beloppet
motsvarade bolagens pensionsskuld for tjinsteman
som ddrmed inte lingre ingdr i koncernens balans-
rakning.
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KOLDIOXIDUTSLAPP
Sandvik-koncernen, totalt
antal ton per MSEK i fakturering
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RESULTATANDELAR OCH
BONUSPROGRAM

Sandvik har sedan 1986 ett resultatandelssystem for
alla anstillda vid heligda bolag i Sverige. Koncernens
avkastning under ar 2007 innebar att det maximala
beloppet, 150 MSEK, avsattes till resultatandels-
stiftelsen.

I enlighet med bolagsstimmobeslut erbjods de an-
stillda i Sverige att under dr 1999 teckna konvertibla
skuldebrev i Sandvik AB. Cirka 70 % av de anstillda
tecknade konvertibler for totalt 955 MSEK. Det
konvertibla forlagslanet 16per fram till 30 juni 2004.
Konvertering till nya aktier i Sandvik kan ske under
perioden 2 juli 2001 - 31 maj 2004. Konverterings-
kursen uppgir till 219 kronor. Konvertibellanet I6per
med en 4rlig rinta motsvarande STIBOR minus 0,75
procentenheter.

Till anstillda utanfor Sverige utgavs samtidigt
560 900 optioner, som vid utnyttjande ger lika manga
aktier. Vid full konvertering och fullt optionsutnyttjan-
de tillkommer totalt 4 921 050 aktier, vilket ger en
utspadning med 1,9 %. Under &r 2001 har 1 100
aktier tillkommit genom konvertering.

Under &r 2000 inférdes en optionsplan for ledande
befattningshavare i koncernen. Optionsplanen ger
mojlighet till en arlig tilldelning av personaloptioner
pa Sandvik-aktier med en 16ptid av 5 dr och ratt till
utnyttjande efter 3 dr, forutsatt att anstillningen da
kvarstar. Tilldelningen, som sker vederlagsfritt, baseras
pa Sandviks avkastning pa sysselsatt kapital foregdende
ar. Programmet baseras pa befintliga aktier och medfor
dirfor ingen utspidning for nuvarande aktiedgare.
Optionsplanen sikras finansiellt sa att effekten pa
foretagets kostnader av framtida kursuppgangar i
Sandvik-aktien begrinsas. Ar 2000 tilldelades 1,4
miljoner optioner med ett l6senpris pa 289 kronor.

Ar 2001 tilldelades 1,6 miljoner optioner med ett
losenpris pd 259 kronor.

Styrelsen beslot ar 2002 att tilldela 0,8 miljoner optio-
ner till cirka 300 ledande befattningshavare i koncernen,
varav 24 ooo optioner till tilltridande verkstillande
direktoren. Optionerna har ett [6senpris pa 259 kronor.

MIL)O
Koncernens svenska enheter bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt den svenska miljolagstiftningen
vid anldggningarna i Sandviken, Gimo, Stockholm,
Hallstahammar och Svedala samt pa ytterligare ett
antal orter i Sverige. Aven de flesta av de storre ut-
lindska dotterbolagen bedriver verksamhet som
omfattas av sirskilda miljobestimmelser.

For de svenska huvudverksamheterna limnas varje
ar omfattande offentliga rapporter till tillsynsmyndig-

ELFORBRUKNING
Sandvik-koncernen, totalt
antal MWh per MSEK i fakturering
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heterna med redogorelser for tillstandsbeslut och hur
villkoren uppfylls. Motsvarande rapportering sker i
andra liander.

Den storsta miljopaverkan sker i samband med den
energikrivande omvandlingen av rdvaror till halv-
fabrikat i form av stdl- och specialmetallimnen i
Sandviken och i Hallstahammar. Huvuddelen av
rdvarorna utgors av dtervunnet material i form av
stalskrot. Ovrig verksamhet inom koncernen har mest
karaktidren av verkstadsindustri med begriansade
utslapp till luft och vatten.

Beslut har fattats om att inféra miljoledningssystem
enligt [SO140071 vid samtliga produktionsenheter,
vilket dr ett av koncernens 6vergripande miljomal.
Andra mal giller atgarder for atervinning av produk-
terna samt minskad energiforbrukning, frimst av el,
och minskade koldioxidutslipp relativt faktureringen.
Utvecklingen under de senaste dren framgar av dia-
gram hir intill.

Anvindningen av trikloretylen vid Sandvik Mining
and Constructions anliggningar i Sandviken upphorde
under 2001. Hirigenom har alla enheter i Sandviken
och Gimo slutat anvinda trikloretylen. Projekt pagar
vid Kanthal i Hallstahammar och flera utlindska
enheter for att minska och pa sikt upphora med
trikloretylenanvindning.

For anldggningar med egna deponier inom Euro-
peiska Unionen krivs, i enlighet med ett EU-direktiv,
att ¢j avslutade deponier senast 2008 skall anpassas
till ett langtgdende atgdrds- och avslutningsprogram.
Flera av koncernens svenska enheter berors.

Kanthal i Hallstahammar och Sandviks anliggning
i Stockholm erholl under 20071 nya tillstind enligt miljo-
balken. Tillstindsdrenden pagar ocksa for Sandvik AB i
Sandviken och dotterbolaget Gusab Stainless i Mjolby.

MODERBOLAGET INKLUSIVE
KOMMISSIONARSBOLAG

Moderbolagets fakturering var 12 270 MSEK (12 084)
och rorelseresultatet blev 1 340 MSEK (1 679).
Rintebirande avsittningar och skulder minskat med
likvida medel gav en nettoskuld pd 6 113 MSEK

(4 406). Investeringar i anlidggningar uppgick till

647 MSEK (545).

Antalet anstillda i moderbolaget och kommissionars-
bolagen uppgick den 31/12 2001 till 7 090 personer
(7 257).

Moderbolagets verksamhet bedrivs forutom i Sverige
i ett antal linder via huvudsakligen representations-
kontor.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Foljande bedomning av marknadsutsikter pa kort sikt
gjordes i samband med bokslutskommuniké 2001:
”Efterfragan bedoms forbli svag den narmaste tiden.
Inom koncernen pdgar ett omfattande forandrings-
arbete for att ytterligare oka effektiviteten och sinka
kostnadsnivan. Samtidigt dr beredskapen hog for att
tillvarata affirsmojligheterna vid en okad efterfragan.”



Finansiell

exponering

Sandviks koncerngemensamma finansaktiviteter skall
bidra till att skapa goda forutsittningar for affirsom-
rddenas verksamhet. Av riktlinjerna for arbetet fram-
gar att de finansiella risker, som foretaget exponeras
for som en foljd av den normala affiarsverksamheten,
skall minimeras.

VALUTAKURSER

Valutakursernas forandring paverkar foretagets

resultat och eget kapital pa olika sitt:

e Resultatet paverkas nar forsiljning och inkop dr
i olika valutor (transaktionsexponering).

o Resultatet paverkas nir tillgingar och skulder ar
i olika valutor (omrikningsexponering).

e Resultatet paverkas nir dotterbolagens resultat
raknas om till svenska kronor (omriknings-
exponering).

o Det egna kapitalet paverkas nir dotterbolagens
nettotillgdngar omriknas till svenska kronor
(omrakningsexponering).

TRANSAKTIONER

I ett internationellt verksamt foretag som Sandvik ar
det viktigt att kunderna erbjuds betalningsmojligheter
i deras egna valutor. Detta innebir att koncernen
kontinuerligt har valutarisker bade i kundfordringar i
utlindsk valuta och i kommande forsiljning till
utlindska kunder.

Eftersom en stor andel av produktionen ligger i
Sverige har foretaget stora overskott i flodet av
utlindsk valuta, vilka ir utsatta for transaktionsrisker.
Foretaget har dven stora exporterande produktionsen-
heter i andra lander, speciellt i euro-omradet, som
paverkar nettoflodet av utlindsk valuta. Koncernens
nettoinfloden av betalningar i utlindska valutor var
cirka o 650 MSEK dr 2001. Valutorna med storst
overskott redovisas i diagram och tabell.

KONCERNENS NETTOINFLODEN
| UTLANDSK VALUTA

Ovriga

AUD
JPY

Euro

USD/CAD

FINANSIELL EXPONERING -

KONCERNENS NETTOINFLODEN

AV VALUTOR MSEK
Euro 4300
USD/CAD 3900
PY 700
AUD 750
Ovriga valutor | 000
Totalt 10 650

Sandviks riktlinjer foreskriver att flodet av utlindsk
valuta skall sikras. Den forsta sikringsdtgarden ar
alltid att utnyttja inkommande valuta till betalningar
for inkop i samma valuta. Vidare valutasikras alla
storre projektorder direkt for att sidkerstilla brutto-
marginalen. Darutover sikras det forvantade netto-
flodet av forsiljning och inkép genom forsiljning pa
termin. Sikringshorisonten varierar mellan koncer-
nens affirsomraden. For koncernen som helhet dr
sakringshorisonten normalt cirka 3 mdnader men den
kan utstrickas upp till 9 manader beroende pa for-
vintningar om kommande valutarorelser. Vid ars-
skiftet var den 8 manader.

OMRAKNINGAR
I riktlinjerna for koncernens hantering av finansiell
risk fastslds att enskilda dotterbolag normalt inte skall
ha ndgon omrikningsrisk i sin egen balansriakning.
Detta betyder att ett bolags fordringar/skulder i
utlandsk valuta skall vara valutasikrade.
Dotterbolagens nettotillgingar i utlindsk valuta var
cirka 16 8oo MSEK 31 december 2001, varav beloppen
for de viktigaste valutorna framgér av tabellen.

NETTOTILLGANGAR

| UTLANDSK VALUTA MSEK Andel
Euro 6 400 38
USD/CAD 4950 29
GBP 870 5
JPY 650

AUD 600 4
Ovriga valutor 3330 20
Totalt 16 800 100

Dotterbolagens upplining i moderbolaget eller annan
holding- eller finansverksamhet inom koncernen gors i
dotterbolagets valuta. Dotterbolagens nettotillgdngar
i utlindsk valuta raknas om till svenska kronor med
bokslutsdagens kurser. De differenser som d& uppstr
pa grund av att kurserna dndrats sedan foregdende
bokslut fors direkt till eget kapital.

De utldndska dotterbolagens resultat omriknas till
svenska kronor varje kvartal till genomsnittskurs.
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TUMREGEL FOR BEDOMNING AV
VALUTAKURSKANSLIGHET
Valutakursiandringarnas viktigaste inverkan pa kon-
cernens rorelseresultat kommer via transaktionsflédena,
via omrikningen av dotterbolagens resultat samt via
sarskilda kurssikringar. Som en tumregel kan anges
att en dndring av dollarkursen med plus eller minus
10 Ore berdknas dndra Sandviks rorelseresultat med
plus eller minus 45 MSEK pa drsbasis. En dndring av
eurokursen med 1o 6re skulle ge en motsvarande
effekt av 55 MSEK. Resultatindringen intraffar med
fordrojning eftersom valutakursindringen ej far
genomslag forrian sikringshorisonten har passerats.
Erfarenheten visar att valutakursiandringarna ofta har
ytterligare direkta och indirekta effekter pa resultatet
vilka kan vara svdra att forutse och att analysera.
Tumregeln skall dirfor anvindas med forsiktighet for
ett foretag som Sandvik med global tillverkning och
forsaljning.

RORELSERESULTATETS KANSLIGHET
FOR ANDRING AV KURSERNA
FOR EURO OCH US-DOLLAR

Resultatférandring i MSEK
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RANTOR OCH

FINANSIELL EXPONERING

Foretaget har normalt inte ndgon overskottslikviditet
annat an i kortsiktiga placeringar. Sa langt det ar
mojligt utnyttjas tillfilliga likviditetsoverskott till att
reducera lénen.

Fordandringar i ranteliget paverkar dirmed framst
foretagets upplaningskostnad. Foretagets genom-
snittliga rantebindningstid pa lan kan enligt foretagets
riktlinjer variera fran 3 manader till 3 &r och var 31
december 20071 cirka 12 manader.

Koncernen har som grundliggande likviditetsreserv ett
flerdrigt kreditlofte pd 650 MUSD eller 6 9oo MSEK,
vilket har stillts av en grupp av banker och l6per ut
2004. Genom kreditloftet bedoms foretaget kunna
mota alla normala likviditetsbehov under éret. Vid
arsskiftet 2001/2002 var denna kreditmojlighet out-
nyttjad.

FINANSIELLA DERIVAT

For att hantera och styra den finansiella risken anvinds
regelmaissigt olika finansiella derivat som termins-
kontrakt, optioner och ”swappar”. Dessa derivat

ger foretaget en god mojlighet att pa ett snabbt och
effektivt sdtt reducera valuta- och rinterisker.

INTERNBANKER

For en internationell koncern av Sandviks storlek finns
det stora fordelar med en central handliggning av
finansiering och finansiell exponering. Sandvik har
dirfor sedan linge en egen internbank, Sandvik Finance
B.V. i Holland, som dessutom svarar for foretagets
internationella holdingverksamhet.

Internbanken har till uppgift att stodja dotterbolagen
med l4n, placeringsméjligheter och valutaaffirer.
Sandvik Finance overtar storre delen av alla fordringar
som skapas genom den interna forsaljningen inom
koncernen. Internbanken driver dven Sandviks
nettingsystem och svarar for den internationella
kassahanteringen. For ndgra ar sedan etablerades
ytterligare en internbank, Sandvik Treasury Far East
Pte. Ltd. i Singapore, for att ge verksamheterna i
Asien/Australien finansiellt stod. De bada intern-
bankerna styrs av riktlinjer utformade av koncern-
ledningen. Nivan pa den finansiella exponeringen
bestams av koncernstyrelsen ®
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Koncernens
resultatrikning

Belopp i MSEK 2001 2000
Fakturerad forsaljning Not 2,3 48 900 43 750
Kostnad for salda varor Not 5 -33 978 -29 494
Bruttoresultat 14 922 14 256
Forsidljningskostnader -7 231 -6 896
Administrationskostnader -2 057 -1 996
Ovriga rérelseintikter 359 395
Ovriga rérelsekostnader -230 -92
Jamférelsestérande poster Not 4 340 660
Rérelseresultat Not I,6,7,8 6 103 6 327

Resultat fran virdepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgingar Not || 3 3
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Not 12 76 58
Rintekostnader och liknande resultatposter Not 12 -576 -584
Resultat efter finansiella poster Not 32 5 606 5 804
Skatter Not 14 -1 712 -1 881
Resultat efter skatter 3 894 3923
Minoritetsandelar -206 2211
Arets koncernresultat 3 688 3712
Vinst per aktie, SEK 14,40 14,30

Vinst per aktie efter utspadning, SEK 14,30 14,10
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Koncernens
balansrakning

Belopp i MSEK 2001 2000

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar

Patent och andra immateriella tillgangar Not I5 67 71
Goodwill Not 15 4744 4 449
48l11 4520
Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark Not 15 4 476 4139
Maskiner och andra tekniska anliggningar Not 15 8 460 7 892
Inventarier, verktyg och installationer Not 15 1212 1 096
Pagaende nyanliggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar Not 15 1 009 798
15 157 13925
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag Not 18 359 330
Fordringar hos intresseféretag | 2
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 19 920 41
Uppskjutna skattefordringar Not 14 1018 -
Andra langfristiga fordringar 239 338
2 537 711
Summa anldggningstillgangar 22 505 19 156

Omsittningstillgangar

Varulager Not 20 12 953 Il 508

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9 847 9 090
Fordringar hos intresseforetag 68 97
Skattefordringar Not 14 257 158
Ovriga fordringar 1 006 1 290
Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter 655 512
11833 Il 147

Likvida medel Not 21 2 258 2 097
Summa omsittningstillgangar 27 044 24 752
SUMMA TILLGANGAR 49 549 43 908

Stéllda sikerheter Not 28 278 362
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Belopp i MSEK 2001 2000

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 22 1 552 1 552
Bundna reserver 8113 7 340
9 665 8 892
Fritt eget kapital
Fria reserver 10 619 10 415
Arets koncernresultat 3 688 3712
14 307 14127
Summa eget kapital Not 23 23972 23019
Minoritetens andel i eget kapital 967 931

Avsittningar

Avsittningar for pensioner Not 26 1 764 2583
Avsittningar for skatter Not 14 711 678
Uppskjutna skatteskulder Not 14 1 870 789
Ovriga avsittningar Not 27 1 259 1219

5 604 5269

Rintebirande skulder

Skulder till kreditinstitut 8 342 4903
Konvertibellan Not 34 1 024 1 024
Ovriga skulder 1 092 231
Not 28 10 458 6158

Icke rantebarande skulder

Forskott fran kunder 255 333
Leverantorskulder 2733 2 665
Vixelskulder 212 164
Skulder till intresseféretag 43 241
Skatteskulder Not 14 618 784
Ovriga skulder 1 106 994
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Not 30 3 581 3 350
Not 29 8 548 8 531

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 549 43 908

Ansvarsforbindelser Not 31 822 624
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Koncernens
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2001 2000

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella intikter och kostnader 5 606 5 804
Aterliggning av avskrivningar 2 446 2 336
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflédet, m m -579 -871
Betald skatt -1 762 -1 688

Kassaflé6de fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 5711 5581

Forandringar i rorelsekapital

Foriandring av lager -583 -859
Foriandring av rorelsefordringar 248 -651
Fériandring av rorelseskulder -283 405
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5093 4 476

Investeringsverksamheten

Forviarv av foretag och aktier exkl. likvida medel -1 870 -562
Investeringar i anldggningar -2 627 -2 087
Forsiljning av foretag och aktier exkl. likvida medel 371 -306
Forsiljning av anlaggningar 253 264
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 873 -2 691
Kassafléde efter investeringar 1 220 1 785

Finansieringsverksamheten

Forindring av kortfristiga lan 3267 250
Forindring av langfristiga lan 870 -103
Aterkép av egna aktier -1 660 -
Betalning till pensionsstiftelse -1 070 -
Utbetald utdelning -2 554 -2 266
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 147 2119
Arets kassaflode 73 -334
Likvida medel vid arets borjan 2 097 2 369
Kursdifferens i likvida medel 88 62
Likvida medel vid arets slut 2 258 2 097

Kompletterande upplysningar Not 33.
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Moderbolagets
resultatrikning

Belopp i MSEK 2001 2000
Fakturerad forsiljning Not 2 12 270 12 084
Kostnad for silda varor Not 5 9719 -9193
Bruttoresultat 2551 2891
Forsiljningskostnader -229 -384
Administrationskostnader -1 002 -1 016
Ovriga rérelseintikter 35 69
Ovriga rérelsekostnader -15 -171
Jamférelsestérande poster Not 4 - 290
Rorelseresultat Not |,6,7 1 340 1 679
Resultat fran andelar i koncernféretag Not 9 308 10 430
Resultat fran andelar i intresseféretag Not 10 129 235
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar

som dr anldggningstillgangar Not I 51 30
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Not 12 422 299
Rintekostnader och liknande resultatposter Not 12 -367 -617
Resultat efter finansiella poster | 883 12 056
Bokslutsdispositioner Not 13 -57 404
Skatt Not 14 =317 -630

Arets resultat | 509 11830




46 - REDOVISNING MODERBOLAGET

Moderbolagets
balansrakning

Belopp i MSEK 2001 2000

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Patent och liknande rittigheter Not 16 - 2
- 2

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark Not 16 393 387
Maskiner och andra tekniska anliggningar Not 16 2 632 2 680
Inventarier, verktyg och installationer Not 16 288 258

Pagaende nyanliggningar och forskott

avseende materiella anliaggningstillgingar Not 16 494 339
3 807 3 664

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag Not 17 6 421 6317
Fordringar hos koncernforetag 1187 1013
Andelar i intresseféretag Not 18 16 30
Fordringar hos intresseféretag | 2
Andra langfristiga virdepappersinnehav 0 -
Uppskjuten skattefordran Not 14 23 -
Andra langfristiga fordringar 18 27
7 666 7 389
Summa anldggningstillgangar Il 473 I'l 055

Omsittningstillgangar
Varulager Not 20 2 938 2751

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 578 490
Fordringar hos koncernforetag 7 892 9 434
Fordringar hos intresseforetag 65 151
Skattefordringar Not 14 61 -
Ovriga fordringar 209 563
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 144 162

8 949 10 801

Likvida medel Not 21 8l 377
Summa omsittningstillgangar Il 968 13929
SUMMA TILLGANGAR 23 441 24 984

Stéillda sikerheter Not 28 - -
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Belopp i MSEK 2001 2000
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 22 1 552 | 552
Overkursfond 20 20
Reservfond 297 297
1 869 1 869
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 8 408 684
Arets vinst I 509 11830
9917 12514
Summa eget kapital Not 23 11 786 14 383
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan Not 24 1 751 1 708
Periodiseringsfonder Not 25 1222 1213
Ovriga obeskattade reserver Not 25 13 8
2 986 2 929
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 26 15 836
Avsittningar for skatter Not 14 145 203
Uppskjuten skatteskuld Not 14 - |
Ovriga avsittningar Not 27 62 59
222 1 099
Rintebirande skulder
Skulder till kreditinstitut 1 240 640
Skulder till koncernféretag 3984 2 352
Konvertibellan Not 34 955 955
Not 28 6179 3947
Icke rintebdrande skulder
Forskott fran kunder 18 10
Leverantérskulder 600 588
Skulder till koncernféretag 401 378
Skulder till intresseféretag 13 194
Skatteskulder Not 14 - 226
Ovriga skulder 89 89
Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter Not 30 1 147 1 141
Not 29 2 268 2 626
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 441 24 984
Ansvarsférbindelser Not 31 7 537 3792
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2001 2000

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1 826 12 460
Aterliggning av avskrivningar 433 441
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflédet, m m =27 -9 470
Betald skatt -637 -401

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 1 595 3030

Foérdndringar i rorelsekapital

Foriandring av lager -188 -187
Forandring av rorelsefordringar 1732 -3 956
Foriandring av rorelseskulder -132 -52
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 3 007 -1 165

Investeringsverksamheten

Forvirv av foretag och aktier -126 -324
Investeringar i anldggningar -647 -545
Forsidljning av foretag och aktier exkl. likvida medel 3 9 765
Forsiljning av anlaggningar 74 15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -696 8911
Kassafléde efter investeringar 2311 7746

Finansieringsverksamheten

Fériandring av kortfristiga lan 1 507 - 5626
Férandring av langfristiga lan 726 -105
Aterkép av egna aktier -1 660 -
Betalning till pensionsstiftelse -852 -
Utbetald utdelning -2 328 -2 070
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 607 -7 801
Arets kassafléde -296 -55
Likvida medel vid arets borjan 377 432

Likvida medel vid arets slut 8l 377




Redovisningsprinciper

Den 1 januari 20071 infordes ett antal rekommenda-
tioner fran Redovisningsradet. Tillimpningen av RRg
Inkomstskatter har inneburit byte av redovisnings-
princip. Jamforelsetal for ar 2000 har darfor justerats.
Tillimpningen av 6vriga nya rekommendationer har
inte haft nidgon betydande effekt pa Sandviks rappor-
tering. I 6vriga delar har samma principer gillt under
2001 som under 2000.

I samband med inférandet av ny kontoplan har i
forhéllande till tidigare ar viss omklassificering mellan
kostnader for sdlda varor och forsiljnings/administra-
tionskostnader gjorts. For att uppnd jaimforbarhet har
motsvarande omklassificering av jamforelsedrets
uppgifter gjorts.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga
dotterbolag samt intressebolag. Med dotterbolag avses
de bolag dir moderbolaget direkt eller indirekt har mer
an halften av rosterna, eller pa annat sitt har ett be-
staimmande inflytande. Med intressebolag avses foretag
med anknytning till koncernens rorelse dir moder-
bolaget direkt eller indirekt har ett langsiktigt innehav
som motsvarar minst 20 % och hogst 50 % av rost-
vardet och dir moderbolaget ddrigenom har haft ett
inflytande under &ret.

Koncernredovisningen utarbetas enligt de principer
som anges i Redovisningsradets rekommendation.

Samtliga forvirv av bolag har redovisats enligt for-
virvsmetoden. Goodwill faststills i lokal valuta.
Koncernmissig goodwill avskrivs normalt linjart 6ver
5—10 ar, dock kan vid visentliga strategiska forvarv
upp till 20 drs avskrivningstid beslutas. Avskrivningen
redovisas som forsiljningskostnad. Om goodwill be-
doms ha varaktigt minskat i virde gors extra nedskriv-
ning. Interna transaktioner har eliminerats.

Avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning till
och med tidpunkten for avyttringen. Bolag som forvir-
vas under l6pande ar ingér i koncernens redovisning
fran och med forvirvstidpunkten.

Vid klassificeringen av koncernens egna kapital som
bundet respektive fritt f6ljs den metodik som anvisas
i Redovisningsradets rekommendation, dock att dven
nettoeffekten av forekommande utdelningsskatter
beaktas.

UTLANDSKA VALUTOR

Vid upprittandet av koncernbokslutet omriknas
utldndska dotterbolags redovisningar i enlighet med
Redovisningsrddets rekommendation.

Flertalet utlindska dotterbolag ar sjilvstindiga ut-
landsverksamheter och omriakning sker darvid enligt
dagskursmetoden. De forandringar av koncernens eget
kapital som uppstdr genom variationer i balansdags-
kurserna jamfort med kurserna vid foregdende drsskifte
paverkar direkt eget kapital. Boksluten for dotterbolag
som dr verksamma i linder med hog inflation omrak-

nas i ett forsta steg till US-dollar eller euro enligt den
monetira metoden. De omrikningsdifferenser som
hirvid uppstar paverkar drets resultat. I ett andra steg
omriknas bolagens balans- och resultatrikningar till
svenska kronor enligt dagskursmetoden. Uppgift om
ackumulerade omrikningsdifferenser for varje utlands-
verksambhet registreras och avser kursforandringar
fran och med rikenskapsdret 1999.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurs. I de fall terminskontrakt ingdtts
anvinds dock terminskursen vid virderingen av under-
liggande fordran eller skuld. Utestdende terminskon-
trakt avseende forsdljning av valuta virderas ej om
valutafloden till f6ljd av varutransaktioner med stor
sikerhet kommer att ticka terminskontrakten.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kortfristiga placeringar virderas till det ligsta av
anskaffnings- och marknadsvirdet pa balansdagen.
Vid virderingen tillimpas denna princip pé portfoljen
som helhet, vilket innebar att orealiserade forluster har
avriknats mot orealiserade vinster. Overskjutande for-
lust reducerar ranteintikterna medan vinst ej redovisas.

VARULAGER

Varulager ir virderat enligt ligsta virdets princip, det
vill sdga till det ligsta av anskaffningskostnad enligt
FIFO-principen eller verkligt varde. Verkligt varde for
halvfabrikat och ramaterial baseras dirvid pa ateran-
skaffningspris.

AVSKRIVNINGAR PA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Planenliga avskrivningar i industrirorelsen baseras pa
anldggningarnas anskaffningsvirden och beriknade
ekonomiska livslingder. Maskiner och inventarier skrivs
i allminhet av linjart pd 5-10 ar, uthyrda anldggningar
pa 3 ar, byggnader pa 1o-50 dr och markanliggningar
pd 20 ar. For datautrustning tillimpas en degressiv
avskrivning over 3-5 ar.

LEASING
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell leasing eller operationell leasing. Redo-
visning av finansiell leasing medfor att anldggnings-
tillgdng upptas som tillgdngspost i balansrikningen
och att en motsvarande skuld redovisas.
Anlaggningstillgdngar avskrivs enligt plan 6ver den
ekonomiska livslingden medan leasingbetalningarna
redovisas som rdnta och amortering av skulden. Vid
operationell leasing redovisas inte nigon tillgings-
eller skuldpost i balansrikningen. I resultatrikningen
redovisas leasingavgiften som en l6pande kostnad
linjart 6ver leasingperioden. I koncernen férekommer
dven uthyrning av maskiner under operationella
leasingavtal.

REDOVISNINGSPRINCIPER -

49
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INTAKTSREDOVISNING OCH
VINSTAVRAKNING
Forsiljningsintakter redovisas vid leverans och motsva-
rar forsiljningsbelopp efter avdrag for mervirdeskatt,
rabatter och returer. Successiv resultatavrikning tillim-
pas pd anldggningskontrakt med 6ver ett ars loptid.
Beriknade kostnader for produktgarantier belastar
rorelsens kostnader i samband med att produkterna siljs.

KOSTNADER FOR FORSKNING

OCH UTVECKLING

Kostnader for forskning och utveckling belastar resul-
tatet nir de uppstar.

SKATTER

Foretaget och koncernen tillimpar Redovisningsradets
rekommendation RRg Inkomstskatter. Total skatt
utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt (tidigare kallad Betald skatt) ir skatt som
skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrik-
ningsmetoden med utgdngspunkt i temporira skillnader
mellan redovisade och skattemissiga virden pa till-
géngar och skulder. Beloppen beriknas baserade pa
hur de temporira skillnaderna férvintas bli utjamnade
och med tillimpning av de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade eller aviserade per balansdagen.
Temporira skillnader beaktas ej i koncernmissig good-
will och inte heller i skillnader hinforliga till andelar
i dotter- och intresseforetag som inte forvintas bli
beskattade inom 6verskadlig framtid. I svensk juridisk
person redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas dére-
mot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att med-
fora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen foljer Redovisningsradets rekom-
mendation. In- och utbetalningar har delats upp i kate-
gorier: l6pande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden
tillimpas vid floden fran den l16pande verksamheten.
Arets dndringar av rorelsetillgangar och rorelse-
skulder har korrigerats for effekter av kursforiandringar.
Forvirv och avyttringar redovisas inom investerings-
verksamheten. De tillgdngar och skulder som de
forvarvade och avyttrade bolagen hade vid andrings-
tidpunkten ingdr ej i analysen av rorelsekapitalforand-
ringar eller nettoinvesteringar.

DEFINITIONER

Resultat per aktie
Arets koncernresultat dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier under aret.

Soliditet
Eget kapital och minoritetsintressen i relation till
totalt kapital.

Nettoskuldsattningsgrad

Rintebarande kort- och langfristiga skulder (inklusive
pensionsskuld) med avdrag for likvida medel dividerat
med summan av eget kapital och minoritetsintresse.

Kapitalomsidttningshastighet
Fakturering dividerad med genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets koncernresultat i procent av genomsnittligt eget
kapital under éret.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intikter och kostnader med
tilligg for rantekostnader i procent av genomsnittligt
totalt kapital med avdrag for icke rantebirande skulder.
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Noter och
kommentarer

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dir ej annat anges)

NOT |I. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER

I.1 Medelantal anstidllda

KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000
varav varav varav varav
Antal  kvinnor % Antal  kvinnor % Antal  kvinnor % Antal  kvinnor %
EU (exkl. Sverige) 10 448 17 10 294 17 5 60 10 48
Sverige 9874 20 9712 20 7165 19 7271 18
Ovriga Europa 2030 30 1938 33 2 100 15 35
Europa totalt 22 352 20 21 944 20 7172 19 7296 18
NAFTA-omradet 5523 20 5880 20 - - - -
Sydamerika 1 384 I 1263 12 | 100 3 33
Afrika, Mellanéstern 1207 12 1151 13 | 0 2 25
Asien,Australien 4329 13 4068 15 - 2 33
Totalt 34795 18 34 306 19 7174 19 7 303 18
1.2 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader 1.3 Léner och andra ersittningar férdelade per marknadsomrade
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Léner och ersittningar 10 933 10 023 2186 2116 EU (exkl. Sverige) 3854 3372 - -
Sociala kostnader 3670 3158 1150 I 066 Sverige 2937 2815 2181 2112
(varav pensionskostnader) (915) (761) (385) 315) Ovriga Europa 246 214 | 0
Resultatandel till anstillda 150 150 134 134 Europa totalt 7037 6401 2182 2112
Totalt 14753 13 331 3470 3316
NAFTA-omradet 2527 2 368 - -
Av pensionskostnader avsdg 34 MSEK i koncernen och 10 MSEK vid Sydamerika 187 195 - 0
moderbolaget gruppen styrelser och verkstillande direktérer. Foretagets Afrika, Mellanéstern 131 186 4 4
utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgick till 98 MSEK i koncernen Asien,Australien 1051 873 - -
och 45 MSEK vid moderbolaget. Totalt 10933 10023 2186 2116

Varav till styrelser och

verkstillande direktorer:

Loéner och ersittningar 319 236 20 19
varav rorlig 16n 44 34 8 10




52 - NOTER

1.4 Upplysningar om ledande befattningshavares féormaner 2001

Enligt bolagsstimmans beslut uppgick arvodet till de stimmovalda
externa styrelseledamoterna till sammanlagt 2 ooo ooo SEK. Hirav
har till styrelsens ordférande Percy Barnevik utgatt 500 ooo SEK.
Nigra ytterligare formaner har inte uppburits.

Barnevik avgar som styrelsens ordférande i samband med bolags-
stimman 7 maj 2002. Han har varit styrelsens ordférande under en
mycket framgangsrik 19-drsperiod och har dirfor av styrelsen utsetts
till hedersordforande. Inga framtida ersittningar i nigon form utgar.

For koncernchefen och VD Clas Ake Hedstrom uppgick utbetald
fast 16n och arvoden samt virde av fri tjdnstebostad och tjanstebil till
4 248 333 SEK. Utbetald rorlig 16n var 3 658 ooo SEK. Hedstrom
avgar efter 37 rs anstillning med pension i samband med bolags-
stimman erhdllande 4 125 ooo SEK per ar i livsvarig pension.

For tilltradande VD Lars Pettersson har 6verenskommits om en fast
16n uppgiende till 3 500 ooo SEK per ar. Till detta kommer virdet av
fri tjanstebostad och tjanstebil samt rorlig 16n som ar relaterad till
foretagets resultat. Den senare kan uppga till maximalt halva total-
ersattningen. Pettersson har ratt att ga i pension fran och med 60 ars
alder. Pensionen byggs upp genom ITP-planen samt en premiebaserad
tillaggsplan till vilken avsittning sker varje ar med 35 % av de delar
av den fasta [6nen som overstiger 20 basbelopp. Avtal har vidare triffats
om att avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsiagning fran foretagets
sida. Vederlaget motsvarar fast 16n i 18 manader utéver uppsigningsti-
den, vilken 4r 6 manader.

For ytterligare ett fatal ledande befattningshavare finns avtal om
Omsesidig ratt att pakalla fortida pension vid 62 drs dlder. Pensionerna
byggs upp genom ITP-planen samt en premiebaserad tilliggsplan till
vilken avsittning sker varje &r med 20-30 % (beroende pa élder) av
de delar av den fasta l6nen som overstiger 20 basbelopp. Avtal har
vidare triffats om att avgangsvederlag utgéar vid eventuell uppsigning
fran foretagets sida. Vederlaget motsvarar fast 16n i 12—18 ménader
utdver uppsagningstiden, vilken dr 6 manader.

Under ar 2000 infordes en optionsplan for ledande befattningshavare
i koncernen. Optionsplanen ger mojlighet till en érlig tilldelning av
personaloptioner pa Sandvik-aktier med en 16ptid av 5 dr och ritt till
utnyttjande efter 3 dr, forutsatt att anstillningen da kvarstar. Tilldel-
ningen, som sker vederlagsfritt, baseras pa Sandviks avkastning pa
sysselsatt kapital foregdende ar. Programmet baseras pa befintliga
aktier och medfor dirfor ingen utspadning for nuvarande aktiedgare.
Ar 2000 tilldelades 1,4 miljoner optioner med ett I5senpris pa 289
kronor. Ar 2001 tilldelades 1,6 miljoner optioner med ett 3senpris pa
259 kronor. Verkstallande direktéren tilldelades dessa tvd ar 42 ooo
respektive 44 ooo optioner.

Styrelsen beslot ar 2002 att tilldela 0,8 miljoner optioner till cirka
300 ledande befattningshavare i koncernen, varav 24 ooo optioner
till tilltradande verkstillande direktéren och inga till avgaende verk-
stdllande direktoren. Optionerna har ett 16senpris pd 259 kronor.

1.5 Revisionsarvoden

Sandvik har under 2001 betalt arvoden till koncernens revisorer enligt foljande:

Ovriga
revisorer vid
koncernens
KPMG Andersen bolag Totalt
Revision
Moderbolaget 3,1 0,3 - 34
Dotterbolagen (exkl. Seco Tools) 9,8 18,9 1,0 297
Seco Tools 0,9 - 3,5 4.4
Koncernen 13,8 19,2 45 375
Ovriga tjinster
Moderbolaget 4,9 0,5 - 54
Dotterbolagen (exkl. Seco Tools) 2,4 10,9 0,3 13,6
Seco Tools 0,0 - 0,3 0,3
Koncernen 73 11,4 0,6 19,3

Ovriga tjinster avser i allt visentligt radgivning inom revisionsnira omraden
som redovisning och skatt samt bitride med granskning i samband med
forvarv.

NOT 2. FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

Foérandring

2001 2000 % *

Sandvik Tooling 16 561 15 507 7 0
Sandvik Mining and Construction 13 501 10 184 33 18
Sandvik Specialty Steels 14 528 14209 2 -6
Seco Tools 4259 3785 13 3
Koncerngemensamt 51 65 / /
Koncernen totalt 48 900 43750 12 3

* Férandring mot féregaende ar exklusive valutaeffekt och féretagsférviry.

Moderbolagets fakturering och inkép

Av moderbolagets fakturerade forsiljning utgjorde 9 067 MSEK (8 499), det
vill siga 74 % (70) forsiljning till koncernféretag. Exportandelen utgjorde
83 % (83). Av moderbolagets varuinkdp kom 849 MSEK (987) eller 13 % (15)
fran koncernféretag.

NOT 3. FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Foérandring
2001  Andel % 2000 % *
EU (exkl. Sverige) 17 399 35 15559 12 2
Sverige 2299 5 2375 -3 -3
Ovriga Europa 3 566 7 2623 36 27
Europa totalt 23 264 47 20 557 13 4
NAFTA-omradet 11543 24 11273 2 -8
Sydamerika 2013 4 1 888 7 -6
Afrika, Mellanéstern 2 511 5 1921 31 28
Asien, Australien 9 569 20 81l 18 10
Koncernen totalt 48 900 100 43750 12 3
* Férindring mot fregiende ar exklusive valutaeffekt och féretagsforvarv.
NOT 4. JAMFORELSESTORANDE POSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000
Realisationsvinst vid extern
forsiljning av aktier och foretag 340 300 - -
Overskott avseende pensions-
medel i forsakringsbolaget SPP - 530 - 457
Kostnader fér avtalspensioneringar
med nyttjande av SPP-medel - -170 - -167
Totalt 340 660 - 290
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NOT 5. FORSKNING, UTVECKLING
OCH KVALITETSSAKRING

NOT 9. MODERBOLAGETS RESULTAT
FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000 2001 2000
Kostnader for Utdelning 338 1235
forskning och utveckling 1319 1158 686 617 Realisationsresultat vid avyttring av andelar -17 9 444
kvalitetssakring 468 457 193 209 Nedskrivningar -13 -249
Totalt |1 787 1615 879 826 Totalt 308 10 430
Samtliga utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete samt kvalitetssikring
redovisas som kostnader nir de uppkommer. Kostnaderna redovisas inom
Kostnad for salda varor.
NOT 6. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH NOT 10. MODERBOLAGETS RESULTAT
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET 2001 2000
2001 2000 2001 2000 Utdelning 146 235
Avskrivningar enligt plan Realisationsresultat vid avyttring av andelar -17 -
Goodwill -400 -424 - - Totalt 129 235
Andra immateriella tillgangar -22 -22 -2 -2
Byggnader och mark -215 -199 -19 -18
Maskiner och anldggningar -1 446  -1333 -350 -343
Inventarier, verktyg och NOT Il. RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH
installationer -364 -358 -62 -78 FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Totalt <2447  -2336 -433 -441
KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000
Rénteintakter koncernforetag - - 51 30
NOT 7. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE FINANSIELL Ranteintakeer Svriga - - 0 0
OCH OPERATIONELL LEASING Utdelningar 2 : 0 0
Kursdifferenser 2 2 - -
Koncernen innehar anliggningar under finansiella leasingavtal med ett planen- Resultat vid férsiljning av aktier - - 0 0
ligt restvarde vid érets utgang uppgaende till 63 MSEK. Ovrigt N N N
Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing som Totalt 3 3 5] 30
forhyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar redo-
visas bland rérelsekostnader och uppgar for koncernen till 231 MSEK och foér
moderbolaget till 88 MSEK (hari ingaende variabla avgifter och intikter fran
vidareuthyrning uppgar inte till visentliga belopp). NOT 12. OVRIGA RANTEINTAKTER
OCH RANTEKOSTNADER
Framtida minimileasingavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller
. gan KONCERNEN MODERBOLAGET
enligt foljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET 2001 2000 2001 2000
Finansiella leasingavtal Operationella Operationella Ranteincakter koncernforetag A ) 412 267
nominellt (nuvirde) leasingavtal leasingavtal Rénteintikter &vriga 66 134 10 32
2002 13 (13) 294 98 Kursdifferenser 10 -76 - -
2003-2006 32 (31) 457 194 Summa ranteintikter 76 58 422 299
2007 och senare 15 (15) 219 185
Totalt 60 (58) 969 477 Réintekostnader koncernforetag - - -248 -502
Réntekostnader ovriga -516 -529 -114 -104
Under operationella leasingavtal uthyrda maskiner ingar i koncernens anlagg- Kursdifferenser -6 -7 - -
ningstillgangar med ett planenligt restvirde om 129 MSEK, arets avskrivningar %ankkostnader -54 -5l -5 -1l
uppgar till 141 MSEK. Avtalade framtida minimileasingavgifter for ej annuller- Ovrigt - 3 - -
bara leasingkontrakt uppgar till 69 MSEK. Variabla avgifter uppgar ej till visentliga Summa rantekostnader -576 -584 -367 -617
belopp.
NOT 8. RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE NOT 13. BOKSLUTSDISPOSITIONER
% av % av MODERBOLAGET
2001 fakt. 2000 fakt. 2001 2000
Sandvik Tooling 29641 18 3135 20 Skillnad mellan bokférd avskrivning
Sandvik Mining and Construction | 348 10 1 073 1 och avskrivning enligt plan -43 -133
Sandvik Specialty Steels 1281 9 980 7 Periodiseringsfond, arets férandring -9 453
Seco Tools 787 18740 20 Aterforing av skatteutjimningsreserv - 53
Koncerngemensamt =277 / 3992 / Ovriga obeskattade reserver, forandring -5 31
Rérelseresultat 6103 12 6327 14 Totalt -57 404

1) Inklusive jamférelsestérande poster uppgiende till 340 MSEK.
2) Inklusive jamférelsestérande poster uppgiende till 660 MSEK.
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NOT 14. SKATTER

Arets skattekostnad KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000
Periodens skattekostnad -1 555 -1 662 -412 -559
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 103 -71 71 -71
Total aktuell skattekostnad -1 452 -1733 -341 -630
Uppskjuten skattekostnad -241 -137 24 0
Skatt pa andelar i intresseforetags resultat -19 -1 0 0
Total redovisad skattekostnad -1712 -1 881 =317 -630

Skattekostnaden for aret uppgick till | 712 MSEK (I 881), eller 30,5 % (32,4) av resultatet efter finansnetto.

Avstdmning av verklig skatt

Koncernens vigda genomsnittliga skattesats, baserad pa skattesatserna i
respektive land, dr 30,7 %. Skattesatsen i Sverige 4r 28,0 %.

Vigd genomsnittlig skattesats i de utlindska dotterbolagen ir 33,2 %.

Avstimning mellan koncernens vigda genomsnittsskatt, baserad pé respek-
tive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:

KONCERNEN

MSEK %
Resultat efter finansiella poster 5606
Vigd genomsnittsskatt baserad
pa respektive lands skattesats -1 721 -30,7
Skatteeffekter av:
Goodwillavskrivning -114 -2,0
Ej avdragsgilla kostnader -104 -1,9 Av skatteeffekten av e] skattepliktiga intikter, 153 MSEK (2,7 %),
Ej skattepliktiga intikter 153 2,7 avser | 14 MSEK (2,0 %) poster av engangskaraktar.
Andringar avseende tidigare ar 103 1,8
Effekter av férlustavdrag, netto -34 -0,6 Moderbolagets verkliga skattesats 17,4 % understiger nominell skattesats
Ovrigt 5 0,1 i Sverige, vilket huvudsakligen ar en effekt av skattefria utdelningsintakter
Total redovisad verklig skatt -1712 -30,5 fran dotterbolag och intressebolag.

Uppskjuten skattefordran/avsdttning for uppskjuten skatt
Den i balansrikningen angivna fordran och avsittningen for uppskjuten skatt kommer fran féljande tillgangar och skulder, dar skulder angivits med negativt tecken.

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen 2001 skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella anlidggningstillgangar I -3 8
Materiella anlaggningstillgangar 57 -1612 -1 555
Finansiella anlaggningstillgangar 36 -2 34
Lager 519 -13 506
Fordringar 82 -28 54
Avsittningar 621 0 621
Réntebirande skulder 4 0 4
Icke riantebarande skulder 139 -22 117
Ovrigt 12 -679 -667
Underskottsavdrag 26 0 26
Summa 1 507 -2 359 -852
Kvittning inom bolag -489 489 0
Total uppskjuten skattefordran/avsittning fér uppskjuten skatt 1018 -1 870 -852

Avsittningar inom posten "6vrigt” avser framst svenska periodiseringsfonder och liknande obeskattade reserver utan knytning till tillgangar eller skulder.
Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa cirka | 500 MSEK, for vilka skattefordringar ej har virderats eftersom det bedéms osannolikt att avdragen
kommer att kunna utnyttjas.

Nedan visas en avstimning av uppskjuten skatt Férutom uppskjuten skattefordran/avsittning har

mellan ingangen av aret och slutet av aret: Sandvik féljande skulder och fordringar vad avser skatt:

Uppskjuten skatteskuld, netto 2001-01-01 -789 KONCERNEN MODERBOLAGET
Férvirv av bolag .18 - _ 2001 2000 2001 2000
Redovisat 6ver resultatrikningen 241 Ovriga avsittningar 711 -678 -145 -203

Omrikningsdifferenser och andra poster
som redovisas direkt mot eget kapital 196 Skatteskulder -618 -784 - -226

852 Skattefordran 257 158 6l -

Uppskjuten skatteskuld, netto 2001-12-31
Netto skatteskuld/skattefordran -361 -626 61 -226
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NOT I15. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent och Pagaende
liknande Byggnader Inventarier nyanlagg-
rittigheter Goodwill och mark Maskiner och verktyg ningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 211 6123 6 658 19175 3438 798 36 403
Nyanskaffningar 13 32 197 945 314 1126 2627
Forvarv av dotterforetag 4 303 49 301 110 16 783
Avyttringar och utrangeringar -22 -18 -191 -1 072 -327 -10 -1 640
Omklassificeringar 5 5 136 672 105 -986 -63
Under aret utbetalda forskott - - - - - 28 28
Arets omrikningsdifferenser 13 386 411 982 170 37 1999
224 6831 7 260 21 003 3810 1 009 40 137
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan 140 1 674 2 824 11291 2342 18 271
Forvary av dotterforetag - - 7 148 64 219
Avyttringar och utrangeringar -17 -18 -115 -903 -282 -1 335
Omklassificeringar 3 - | -3 -6 -5
Arets avskrivning enligt plan pi anskaffningsvirden 22 400 215 | 446 364 2 447
Arets omrikningsdifferenser 9 31 161 574 116 891
157 2087 3093 12 553 2598 20 488
Ackumulerade uppskrivningar
Vid érets borjan 305 8 313
Avyttringar och utrangeringar - -2 -2
Arets avskrivning enligt plan p4 uppskrivet belopp - -3 -3
Arets uppskrivningar - 6 6
Arets omrikningsdifferenser 4 | 5
309 10 319
Planenligt restvarde vid érets slut 67 4744 4476 8 460 1212 1 009 19 968
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 945
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 154

NOT 16. MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent och Pagiende
liknande  Byggnader Inventarier nyanlagg-
rittigheter och mark Maskiner och verktyg ningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 21 606 6192 805 339 7963
Nyanskaffningar - 2 2 20 623 647
Avyttringar och utrangeringar - -24 =227 -31 - -282
Omklassificeringar -10 37 356 73 -468 -12
11 621 6323 867 494 8316
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan 19 259 3512 547 - 4337
Avyttringar och utrangeringar - -5 -175 -29 - -209
kalassiﬁceringar -10 -3 4 -1 - -10
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 2 19 350 62 - 433
I 270 3691 579 - 4551
Ackumulerade uppskrivningar
Vid érets borjan - 40 - - - 40
Omklassificeringar - 2 - - - 2
- 42 - - - 42
Planenligt restvirde vid érets slut - 393 2632 288 494 3807
Taxeringsvarden, byggnader 195

Taxeringsvarden, mark 37
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NOT I7. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Direkta aktieinnehav Bokfort
Organisations- Antal Andel virde

Enligt balansrikning 31/12 2001; bolag, site nummer andelar i%2 kSEK
SVERIGE Dormer Tools AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 25 145
Edmeston AB, Géteborg 556238-7554 40 000 100 3000

Fragoso AB, Sandviken 556337-3710 1 000 100 160 850

Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53 474

Gusab Stainless AB, Mjlby 556012-1138 200 000 100 34019

AB Sandvik Antenn, Sandviken" 556350-7895 1 000 100 100

AB Sandvik Automation 556052-4315 1 000 100 50

AB Sandvik Bruket 556028-5784 13 500 100 1 698

AB Sandvik Calamo, Molkom 556190-2569 50 000 100 5000

AB Sandvik Coromant, Sandviken" 556234-6865 1 000 100 50

Sandvik Coromant Norden AB, Stockholm" 556350-7846 1 000 100 100

Sandvik Export Assistance AB 556061-3746 80 000 100 0

AB Sandvik Falken, Sandviken 556330-7791 1 000 100 120

Sandvik Forsakrings AB 516401-6742 15 000 100 15 000

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm" 556234-6857 1 000 100 50

Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm" 556069-1619 1 000 100 50

AB Sandvik Information Systems, Sandviken" 556235-3838 1 000 100 50

AB Sandvik International, Sandviken" 556147-2977 1 000 100 50

AB Sandvik Process Systems, Sandviken" 556312-2992 1 000 100 100

Sandvik Raise Boring AB, Koping" 556191-8920 1 000 100 100

AB Sandvik Service, Sandviken" 556234-8010 1 000 100 50

AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1 000 100 100

Sandvik Smith AB, Képing 556590-8075 50 500 50 50 025

AB Sandvik Steel, Sandviken" 556234-6832 1 000 100 50

Sandvik Stal Forsiljnings AB, Stockholm"” 556251-5386 1 000 100 50

Sandvik Tamrock AB, Sandviken" 556288-9443 1 000 100 50

AB Sandvik Tamrock Tools, Sandviken" 556234-7343 1 000 100 50

AB Sandvik Tranan, Sandviken 556330-7817 1 000 100 100

AB Sandvik Vallhoven, Sandviken 556272-9680 6 840 100 1 800

AB Sandvik Vistberga Service, Stockholm" 556356-6933 1 000 100 100

Sandvik Orebro AB, Sandviken 556232-7949 10 000 100 306

AB Sandvik Ornen, Sandviken 556330-7783 1 000 100 120

BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2 137 623 140 100 200 000
Sandvik do Brasil S.A. 1 894 797 190 100 46 072

BULGARIEN Sandvik Bulgaria EOOD - 100 0
GREKLAND Sandvik A.E. Tools and Materials 5529 100 | 567
INDIEN Sandvik Asia Ltd. | 644 026 834 189 447
Sandvik Steel Asia Pvt Ltd. 90 887 700 100 58 844

ITALIEN Sandvik Sorting Systems S.p.A. 28 571 103 13 907
JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 180 000
KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35000 96 0
KINA Sandvik China Ltd. - 100 163 833
Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. - 100 17 466

Sandvik Process Systems (Shanghai) Ltd. - 100 1 633

KOREA Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856
MAROCKO Sandvik Maroc SARL 1 000 94 | 825
MEXIKO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 873 903 71 000
NEDERLANDERNA  Sandvik Benelux B.V. 20 000 100 27 496
Sandvik Finance B.V. 18 786 100 4896 433

PERU Sandvik del Peru S.A. 6 420 309 100 25 901
POLEN Sandvik Baildonit S.A. 148 100 100 93 140
Sandvik Polska Sp.z o.o. 3211 100 57

SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. - 100 2 897
SPANIEN Minas y Metalurgia Espafiola S.A. 59 999 503 3700
TJECKIEN Sandvik CZ s.r.o. - 100 0
TURKIET Sandvik Endiistriyel Mamiiller Sanayi ve Ticaret A.S. 125 154 588 100 3200
TYSKLAND Sandvik GmbH - 13 | 486
Sandvik Holding GmbH - 13 367

UNGERN Sandvik KFT - 100 3258
ZIMBABWE Sandvik (Private) Ltd. 233 677 100 3269
Ovriga bolag och vilande bolag, heligda 15 683
6421 144

1) Kommissionirsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket dven &verensstimmer med andelen av kapitalet.
3) Resterande aktier innehas av andra féretag inom koncernen.
4) Aktier upp till en dgarandel pa 89 % innehas av andra féretag inom koncernen.
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag
Indirekta aktieinnehav i visentliga rérelsedrivande koncernforetag

Koncernens innehav i % ) Koncernens innehav i % "

SVERIGE Kanthal AB 100 KANADA (forts) Prok Int. Canada Inc. 100
Kanthal Machinery AB 100 Sandvik Canada Inc. 100
KOPO AB 90 Sandvik Tamrock Canada Ltd. 100
Roxon AB 100 Tamrock Loaders Inc. Canada 100
Sandvik SRP AB 100 KAZAKSTAN Tamservice Ltd. 100
Sandvik SRP (Arbri) AB 100 KINA Qingdao Sandvik Die Cutting
Seco Tools AB 61 2 Systems Co. Ltd. 100
ARGENTINA Sandvik Argentina S.A. 100 Tamrock Louyang Machinery Co. Ltd. 60
AUSTRALIEN Beltreco Ltd. 100 KOREA Suh Jun Trading Co. 70
Prok Group Ltd. 100 MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100
Sandvik Australia Pty. Ltd. 100 MEXIKO Sandvik de México S.A. de C.V. 100
Sandvik Hard Materials Pty. Ltd. 100 Tamrock de México S.A. de C.V. 100
Sandvik Materials Handling Pty. Ltd. 100 NEDERLANDERNA  Dormer Tools B.V. 100
Sandvik Tamrock Pty. Ltd. 100 Sandvik Process Systems B.V. 100
VA Eimco Australia Pty. Ltd. 100 NORGE Sandvik Norge A/S 100
BOLIVIA Tamrock Bolivia S.R.L. 100 Sandvik Tamrock Norge A/S 100
BRASILIEN Kanthal Brasil Ltda. 100 NYA ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd. 100
Sandvik Hurth-Infer S.A. 80 POLEN Voest-Alpine Technika Tunelowa i
CHILE Sandvik Chile S.A. 100 Gornicza Sp. z o.0. 100
Sandvik Bafco Servicios S.A. 100 RUMANIEN Sandvik SRL 100
DANMARK Sandvik A/S 100 RYSSLAND Sandvik-MKTC OAO 98
FILIPPINERNA Sandvik Philippines Inc. 100 SCHWEIZ Sandvik Handel (Schweiz) AG 100
Sandvik Tamrock Philippines Inc. 100 Sandvik Holding (Schweiz) AG 100
FINLAND Roxon Oy 100 Sansafe AG 100
Sandvik Tamrock Oy 100 Santrade Ltd. 100
Suomen Sandvik Oy 100 SINGAPORE Kanthal Electroheat Pte. Ltd. 100
FRANKRIKE Cermep S.A. 51 Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100
Dormer Tools S.A. 100 Sandvik Treasury (Far East) Pte. Ltd. 100
Gunther S.A. 100 SLOVENIEN Sandvik d.o.o. 100
Gunther Tools S.A. 100 SPANIEN Safety Iberica Metal Duro S.A. 100
Kanthal S.A. 100 Sandvik Espafiola S.A. 100
Prototyp S.A. 100 STORBRITANNIEN  Dormer Tools Ltd. 100
Safety S.A. 100 Dormer Tools (Sheffield) Ltd. 100
Sandvik Aciers S.N.C. 100 Eimco Great Britain Ltd. 100
Sandvik CFBK S.A.S. 100 Kanthal Ltd. 100
Sandvik Coromant S.N.C. 100 Osprey Metals Ltd. 100
Sandvik Hard Materials S.A. 100 Prototyp UK Ltd. 100
Sandvik Précitube S.A. 100 Resist Alloy Intern. Ltd. 100
Sandvik Process Systems S.A. 100 RGB Stainless Ltd. 100
Sandvik S.A. 100 Safety Cutting Tools UK Ltd. 100
Sandvik Tamrock S.A.S. 100 Sandvik Ltd. 100
Sandvik Tamrock Secoma S.A.S. 100 Sandvik Process Systems Ltd. 100
Sandvik Tobler S.A. 100 Sandvik Steel Ltd. 100
GHANA Sandvik Tamrock Ghana Ltd. 100 Titex Tools Ltd. 100
HONGKONG Kanthal Electroheat Hk Ltd. 100 SYDAFRIKA Kanthal Southern Africa Pty. Ltd. 100
Sandvik Hongkong Ltd. 100 Sandvik (Pty) Ltd. 100
Sandvik Tamrock (Far East) Ltd. 100 Sandvik Tamrock South Africa (Pty) Ltd. 100
INDIEN Kanthal India Ltd. 74 Voest Alpine Mining & Tunneling Pty. Ltd. 100
INDONESIEN PT Sandvik Indonesia 80 TAIWAN Sandvik Hard Materials Taiwan Pty. Ltd. 100
PT Sandvik SMC 100 Sandvik Taiwan Ltd. 100
IRLAND Sandvik Ireland Ltd. 100 TANZANIA Sandvik Tamrock Tanzania Ltd. 100
ITALIEN Dormer Italia S.p.A. 100 THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 100
Impero S.p.A. 100 TJECKIEN Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100
Prototyp SRL 100 TYSKLAND Alpine Westfalia GmbH 100
Sandvik Italia S.p.A. 100 Dormer Tools GmbH 100
Sandvik Process Systems S.p.A. 100 Edmeston GmbH 100
Societa Italiana Kanthal S.p.A. 100 Gurtec GmbH 100
JAPAN Kanthal K.K. 100 Giinther & Co. GmbH 100
Sandvik Sorting Systems K.K. 100 Hindrichs-Auffermann
Sandvik Tamrock Japan Co. Ltd. 100 Metallverarbeitungs GmbH 100
KANADA Dormer Tools Inc. 100 Kanthal GmbH 99

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven Gverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier, dar ej annat anges.

2) Andel av rosterna 90%.
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Koncernens innehav i % )

Not 17 (forts). Andelar i koncernféretag

TYSKLAND (forts) Prototyp-Werke GmbH 100 MODERBOLAGET 2001 2000
Sandvik GmbH 100 Ackumulerade anskaffningsvdrden
Sandvik Kosta GmbH 100 Vid drets bérjan 6605 6604
Sandvik P&P GmbH 100 Inkép 54 15
Sandvik Process Systems GmbH 100 Kapitaltillskott 13 214
Sandvik Tamrock GmbH 100 Nyemissioner 72 82
UKRAINA Sandvik Ukraine 100 Avyttringar 22 2310
USA Dormer Tools Inc. 100 6722 6 605
Driltech Mission LLC 100 Ackumulerade nedskrivningar
Eimco LLC 100 Vid arets bérjan -288 -39
The Kanthal Corporation 100 Arets nedskrivningar -13 249
MRL Industries Inc. 100 301 288
Pennsylvania Extruded Tube Co. 70 Bokfért virde vid édrets slut 6421 6317
Precision Twist Drill Co. 100
Sandvik Inc. 100
Sandvik MGT LLC 100
Sandvik Process Systems Inc. 100
Sandvik Sorting Systems Inc. 100
Sandvik Special Metals Corp. 100
Sandvik Tamrock LLC 100
Titex Tools Inc. 100
ZAMBIA Sandvik Tamrock Zambia Ltd. 60
OSTERRIKE Giinther & Co. Ges.m.b.H. 100
Sandvik BPI Bohrtechnik GmbH & Co. KG 100
Sandvik in Austria Ges.m.b.H. 100
Tamrock Voest-Alpine Bergtechnik
Ges.m.b.H. 100
Voest-Alpine Materials Handling
GmbH & Co. KG 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av résterna for totalt
antal aktier, dir ej annat anges.

NOT 18. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN
2001 2000

Ackumulerade kapitalandelar
Vid arets borjan 330 311
Omklassificeringar | -
Avyttringar - -
Arets andel i intresseféretags resultat efter finansnetto 62 54
Arets andel i intresseforetags skatter -19 -11
Avgar mottagna utdelningar -24 -32
Arets omrikningsdifferenser 9 8
Kapitalandelar vid arets slut 359 330

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Kapital-
andelens virde Bokfort
Organisations- Antal Andel i i koncernen virde
Enligt balansrikning 31/12 2001; bolag, site nummer andelar % 1) MSEK kSEK
Direkt dgda av Sandvik AB
SVERIGE Balzers Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 56 840 49 9.8 3819
Fasttrack Sweden Uthyrnings AB, Stockholm 556530-1180 940 48,52 0,1 94
G-Drill AB, Stockholm 556331-8566 5000 25 2,4 4 000
FRANKRIKE Eurotungsténe Poudre S.A. 112 353 49 107,5 7737
119,8 15 650
Indirekt dgda av Sandvik AB
SVERIGE Avesta Sandvik Tube AB, Fagersta 556057-8592 150 000 25 77,8
Fagersta Stainless AB, Fagersta 556051-6881 400 000 50 139,2
G-Drill AB, Stockholm 556331-8566 3000 15 1,0
Intresseféretag dgda av Seco Tools 6,5
FINLAND Caterpillar Impact Products Ltd. 400 40 14,7
239,2
Totalt 359,0

1) Andelen av résterna avses, vilken dven éverensstimmer med andelen av kapitalet om ej annat sigs.
2) Andelen av kapitalet 90,4 %.




NOT 19. ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

NOT 21. LIKVIDA MEDEL OCH
KORTFRISTIGA PLACERINGAR

NOTER - 59

2001 2000 KONCERNEN MODERBOLAGET
Indirekt dgda 2001 2000 2001 2000
Ovriga aktier och andelar i Sverige 19 4 Kassa och bank 2038 1 700 38 117
Ovriga aktier och andelar i utlandet 901 37 Kortfristiga placeringar 220 397 43 260
Totalt 920 41 Totalt 2258 2097 8l 377
Ovriga aktier och andelar i utlandet avser frimst ett aktieinnehav i Walter
AG vilket koptes i slutet av december 2001. NOT 22. AKTIEKAPITAL
2001 2000
Antal aktier a nominellt 6 SEK 258 697 100 258 696 000

NOT 20. VARULAGER

KONCERNEN MODERBOLAGET Vid bolagsstamman i maj 2000 besléts om 6vergéang fran tidigare A- och
2001 2000 2001 2000 B-aktier till ett enda aktieslag. Varje aktie medfor en rést och har samma
Ravaror och férnédenheter 3 164 2 591 847 707 ratt till andel i bolagets tillgingar och vinst. Angdende konvertibler se
Material i arbete 2834 2676 1036 996 separat not.
Firdiga varor 6 955 6241 1 055 1 048 Sandvik-aktien dr noterad pa Stockholmsbérsen. Aktier kan dven handlas
Totalt 12 953 11508 2938 2751 i USA via s k ADR (American Depositary Receipts).

NOT 23. FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN .
Aktie- Bundna Fria Arets
kapital reserver reserver resultat Totalt

Redovisat vid slutet av 2000 | 552 6 824 10 415 368l 22 472
Korrigering pa grund av dndrade principer for redovisning av inkomstskatt - - 516 31 547
Redovisat vid slutet av 2000 enligt nya redovisningsprinciper 1 552 6 824 10 931 3712 23019
Foérandring pa grund av andrade omrakningskurser 2001 - - 1171 - 1171
Overforing av 2000 ars resultat - - 3712 -3712 0
Utdelning - - -2 328 - -2 328
Aterkép av egna aktier - - -1 660 - -1 660
Omféring av andelar i intresseforetags vinster - 29 -29 - 0
Ovriga forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - 1260 -1 260 - 0
Arets omrikningsdifferens - - 82 - 82
Arets resultat - - - 3688 3688
Redovisat vid slutet av 2001 1 552 8113 10619 3688 23972
Kapitalandelsfond ingar i bundna reserver med 265 MSEK.
Av dotterbolagens styrelser foreslagna avsattningar till bundna reserver minskar koncernens fria egna kapital med 18 MSEK.
MODERBOLAGET ) .

Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserade Arets

kapital fond fond vinstmedel resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 2000 1 552 20 297 685 11830 14 384
Korrigering pa grund av dndrade redovisningsprinciper - - - -1 - -1
Redovisat vid slutet av 2000 enligt nya redovisningsprinciper 1 552 20 297 684 11830 14 383
Overforing av 2000 ars resultat - - - 11830 -11830 0
Utdelning - - - -2 328 - -2 328
Aterképta aktier - - - -1 660 - -1 660
Koncernbidrag, brutto - - - -163 - -163
Koncernbidrag, skatteeffekt - - - 45 - 45
Arets resultat - - - - 1 509 1 509
Redovisat vid slutet av 2001 | 552 20 297 8 408 | 509 11786




60 - NOTER

NOT 24. MODERBOLAGETS ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN

Maskiner och Inventarier, Patent och
Byggnader  andra tekniska verktyg och liknande
och mark anlaggningar installationer rattigheter Totalt
Redovisat vid slutet av 2000 10 1 496 200 2 1708
Skillnad mellan arets bokféringsmissiga och planenliga avskrivningar 0 75 -30 -2 43
Redovisat vid slutet av 2001 10 1 571 170 - 1751
NOT 25. MODERBOLAGETS
OVRIGA OBESKATTADE RESERVER
Periodi- Ovriga
serings- obeskattade
fond reserver Totalt
Redovisat vid slutet av 2000 1213 8 1221
Arets forandring 9 5 14
Redovisat vid slutet av 2001 1222 13 1 235
NOT 26. AVSATT TILL PENSIONER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000
Avsatt till PRI-pensioner 6 992 0 787
Avsatt till 6vriga pensioner 1 758 1 591 15 49
Totalt | 764 2583 15 836
Frdn och med augusti ar 2001 sikerstills PRI-pensioner for moderbolaget
till egen pensionsstiftelse, Sandviks Pensionsstiftelse i Sverige. Tillgangarna i
denna stiftelse uppgick vid arsskiftet till I 103 MSEK, vilket var 7 MSEK
hogre an kapitalvardet av de motsvarande pensionsatagandena.
NOT 27. OVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000
Omstruktureringsatgarder 535 628 - -
Garantidtaganden 251 167 27 25
Personalrelaterade avsdttningar 55 43 - -
Ovriga avsittningar 418 381 35 34
Totalt 1259 1219 62 59
NOT 28. RANTEBARANDE SKULDER
Forfallotidpunkt efter balansdagen
KONCERNEN MODERBOLAGET
Inom Senare 4n Inom Senare an
ettar 2-5ar fem ar Totalt ettar 2-5ar fem ar Totalt
Obligationslan - 96 721 817 - - 551 551
Skulder till kreditinstitut 7209 957 176 8342 - 395 163 558
Skulder till koncernféretag - - - - 3105 880 - 3985
Konvertibelt férlagslan - 1 024 - 1 024 - 955 - 955
Ovriga skulder 97 114 64 275 130 - - 130
Totalt 7 306 2191 961 10 458 3235 2230 714 6179

Harutdver fanns vid arsskiftet outnyttjade kreditfaciliteter pa 10 375 MSEK. Av tillgingliga foretagscertifikat pa 5 351 MSEK hade 4 676 MSEK utnyttjats vid
arsskiftet.

Stillda siakerheter for skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000
Fastighetsinteckningar 171 152 - -
Foretagsinteckningar 107 210 - -

Totalt 278 362 - -




NOT 29. ICKE RANTEBARANDE SKULDER

Forfallotidpunkt efter balansdagen

NOTER -

NOT 33. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR TILL
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
Inom ett ar 8324 2259 Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, m m
Inom 2-5 ar 207 9 Realisationsvinster/-forluster -411
Senare &n 5 ar 17 - Ovrigt -168
Totalt 8548 2268 -579
Rdntebetalningar
Réintebetalningar ingdende i kassafléde
fran den I6pande verksamheten
NOT 30. UPPLUPNA KOSTNADER OCH Rénteinkomster 72
FORUTBETALDA INTAKTER Rénteutgifter -513
KONCERNEN MODERBOLAGET Forvdrv och avyttring av dotterforeta;
2001 2000 2001 2000 Ké&peskillin, ‘(Ig'tla i i form av Iikviia medel)
Personalrelaterade 2 086 1979 944 1016 . P__ ¢ & .
o Forvarvade dotterforetag 580
Ovriga | 495 1371 203 125 Avyttrade dotterforeta; 20
Totalt 3581 3350 1147 114l e ¢
Likvida medel
NOT 31. ANSVARSFORBINDELSER Forvarvade dotterforetag o4
Avyttrade dotterforetag 5
KONCERNEN MODERBOLAGET
2001 2000 2001 2000 Andra viktigare tillgingar och skulder:
Diskonterade vixlar 88 102 - - Férvirvade Avyttrade
Pensionsforpliktelser utéver vad dotterforetag dotterforetag
som redovisats som pensionsskuld 51 39 - - Anliggningstillgangar 250 19
Ovriga borgens- och Varulager 324 8
ansvarsforbindelser 683 483 7537 3792 N .
Rérelsefordringar 203 14
Totalt 822 624 7537 3792
varav for dotterforetag 7410 3683 Avsittningar 68 }
Rérelseskulder 196 15
Ovriga skulder 52 -
NOT 32. VALUTAKURSDIFFERENSER OCH
FLODESSAKRINGAR
KONCERNEN
2001 2000 NOT 34. KONVERTIBELLAN
Kursdifferenser i resultatet KONCERNEN MODERBOLAGET
Kursdifferenser i rérelseresultatet -5 35 2001 2000 2001 2000
Kursdifferenser i finansiella poster 6 -83 Utestaende lanebelopp | 024 | 024 955 955
Totalt | -48

Kursdifferenser som redovisats direkt mot eget kapital

Ackumulerade omrikningsdifferenser har inte registrerats fore 1999 for
varje utlandsverksamhet och det har heller inte ansetts praktiskt mojligt att
ta fram dem i efterhand. Redovisade ackumulerade omrikningsdifferenser
avser darfor kursforandringar fran och med rakenskapsaret 1999.

Ackumulerade kursdifferenser redovisade
direkt mot eget kapital

| 684 431
Flodessdkringar

Genom att kdpa och silja valuta pa termin har koncernen till viss del sikrat
vardet av framtida betalningar i utldndsk valuta. Kurssikringarna motsvara-
de vid utgangen av 2001 8 ménaders nettoflode, varav cirka 40 % var
kontrakterat fléde och cirka 60 % var prognoserat fléde.

Vid utgéngen av 2001 var flodessikringarnas storlek i forhallande till netto-
flodet for de viktigaste valutorna féljande:

Antal manaders
flode som sikrats

AUD
CAD
EUR
JPY
usD

VN o

Orealiserade kursvinster, som ej medtagits i resultatet 2001,
uppgick till 61 MSEK.

Det konvertibla féretagslanet i Moderbolaget I6per under perioden 2 juli
1999-30 juni 2004. Konvertering till nya aktier skall kunna ske under
perioden 2 juli 2001-31 maj 2004. Konverteringskursen uppgar till 219
kronor. Konvertibellinet I6per med en arlig ranta motsvarande STIBOR
minus 0,75 procentenheter. Det utestaende lanebeloppet ar 955 MSEK.

Seco Tools AB har ett konvertibellan som |6per under perioden 30 juni
1999-30 maj 2004. Konvertering till nya B-aktier skall kunna ske under
perioden | februari 2001-30 april 2004. Konverteringskursen uppgar till
254 kronor. Konvertibellanet I6per med en érlig ranta motsvarande STIBOR
minus 0,75 procentenheter. Det utestaende linebeloppet ar 69 MSEK.
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62 - VINSTDISPOSITION OCH REVISIONSBERATTELSE

Forslag till

vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar, att

till forfogande staende balanserade vinstmedel

samt drets vinst

8 407 645 266
1 508 503 077

Kronor

disponeras pa féljande sitt:

till aktiedgarna utdelas 9,50 kronor per aktie

i ny rakning overfores

9916 148 343

2382 125 950%*
7 534 022 393

Kronor

9916 148 343

* Det totala utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram till avstimningstidpunkten, beroende

pa aterkéop av aktier.

Sandviken den 13 februari 2002

Percy Barnevik
Ordforande

Bo Bostrom

Goran Lindstedt

Clas Reuterskiold

Georg Ehrnrooth
Arne Martensson

Mauritz Sahlin

Per-Olof Eriksson
Lars Nyberg

Clas Ake Hedstrom
Verkstillande direktor

Revisionsberaittelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | SANDVIK AKTIEBOLAG; (PUBL)

ORGANISATIONSNUMMER: 556000-3468

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i Sandvik Aktiebolag for
ar 2001. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vért ansvar dr att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss
om att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning
av dem samt att bedéma den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi

granskat visentliga beslut, dtgarder och forhallanden

i bolaget for att kunna bedoma om nédgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren ar ersittnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nidgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
ddrmed en rittvisande bild av bolagets och koncer-
nens resultat och stillning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resul-
tatrikningen och balansrikningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Sandviken den 6 mars 2002

Bernhard Ohrn
Auktoriserad revisor

Lars Svantemark
Auktoriserad revisor



Approximativ

US GAAP-information

Sandvik-koncernens bokslut har upprittats enligt
svenska redovisningsprinciper, vilka skiljer sig frdn
amerikanska redovisningsprinciper (US GAAP) i
foljande, for Sandvik-koncernen, visentliga avseenden.

UPPSKJUTNA SKATTER

Sandvik redovisar fran och med 1 januari 2001 inkomst-
skatter i enlighet med den nya svenska redovisnings-
rekommendation som d& tridde ikraft. I samband
med inforandet justerades det egna kapitalet vid jam-
forelsedrets ingdng samt jamforelsearets redovisade
resultat for den kumulativa effekten av denna dndrade
redovisningsprincip.

De nya svenska principerna for redovisning av
inkomstskatter 6verensstammer i allt vasentligt med
amerikanska regler. Den redovisning av uppskjutna
skatter som ingick i foregdende ars US GAAP-infor-
mation fingade inte upp samtliga de beskattningsbara
tempordra skillnader som identifierades i samband
med inforandet av de nya svenska reglerna och av
denna anledning har jimforelsetalen i tabellen justerats.

FORETAGSFORVARYV

Svenska principer for vardering av likvid i form av egna
aktier i samband med foretagsforviry ar inte lika detal-
jerade som motsvarande amerikanska principer. Detta
har medfort ett hogre anskaffningsvirde av forvirvet av
CTT-gruppen vid tillimpning av US GAAP.

UPPSKRIVNING AV TILLGANGAR

Vissa anldggningstillgdngar har uppskrivits till belopp
som Overstiger anskaffningskostnaden, vilket medges

enligt svenska redovisningsprinciper. US GAAP med-

ger inte uppskrivning av tillgdngar.

AKTIVERING AV RANTEKOSTNADER

I enlighet med svenska redovisningsprinciper har inte
som tillgang upptagits de rantekostnader som uppstétt
vid finansieringen av uppforandet av nya fastigheter,
maskiner och inventarier. Sddana rintekostnader skall
enligt amerikanska principer aktiveras och planmas-
sigt skrivas av over tillgdngens livslangd.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Enligt svenska redovisningsregler redovisas vinster och
forluster pa finansiella instrument som ingtts for att
sdkra framtida kassafloden forst i samband med att
den underliggande transaktionen intraffar.

Enligt de amerikanska redovisningsregler som
tridde ikraft den 1 januari 2001 skall vinster och
forluster pa derivatinstrument resultatforas lopande
savida instrumenten inte initialt designerats som och
ir effektiva som hedge. Alla andra derivatinstrument
marknadsvirderas l6pande och vardeforandringar
ingdr i det redovisade resultatet. Vad giller denna
US GAAP-information har ledningen beslutat att inte
designera nigot derivatinstrument som hedge, varfor
samtliga instrument vérderats till sitt marknadsvirde.

PENSIONER

Det finns ingen fullstindig redovisningsprincip i Sverige
for rapportering av pensionsskulder for bolagen i en
internationell koncern. Aven om svenska principer har
liknande mal for redovisningen av avsittningar for
pensioner och andra formaner efter avging, ar ameri-
kanska principer mer foreskrivande. De amerikanska
principerna anger specifikt metoderna for aktuarie-
berdkning och berikning av diskonteringsrinta liksom
for hur 6verskott och underskott beriknas vid dndra-
de aktuariella metoder eller forutsittningar.

OVRIGT

Andra omraden dar tillimpning av US GAAP for
Sandvik-koncernen medfor skillnader avser framst
generella reserveringar samt omstruktureringskostnader
som reserveras vid forviry av bolag.

Enligt svenska redovisningsprinciper sker avsittning
for kostnader i samband med omstruktureringar nir
plan foreligger och beslut fattats. US GAAP stiller
ytterligare villkor for att avsittning skall kunna ske.
Detta innebir att kostnader for dessa och liknande
atgarder tas vid ett senare tillfille enligt US GAAP.

Eget kapital och resultat 2001 enligt det svenska
koncernbokslutet innehéller dterbiring av SPP-medel,
som till viss del ej utbetalats. Ej utbetalad del av SPP-
aterbaringen ingar ej i US GAAP-informationen.

Tillimpning av amerikanska redovisningsprinciper
innebir féljande approximativa dndringar av Sandvik-
koncernens redovisade nettovinst, vinst per aktie och
eget kapital:

US GAAP - 63

(Belopp i MSEK dir ej annat anges) 2001 2000
Arets vinst enligt koncernresultatrikningen 3688 3712
Okning/minskning for
Foretagsforvarv -4 -4
Uppskrivningar 5 |
Aktivering av rantekostnader -2 -5
Finansiella instrument - 2
Pensioner 41 30
Ovriga justeringar 136 -162
Skatteeffekt av US GAAP-justeringar -46 -2
Beriknad nettovinst enligt US GAAP 3818 3572
Beriknad vinst per aktie enligt US GAAP, SEK 14,90 13,80
Eget kapital enligt koncernbalansrikningen 23 972 23019
Okning/minskning for
Foretagsforvarv 45 49
Uppskrivningar -319 =313
Aktivering av riantekostnader 125 127
Finansiella instrument -17 -17
Pensioner 13 83
Ovriga justeringar 269 132
Skatteeffekt av US GAAP-justeringar -102 -55
Beriknat eget kapital enligt US GAAP 23 986 23 025
Beriknat eget kapital per aktie enligt US GAAP, SEK 95,60 89,00




64 - STYRELSE OCH REVISORER

Styrelse

Percy Barnevik

Clas Ake Hedstrém

och revisorer

Clas Reuterskiold

STYRELSE, ORDINARIE

Direktor Percy Barnevik, ordférande, London,
f 1941. Styrelseordforande i AstraZeneca PLC.
Styrelseledamot i General Motors, USA.
Styrelseordforande i Sandvik AB sedan 1983.
Aktieinnehav i Sandvik: 150 0oo. Har avsagt
sig omval vid bolagsstimman 7 maj 2002.
Utsedd till hedersordférande.

Direktor Clas Ake Hedstrém, Sandviken, f 1939.

Verkstillande direktor och koncernchef i
Sandvik AB. Limnar denna befattning vid
bolagsstimman 2002. Foreslds till ny styrelse-
ordforande. Styrelseledamot i Scania AB, AB
SKF och Sveriges Verkstadsindustrier. Styrelse-
ledamot i Sandvik AB sedan 1994. Aktieinne-
hav i Sandvik: 25 680; optioner: 86 ocoo,
konvertibellain motsvarande 750.

Arne Mértensson

Direktor Per-Olof Eriksson, Sandviken, f 1938.
Styrelseordforande i SAPA AB, Svenska Kraft-
nit, Thermia AB och Odlander, Fredrikson &
Co. Styrelseledamot i Handelsbanken, Preem
Petroleum AB, SSAB Svenskt Stal AB, AB Volvo,
AB Custos, Skanska AB och Assa Abloy AB.
Medlem av IVA. Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1984. Aktieinnehav i Sandvik: Too ooo.

Direktdr Mauritz Sahlin, Goteborg, f 1935.
Styrelseordfoérande i Air Liquide AB, Beijer
Elektronik AB, Chalmers AB, FlexLink AB,
IMEGO AB och Universeum AB. Styrelseleda-
mot i BILLES AB, PayBox AG, LightLab AB och
Mando AB. Styrelseledamot i Sandvik AB sedan
1993. Aktieinnehav i Sandvik: 7 ooo.

Direktér Georg Ehrnrooth, Helsingfors,

f 1940. Styrelseordforande i Assa Abloy AB
och Pensionsforsikringsbolaget Varma-Sampo.
Viceordforande i Rautaruukki Oyj. Styrelse-
ledamot i Sampo Oyj, Wartsila Oyj Abp,

Oy Karl Fazer Ab och Nokia Oyj. Styrelse-
ledamot i Sandvik AB sedan 1997. Aktieinne-
hav i Sandvik: 6 ooo.

€ )

Lars Nyberg



Per-Olof Eriksson
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Direktor Clas Reuterskiéld, Stocksund, f 1939.

i o

Styrelseledamot i AB Industrivarden, Telefon
AB L M Ericsson, SSAB och Skandia. Styrelse-
ledamot i Sandvik AB sedan 1997. Har avsagt
sig omval vid bolagsstimman 2002. Aktieinne-
hav i Sandvik: 2 ooo.

Direktor Arne Martensson, Djursholm, f 1951.
Styrelseordférande i Handelsbanken. Styrelse-
ledamot i Holmen AB, Skanska AB, V&S Vin
& Sprit AB, Svenska ICC, Naringslivets Bors-
kommitté, Handelshogskolan i Stockholm
Advisory Board (ordf) och Business Council

of World Economic Forum. Styrelseledamot

i Sandvik AB sedan 1999. Aktieinnehav i
Sandvik: 5s00.

Direktor Lars Nyberg, Dayton, Ohio, USA,
f 1951. Styrelseordférande och koncernchef
i NCR Corporation, USA. Styrelseledamot i
Sandvik AB sedan 1999. Aktieinnehav i
Sandvik: 1 ooo.

Herr Bo Bostrom, Ashammar, f 1949. Ord-
forande i Metallklubben, AB Sandvik Steel,
Sandviken. Styrelseledamot i Sandvik AB sedan
1988 (Arbetstagarrepresentant). Aktieinnehav i
Sandvik: 540; konvertibelldin motsvarande 500.

Mauritz Sahlin

STYRELSE OCH REVISORER - 65

Georg Ehrnrooth
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Herr Géran Lindstedt, Sandviken, f 1942.
Ordforande i Sandvik-SIF koncernklubb. Styrelse-
ledamot i Sandvik AB sedan 1989 (Arbetstagar-
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representant). Aktieinnehav i Sandvik: 233; kon-
vertibelldin motsvarande 75o0.

SUPPLEANTER
Ingenjér Birgitta Karlsson, Stocksund, f 1952.
CF-lokalavdelning vid Sandvik Vistberga, Stock-
holm. Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1998
(Arbetstagarrepresentant). Aktieinnehav i Sandvik:
714; konvertibellin motsvarande 75o0.

Herr Bo Westin, Koping, f 1950. Ordforande
i Metallklubben, Sandvik Smith AB i Képing.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1999
(Arbetstagarrepresentant). Aktieinnehav i
Sandvik: 64; konvertibellin motsvarande 750.

REVISORER

Ordinarie

Auktoriserad revisor Bernhard Ohrn, Stockholm
Auktoriserad revisor Lars Svantemark, Stockholm

Suppleanter
Auktoriserad revisor Ake Nisman, Stockholm
Auktoriserad revisor Peter Markborn, Stockholm

Uppgifterna avser T mars 2002.

Bo Bostrom Géran Lindstedt

Bo Westin

Birgitta Karlsson



66 - KONCERNLEDNING

Clas Ake Hedstrém

Lars Pettersson

Koncernledning

Anders llstam

Clas Ake Hedstrém

Verkstillande direktor och koncernchef t o m
7/5 2002. F 1939, civilingenjor, anstilld sedan
1965.

Lars Pettersson

Vice verkstillande direktor (t o m 7/5 2002).
Chef for affirsomrade Sandvik Specialty
Steels. Verkstillande direktor och koncernchef
fr o m 7/5 2002. F 1954, civilingenjor, anstalld
sedan 1979.

Peter Larson

Vice verkstillande direktor. F 1949, civileko-
nom, anstilld 1981-1984 och sedan 1997.

Anders Thelin

Rune Nyberg

Peter Larson

Anders Thelin
Chef for affirsomrade Sandvik Tooling.
F 1950, civilingenjor, anstilld sedan 1976.

Anders listam

Chef for affirsomrade Sandvik Mining and
Construction. F 1941, merkantilingenjor,
anstilld sedan 1993.

Rune Nyberg
Chef for koncernstab Personal. F 1949, civil-
ekonom, anstilld 1983-1992 och sedan 1996.

Tom Erixon

Chef for koncernstab Affarsutveckling och IT
fr o m 1/8 2001. F 1960, jur kand och MBA,
anstalld sedan 20071.

Tom Erixon



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE - 67

Peter Gossas

Roland Setterberg

AFFARSOMRADEN

Anders Thelin, Sandvik Tooling

Anders llstam, Sandvik Mining and Construction
Lars Pettersson, Sandvik Specialty Steels

AFFARSSEKTORER

Anders Thelin, Sandvik Coromant

Sven Flodmark, Sandvik Hard Materials
Roland Setterberg, Sandvik CTT

Kjell Carlsson, Sandvik Tamrock, Tools and Services
Lasse Hakoaho, Sandvik Tamrock Equipment
Jarmo Juntunen, Sandvik Materials Handling
Walter Maier, Driltech Mission

Nils-Evert Karlsson, Sandvik Rock Processing

Lars Pettersson, Sandvik Steel t o m 7/5 2002
Peter Gossas, Sandvik Steel fr o m 7/5 2002
Harry Furuberg, Kanthal

Svante Lindholm, Sandvik Process Systems

Lasse Hakoaho

Jarmo Juntunen

Harry Furuberg Svante Lindholm

Ledande befattningshavare

KONCERNSTABER

Tom Erixon, Affirsutveckling och IT

UIf Ahman, Ekonomi

Gunnar Batelsson, Finans

Lennart Taquist, Immateriella rattigheter
Heléne Gunnarson, Information

Bo Severin, Juridik

Rune Nyberg, Personal

Bj6rn Jonson, Reklam och Identitet

Anders Vrethem, Revision och Speciella Projekt
Thomas B. Hjelm, Skatter och Finansiella Projekt
Hans Martensson, Teknologi

SERVICEBOLAG

Ake Axelson, AB Sandvik Service
Hans Blomgren, Sandvik Systems Development AB
Hakan Sundin, Sandvik Information Technology AB

Nils-Evert Karlsson

Walter Maier



68 - BOLAGSSTAMMA, UTBETALNING AV UTDELNING

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma hélls tisdagen den 7
maj 2002 kl. 15.00 pd Jernvallen, Sandviken.
Aktiedgare, som vill delta i bolagsstam-
man, skall anmila detta till styrelsen under
adress Sandvik AB, Koncernstab Juridik,
811 81 Sandviken, per telefax 026-26 10 86,
per telefon 026-26 09 40 mellan kl. 09.00 och
16.00 eller via Internet pa koncernens hemsida
(www.sandvik.com). Anmalan skall vara
Sandvik AB tillhanda senast den 30 april 2002
kl. 15.00. For att fa ritt att delta maste aktie-

agare ocksa senast den 26 april 2002 vara
inford i den av VPC AB forda aktieboken.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier mdste senast den 26 april 2002 hos
VPC tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget
namn for att dga ratt att delta i stimman.

Var vinlig att vid anmélan uppge namn,
person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt eventuella bitraden. Sker
deltagande med stod av fullmakt, bor denna
insandas fore bolagsstimman e

Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
bolagsstimman att utdelning for ar 2001
limnas med 9,50 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for ratt till utdelning
foreslds den 13 maj 2002. Om forslaget antas
av bolagsstimman beriknas utdelningen
kunna sindas ut den 16 maj 2002. Utdelning-

en skickas till dem som pa avstimningsdagen
ar inforda i aktieboken eller i sdrskild forteck-
ning over panthavare med flera. Utdelningen
sands ut av VPC. For att underlitta utdelnings-
redovisningen bor aktiedgare som dndrat
adress meddela detta till sin bank i god tid
fore avstimningsdagen e

Ekonomisk information 2002/2003

Rapport 1:a kvartalet
Halvérsrapport

Rapport 3:e kvartalet
Bokslutskommuniké 2002
Arsredovisning 2002
Bolagsstaimma

Fkonomisk information kan bestillas fran

7 maj 2002

april 2003
§ maj 2003

7 augusti 2002
6 november 2002
11 februari 2003

Sandvik AB, Koncernstab Information, 811 81 Sandviken

Tel. 026-26 10 47, Fax 026-26 10 43

www.sandvik.com



Nyckeltal

2001 2000 1999 1998 1997
Fakturerad forsljning, MSEK 48 900 43 750 39 300 42 400 34119
Resultat efter finansiella intikter och kostnader, MSEK 5606 5804 5465 3935 4205
% av fakturering 11 13 14 9 12
Arets koncernresultat, MSEK 3688 3712 3620 2 095 2725
Eget kapital, MSEK 23 972 23019 20 109 18 621 17 414
Soliditet, % 50 55 52 47 47
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4
Kapitalomsittningshastighet, % 102 104 95 104 96
Likvida medel, MSEK 2258 2097 2 369 | 800 2 494
Avkastning pa eget kapital, % 15,5 17.3 12,4 1.9 14,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17.4 20,3 15,1 16,3 17,7
Investeringar i anlaggningar, MSEK 2 627 2 087 | 875 28l1 2 353
Investeringar totalt, MSEK 4083 2 670 2233 3202 6 644
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 5093 4 476 3394 3919 4984
Kassaflode, MSEK 73 -334 577 =791 -2 035
Antal anstillda 31/12 34 848 34742 33870 37 520 38 406
* Enligt tidigare definition. ## Exklusive jimforelsestdrande poster.
DATA PER AKTIE, SEK
2001 2000 1999 1998 1997
Resultat!) 14,40 14,30 14,00 8,10 10,15
Resultat efter utspﬁdningz) 14,30 14,10 13,90
Eget kapital 95,50 89,00 77,70 72,00 67,30
Utdelning (2001 enligt forslag) 9,50 9,00 8,00 7,00 7,00
Direktavkastning), % 42 4,0 3,0 50 3,1
Utdelningsandel?), % 66 63 57 86 69
Borskurser Sandvik-aktien, drshogsta 244 309 282 252 272
arslagsta 176 180 137 134 182
vid arets slut 225 227 268 141 226
Antal aktier vid arets slut (miljoner) 251,0 258,7 258,7 258,7 258,7
Betavirde®) 098 112 084 095 1,29
P/E-tal6) 15,6 15,9 19,1 17,4 22,3
Borskurs i procent av eget kapital7) 235 255 344 196 336
Noter:
1) Arets resultat per aktie. 5) Betavirdet visar aktiens kursférindring jamfért med bérsen som helhet.
2)  Arets resultat per aktie efter utspidning av utestiende konvertibelprogram. 6)  Bérskursen vid rets slut i relation till resultat per aktie.
3)  Utdelning dividerad med bérskursen vid arets slut. 7)  Bérskursen vid rets slut i procent av eget kapital per aktie.
4)  Utdelning dividerad med resultat per aktie. Kompletterande definitioner, se sid. 50.
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE
FAKTURERING RORELSERESULTAT
2001 2000 1999 2001 2000 1999
MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Tooling 16 561 15 507 13177 2964 18 3135 20 2597 20
Sandvik Mining and Construction 13 501 10 184 8 808 | 348 10 1073 11 674 8
Sandvik Specialty Steels 14528 14 209 11971 1 281 9 980 7 633 5
Seco Tools 4259 3785 3128 787 18 740 20 572 18

* Inklusive reavinst 340 MSEK for férsiljning av Procera-Sandvik.
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