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1995
i sammandrag

1995 blev ett nytt rekorddr for koncernen.

Vinsten per aktie okade med 53 %.

Faktureringen vixte med 17 %.

Utdelningen foreslds hojd med 60 % till 6,00 SEK.

1995 1994
Orderingang, MSEK 29 892 27087
Fakturerad forséljning, MSEK 29700 25285
varav utanfér Sverige, % 92 93
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader, MSEK 5620 3 811
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28,0 21,7
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 21,6 16,0
Vinst per aktie, SEK 13,40 8,75
Utdelning per aktie, SEK 6,00 3,75
Antal anstallda 31/12 29946 29450

*

enligt forslag



Sandvik idag

Sandvik-koncernen, med huvud-
kontor i Sandviken, ir ett av
Sveriges storsta exportforetag och
verksam Over hela vérlden genom
200 bolag i 60 ldnder. Koncernen
har 30 000 anstéllda och en om-
séittning p& 30 miljarder kronor.
Over 90 % av forsiljningen sker
utanfor Sverige.

Sedan starten 1862 har Sandvik
utvecklats fran ett mellansvenskt
stalverk till ett materialinriktat,
internationellt verkstadsforetag.
Tva faktorer, som i hog grad
bidragit till denna utveckling &r en
mélmedveten satsning pa mark-
nadsforing 1 néra kontakt med
kunder &ver hela virlden och en
stindig produktfrnyelse med
inriktning pa avancerad teknologi.
Arligen satsas i storleksordningen
en miljard kronor av omsittningen
pa forskning och utveckling av
nya produkter och produktions-
metoder.

Sandviks verksamhet omfattar
sex separata affirsomraden: Sandvik
Tooling (Sandvik Coromant, CTT
Tools och Sandvik Automation),
Sandvik Rock Tools, Sandvik Hard
Materials, Sandvik Steel, Sandvik
Saws and Tools och Sandvik Process
Systems. I koncernen ingdr ocksa
den fristdende och borsnoterade
foretagsgruppen Seco Tools.

Sandvik &r virldens storsta till-
verkare av hardmetallprodukter.
Dessa dr i huvudsak av tre slag:
verktyg for skirande metallbear-
betning, bergborrverktyg samt
slitdelar och obearbetade hérd-
metalldimnen.

Sandvik #r ocksa en ledande
tillverkare av r6r, band, trdd och
stang i rostfria och héglegerade
specialstdl, av snabbstélsverktyg,
sdgar och andra handverktyg samt
transportor- och processystem.

SERVICEBOLAG

AB Sandvik
Information Systems

AB Sandvik Service

OVRIGA
KONCERNBOLAG
INTRESSEBOLAG

Basen i Sandviks organisation
utgdrs av sex separata affirsomra-
den som svarar for utveckling, pro-
duktion och forsiljning av koncer-
nens produkter. Varje affirsomride
har pé alla stora marknader egna
bolag eller divisioner i gemensam-
ma Sandvik-bolag.

Utanfor huvudmarknaderna
marknadsftrs Sandviks produkter
av tre regionbolag som driver sin
verksamhet genom lokala dotter-
bolag, forsdljningskontor och
agenter.

For gemensam service finns
tvd bolag, vars storsta kunder

utgors av de svenska Sandvik-
enheterna, men som dven siljer
tjdnster till dotterbolag utanfor
Sverige och till externa kunder.

Sandviks organisation innefat-
tar dessutom ett antal intressebo-
lag, vilkas verksamhet i allménhet
hiinfor sig till ndgot av affirsomra-
dena. I gruppen 6vriga koncernbo-
lag ingar bolag eller bolagsgrupper
med fran de sex affirsomradena
skild marknadsstrategi.

Sandviks styrelse, koncernled-
ning, koncernstabschefer och
servicebolagschefer presenteras pa
sid. 51-53.

Frégor om yttre miljé och arbets-
milj6 ingar som en integrerad del i
Sandviks totala affarsverksambet.
Beslut gillande verksamhet som
péaverkar miljon skall vigledas av
vad som é&r ekologiskt motiverat,
tekniskt mojligt och ekonomiskt
rimligt.

Vi skall stindigt striva efter att
forbattra var paverkan pa yttre
miljo och arbetsmiljo. Vi siktar pd
att minimera forbrukningen av
energi, knappa resurser och mate-
rial som &r skadliga for ménniska
och miljo.

Som minimikrav géller att vi
skall bedriva var verksamhet pa
sadant sitt, att den inte skadar véra
anstiillda eller forsdmrar deras eller

andras hillsa. Vi skall efterleva
gillande lagstiftning och ingédngna
avtal betriffande yttre miljo och
arbetsmiljo samt f6lja god
industriell praxis i de ldnder dir
vi bedriver verksamhet.

Vi skall paverka vira leveran-
torer, sd att deras verksamhet gil-
lande oss foljer principer som dr
jimbordiga med var egen policy i
aktuella avseenden. Vi anser, att
gemensamma och miljoeffektiva
krav och normer bor etableras pa
internationell nivd och kommer att
samarbeta med andra i framtagan-
de av sadana.

Vi skall stodja vara anstillda i
att omsétta denna policy i hand-
ling.



Kéarnomraden

Basen for Sandviks verksamhet dr

att forse marknaden med kvalifice-

rade produkter och tjéinster inom
fyra vil definierade kidrnomraden:

e Verktyg och verktygssystem for
skdrande bearbetning av metal-
ler och kompositmaterial samt
for borrning och avverkning av
berg och mineraler.

e Komponenter och material med
hoga krav pa slitstyrka, korro-
sionsmotstand, hogtemperatur-
egenskaper, utmattning och
renhet.

* Handverktyg for professionella
anviindare.

* Processystem och automatiska
sorteringssystei.

Affarsidé

Sandvik skall inom sina kiirnomra-
den utveckla, tillverka och mark-
nadsfora langt forddlade produkter
av framst hardmetall och andra
héirda material samt rostfritt stil
och speciallegeringar.

Verksamheten skall i forsta
hand koncentreras till nischer dir
Sandvik redan 4r - eller har mojlig-
het att bli - virldsledande.

Sandvik skall aktivt bidra till
att kundernas produktivitet och
|6nsamhet forbattras. De produkter
och den service vi erbjuder skall ge
maximala kundvirden vad giller
prestanda, kvalitet, snabbhet,
sikerhet, flexibilitet och totaleko-
nomi. Sandvik skall vara kundens
sjdlvklara forstaval.

Strategi

Sandvik skall bedriva en avancerad

och bred forsknings- och utveck-

lingsverksamhet for att uppné pro-

duktivitets- och kvalitetshojande,

tidsbesparande och kostnadssin-

kande effekter, bdde hos vara kun-

der och i den egna verksamheten

inom foljande fyra omriden:

* Material- och
skiktbeldggningsteknik

¢ Produkt- och
applikationslosningar

‘¢ Produktions- och

processteknologi
e Informations-, kommunika-

tions- och logistiksystem

For att sikerstilla bista pro-
duktforsorjning och stdd till Sand-
viks kunder skall marknadsforing-
en ske friimst genom egen personal
men ocksa i samverkan med ett
antal utvalda industridistributérer.
Direktkontakten med marknaden &r
dven grundliggande for att véara
FoU-insatser skall bli kundanpas-
sade.

Tillverkningen av Sandviks
produkter skall i huvudsak ske i
egna anldggningar. Detta sikerstil-
ler hogsta kvalitet, tillgiinglighet
och kostnadseffektivitet, samt
bidrar till var strdvan att skapa en
god miljo.

Standardiserad tillverkningstek-
nologi och i vissa fall egen till-
verkning av strategiskt viktig
produktionsutrustning garanterar
samma hoga kvalitet, oberoende av
var i vérlden tillverkningen sker.

R AR

Sandviks huvudkontor och stérsta anléiggningar finns i Sandviken.

Vi skall utnyttja de synergi-
effekter som finns mellan koncer-
nens olika verksamhetsomraden
och marknader — i FoU, produk-
tion, marknadsforing och admi-
nistration.

Sandvik skall verka for att
skapa arbetsforhallanden som
stimulerar de anstéllda till goda
arbetsinsatser, personligt ansvar
och egen utveckling. Vi skall ocksé
frimja jamstilldhet oavsett kon,
ras, hudfirg, religion, nationellt
eller etniskt ursprung.

Sandvik skall i forhéllande till
kunder, leverantorer, anstiillda och
dvriga intressenter upptrida med
hég etik och agera som god med-
borgare i alla linder dér vi verkar.

Framtida tillvaxt

Ett av koncernens viktigaste mal
och grunden for de finansiella
malen dr en markant kad tillvixt.
Samtidigt skall det naturligtvis ske
en lopande utveckling och anpass-
ning av koncernens verksamhet till
dndrade affirsmissiga forutsétt-
ningar.

Koncernens starka finansiella
position ger utrymme fir dkade
satsningar pd FoU samt investe-
ringar i produktion och marknads-
foring som ett medel att dstadkom-
ma en Okad tillviixttakt.

Intensifierade satsningar kom-
mer att ske pa geografiska markna-
der dir vara marknadsandelar ir
sma och diar méjligheterna att viixa
ter sig speciellt goda.

Tillvaxten skall i huvudsak
uppnis genom en kombination av
egen expansion, foretagsforviry
samt joint ventures inom vira
befintliga affirsomraden.
Dessutom planeras, om lampliga
mojligheter uppstar, forviry av
foretag med verksamhet utanfor
véra nuvarande omriden, men
inom ramen for var affirsinrikt-
ning.




Sandvik-aktien

Kursutveckling pa Stockholms Fondbérs, Sandvik A

I A-aktier Affarsvarldens Omsatta antal A- och
Hadgsta och lagsta generalindex B-aktier, 1000-tal

SEK betalkurs per ménad
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(c) Findata
Data per aktie, SEK 1995 1994 1993 1992 1991
Resultat” 13,40 8,75 3,85 4,05 4,55
Eget kapital 66,40 57,50 51,60 49,50 46,40
Utdelning (1995 enligt forslag) 6,00 3,75 2,25 1,90 1,80
Direktavkastning?, % 52 3:1 1,9 2,3 2,6
Utdelningsandel®, % 45 35 58 47 40
Borskurser A, arshogsta 148 143 134 84 73
arslagsta 108 100 73 63 40
vid arets slut 116 119 116 82 68
Borskurser B, é&rshogsta 148 142 134 84 7
arslagsta 109 99 73 62 4
vid arets slut 116 19 115 83 69
P/E-tal® 87 13,6 30,1 20,2 14,9
Borskurs i procent av eget kapital® 175 207 225 166 147
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag pa
Stockholms Fondbérs, A 136 425 177 768 93 381 85 820 43 765
B 251 004 248 539 180 667 98 770 37 655
London Stock Exchange, A 50 774 41 878 92 229 - -
B 178 555 164 235 208 346 178 970 99 010

Data for tidigare &r har #ndrats att gélla som om den split 5:1, vilken
genomfordes 1993, redan hade gt rum. De har ocksd dndrats pd
grund av de definitionsdndringar som genomforts 1995.

1) Arets koncernresultat per aktie

2) Utdelning dividerad med borskursen for A-aktier vid arets slut

aktie
5) Borskursen for A-aktier vid arets slut i procent av redovisat eget

kapital per aktie
Kompletterande definitioner, se sid. 39.

3) Utdelning dividerad med resultat per aktie
4) Borskursen for A-aktier vid arets slut i relation till resultat per



Utdelningspolitik
Det 6verordnade ekonomiska
mélet for Sandvik-koncernen &r
att skapa en attraktiv avkastning
och virdetillvixt for dem som
investerar i Sandvik-aktien.
Malet ir att Sandvik-aktiens
utdelning och vardetillvaxt skall
ligga dver genomsnittet for var
bransch och klart 6ver ridntan pa
riskfria, ldngsiktiga finansiella
placeringar samt att aktieigarna
skall fa en utdelning p4 minst
50 % av nettovinst efter skatt - allt
ridknat 6ver en konjunkturcykel.

Aktiedgare

Antalet aktiedigare uppgér till

ca 48 400. De 10 storsta dgarna
svarar for 54 % av antalet aktier
och 65 % av rosterna. Totalt berik-
nas borsforetag, forsakringsbolag,

Resultat och utdelning
per aktie, SEK

13,40

i 4,05 3,85

2,25

1.80 1,90

91 92 93 94 95

N Resultat

Utdelning

fonder och stiftelser dga 78 % av
antalet aktier.

Optioner

Fran maj 1993 marknadsnoteras
standardiserade optioner i
Sandviks B-aktie.

De stérsta aktiedgarna i Sandvik AB (december 1995)

1 % av | % av
rostvardet antal aktier
Skanska AB 26,1 20,3
Sparbankernas Aktiefonder 10,4 10,1
Allmanna Pensionsfonden, Fjdrde Fondstyrelsen 7,8 6,2
Handelsbankens Pensionsstiftelse 5,0 3,9
Férsakringsbolaget SPP 3,9 3,6
Skandinaviska Enskilda Bankens Aktiefonder 27 2,3
Folksam inklusive AMF-s 2,4 1,9
Allménna Pensionsfonden, Femte Fondstyrelsen 2,3 1,8
Arbetsmarknadsforsakring Pensionsforsékrings AB (AMF-p) 2,2 1,8
Skandia 1,9 1,8
Handelsbankens Aktiefonder 1,8 T
Nordbankens Aktiefonder 1,5 1,2
Aktiernas férdelning i Sandvik AB (december 1995)
. Antal % av Ager till- % av Medeltal
Agare till aktie-  alla aktie- sammans aktie- aktier
antal aktier &gare agare st aktier kapitalet per égare
Hogst 500 34 793 71,9 6 465 497 2,3 186
501-1 000 6 351 13,1 5249 332 1,9 827
1 001-10 000 6 425 13,3 18 198 387 6,5 2 832
10 001-100 000 645 1,3 17 741 520 6,4 27 506
Fler &n 100 000 179 0,4 230821 644 82,9 1289506
48 393 100,0 278 476 380 100,0 5754

Analyser

Foljande foretag har under de
senaste tva dren skrivit foretags-
analyser om Sandvik:

ABB Aros Fondkommission
Alfred Berg

Barclays de Zoete Wedd (UK)
Carnegie Fondkommission
Den Danske Bank (Danmark)
Den norske Bank

Enskilda Corporate

Erik Penser Fondkommission
FIBA Nordic Securities

Fischer Partners
Fondkommission

Goldman, Sachs & Co. (UK)
Gudme Raaschou (Danmark)

Hagstromer & Qviberg
Fondkommission

Handelsbanken
James Capel & Co. (UK)
Jyske Bank (Danmark)

Kleinwort Benson
Securities (UK)

Matteus Fondkommission
Merrill Lynch (UK)

Morgan Stanley (UK)
Myrberg & Wiklund

NatWest Securities (UK)
Nordiska Fondkommission
Paribas Capital Markets (UK)
Sigeco Ltd. (UK)
Skandiabanken

Smith New Court (UK)

Société Générale Equities &
Derivatives (Frankrike)

Swedbank Fondkommission
UBS Global Research (UK)
E Ohman J:or Fondkommission




Okad kdh'kurréhsn'irm:éga:

1995 blev ett nytt rekorddr i Sandvik-koncernens historia
for savdl forsdiljning som resultat. Efter en mycket stark
inledning mattades dock efterfragan mot slutet av dret
inom flera viktiga produktomrdden och marknader
samtidigt som den svenska kronan stdrktes. For 1996
rdknar vi med en betydligt lugnare tillviixt av efterfrdagan
men trots detta kommer resultatet for 1996 att ligga pd

en hog nivd.

Virldskonjunkturen var mycket
god under férsta halvéaret 1995 och
efterfrigan pa koncernens produk-
ter var stark. Speciellt gynnsam var
situationen i Europa, Sydostasien
och Indien. Frian och med tredje
kvartalet gick konjunkturen, fram-
forallt i Europa, in i en lugnare fas
men tillvixten fortsatte inom de
viktigaste industriléinderna.

Over 90 % av koncernens fak-
turering sker pd marknader utanfor
Sverige medan ca 60 % av produk-
tionen ligger i Sverige. Den sven-
ska kronans virde minskade i bor-
jan av aret for att mot slutet dka
kraftigt. Omriikningen av fakture-
ringen per marknad fran lokal
valuta till svenska kronor gav
dérigenom intrycket av en lidgre
tillviixttakt i slutet av aret 4n
som reellt var fallet.

Viktiga satsningar

Aven med en starkare svensk
krona riknar vi med ett fortsatt
gott resultat inte bara under 1996
utan ocksa pa lingre sikt.
Orsakerna &r flera. Vi dkar kon-
kurrensformagan kontinuerligt och
genomfor omfattande rationalise-
rings- och investeringsprogram
inom alla vara verksamhetsomra-
den och vi bygger ut forsiljnings-
apparaten:

* Inom forsknings- och utveck-
lingsverksamheten har vi forstirkt
de redan tidigare omfattande resur-
serna genom nyrekrytering av kva-
lificerade tekniker. Under 1994-95
har vi i Sverige anstillt 120 nya
hégskoletekniker. Ett stort antal

nya utvecklingsprojekt har inletts,
flera av dem i samarbete med
andra foretag, hogskolor, universi-
tet och forskningscentra. Vissa av
projekten bedéms kunna leda till
framgéngsrika produktintroduktio-
ner redan under 1996.

* Vi har kraftigt stirkt var mark-
nadsféringsorganisation pa flera
framtidsmarknader. I USA har vi
okat var forsdljningsorganisation
med 20 % och har malsittningen
att ta ytterligare marknadsandelar.
Under de tva senaste dren har vi i
Asien och Osteuropa dppnat ett
20-tal nya forsiljningskontor.

e Samtidigt bygger vi ut tillverk-
ningskapaciteten i ett snabbviixan-
de Asien och i ett Osteuropa som
#r i stort behov av modernisering.
Detta sker for att kunna ge bittre
lokal service, reducera kostnaderna
och ¢ka marknadsandelarna. Med
en storre andel forsiljning i dessa
regioner minskar vi dessutom vart
beroende av konjunkturcykeln i
vistvirlden.

» Vi bygger generellt ut produk-
tionsresurserna inom stl- och hard-
metallomrddena. I Sandviken 6kas
kapaciteten for staltillverkningen
och i Gimo sker en utbyggnad av
bade hardmetall- och verktygspro-
duktionen. Under det senaste dret
Okade koncernens investeringar i
anliggningar med 65 % till totalt
Over tva miljarder kronor.

e Under 1995 slutfordes manga
viktiga rationaliserings- och struk-
turprogram med bl a en ¢kad
produktionsspecialisering. Flera
affirsomraden genomférde bety-

dande kvalitets- och produktivitets-
forbittringar. De flesta av vara pro-
duktions- och forsiljningsenheter
dr nu kvalitetscertifierade enligt
ISO 9000. Personalmissigt dkade
vi under 1995 med ca 500 perso-
ner, motsvarande knappt 2 %,
medan volymokningen uppgick till
drygt 10 %.

Starkta marknadspositioner
1995 innebar hogt kapacitetsutnytt-
jande, hog produktivitet, stérkta
marknadspositioner och stora
resultatforbittringar for de flesta av
Sandviks affirsomraden.

Sandvik Tooling uppvisade en
stark faktureringstillviixt och en
fortsatt resultatdkning. Den stora
efterfragan kunde tillgodoses tack
vare flexibilitet i produktion och
distribution. Sandvik Coromant,
som ir den storsta sektorn inom
affidrsomradet, fortsatte sin fram-
gangsrika utveckling och kunde
utnyttja sin starka marknadsposi-
tion pa ett mycket bra sitt.

Aven CTT Tools fortsatte att



forbittra resultatet och 16nsamhe-
ten ar nu pad acceptabel niva.

Den ldgre kostnadsnivén skall vid
volymokning leda till en ytterligare
forbittring.

Sandvik Rock Tools noterade ett
oforidndrat resultat. Efterfragan pa
bergborrprodukter till gruvindus-
trin var god, medan aktiviteten
inom entreprenadmarknaden var
lag, sarskilt i Europa.

Sandvik Hard Materials fortsat-
te framgéngsrikt ett omfattande
fordandringsarbete och redovisade
en god fakturerings- och resultat-
utveckling. Manga av produkterna
siljs till industrier som beddms ha
stor tillvédxtpotential, t ex elektro-
nik och mobiltelefoni.

Sandvik Steel lyckades vil
utnyttja de mojligheter som den
senaste konjunkturuppgéngen
erbjudit. Under 1995 okade faktu-
reringen med 27 % och vinsten
steg till en ny rekordniva. Aret var
samtidigt turbulent, med stora for-
andringar i rivarupriser, valutafor-
héllanden och efterfrigeutveckling.
Till den under aret 6kande fakture-
ringen bidrog produktionen vid de
nya anldggningarna i USA och
Tjeckien.

Huvuddelen av Sandvik Saws
and Tools produkter anvinds av
yrkesanvindare inom industrin.
Forsdljningen av t ex skiftnycklar,
tinger och metallsagblad 6kade
kraftigt 1 volym. Déaremot var akti-
viteten fortfarande 1ag inom bygg-
nadsindustrin i praktiskt taget hela
virlden, vilket resulterade i liga
forsiljningsdkningar for sdgar och
andra byggrelaterade produkter.

Sandvik Process Systems kunde
trots 6kad konkurrens och forsva-
gat investeringsklimat 6ka mark-
nadsandelar och forsédljningsvolym
#ven om beliggningssituationen
var ojamn. Genom f&rvirvet i bor-
jan av 1996 av det italienska fore-
taget CML breddades sortimentet
inom hdghastighetssortering av

t ex postpaket, tidningar och tid-
skrifter.

Mal och strategi

Det dvergripande ekonomiska
malet fér Sandvik-koncernen &r att
ge en god avkastning pa kapitalet
och ddrmed god vérdetillvixt for
vira aktiedgare. Mdlet #r att
Sandvik-aktien skall ge en utdel-
ning och virdetillviixt som sam-
mantaget ligger Gver genomsnittet
for var bransch och klart dver riin-
tan pa riskfria langsiktiga finansi-
ella placeringar. Detta kan bara
klaras om vi har ndjda kunder
samt vilutbildade och motiverade
medarbetare.

Utdelningsforslaget for 1995
innebir ett 1yft av utdelningen
under tva ar fran 2,25 kr per aktie
(ca 600 MSEK) till 6,00 kr per
aktie (1 640 MSEK). Detta reflek-
terar inte bara den nya hégre vinst-
nivan utan ocksa en ny utdelnings-
politik. Med Sandviks starka kas-
safldde, stora nettokassabehallning
och utdelningsbara medel kommer
andelen utdelning av vinsten att bli
hogre, minst 50 % over en kon-
Jjunkturcykel. Vi bedomer att denna
hégre utdelningsandel kan kombi-
neras med var ambititsa plan for
volymexpansion inklusive fore-
tagsforviry under de kommande
aren.

Var affirsidé och strategi redo-
visas under avsnittet Sandvik idag
pa sidan 3. Jag vill hir framhalla
att verksamheten i forsta hand ér
inriktad pa nischer dér vi ér virlds-
ledande eller har mojlighet att bli
det. Det dr ocksd ett gemensamt
mal for affirsomradena att aktivt
bidra till att forbattra vara kunders
produktivitet och lénsamhet. Vi
strivar efter att Sandvik skall vara
kundens sjélvklara forstaval.

Bland de viktigaste mélen vill
jag ocksa nimna tillvixttakt och
avkastningskrav. Som jag angav i
foregéende ars arsredovisning har

vi fastslagit malet att uppnd en
markant okad tillvixttakt genom
friimst en starkt intensifierad sats-
ning inom Sandviks nuvarande
produkt- och marknadsomraden.
Ambitionen dr att 6ka den genom-
snittliga volymtillvixten till 6 %
per ar under en tioarsperiod. Detta
skall samtidigt ske pd ett sadant
sdtt att Sandviks hoga avkastning
inte dventyras. Koncernmaélet dr
som tidigare en avkastning pa sys-
selsatt kapital pd i genomsnitt
minst 20 % over en konjunktur-
cykel.

Sandvik 1996
Virldskonjunkturen forefaller ha
ndtt sin kulmen 1995 under denna
cykel. For 1996 riknar vi med en
betydligt lugnare tillvixt av efter-
frigan 1 véstvirlden men fortsatt
stark tillvixt i Asien. En stirkt
svensk krona kommer att fa en
negativ inverkan pa fakturering
och resultat. Trots detta riknar vi
med att resultatet kommer att ligga
pé en hdg niva genom de satsning-
ar jag kommenterat ovan.

Vir nya strategi, som baseras
pa okad tillviixt av egen kraft, fick
en flygande start under det gdngna
dret. Vi har, for att tala bilsprak,
lagt in en hégre vixel. Under 1996
giller det att vara aktiv pa gaspe-
dalen for att bygga ut positionerna
béade inom vara gamla marknader
och de nya tillvixtmarknaderna i
utvecklingsldnderna och i Osteuro-
pa. Samtidigt méste vi trampa pa
bromsen dir kostnadsutvecklingen
sa kraver.

Sandviken i mars 1996
Clas Ake Hedstrém

Verkstéillande direktor
och koncernchef
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Sandvik-koncernen 1995 1994 Férandring %
Orderingang, MSEK 29 892 27 087 +10
Fakturering, MSEK 29 700 25 285 +17
Resultat efter finansiella poster, MSEK 5620 3811 +47

Sandvik-koncernens fakturerade
forsdljning under 1995 uppgick till
29 700 MSEK (25 285), en 8kning
med 17 %, vilket filjde pa en
okning av 16 % 1994. Av faktu-
reringen hinfor sig 92 % (93) till
marknader utanfér Sverige. Order-
ingdngstakten steg under aret och
den totala orderingdngen slutade
pd 29 892 MSEK (27 087), vilket
var 10 % hogre dn foregdende ar.

Sandvik-koncernens resultat
efter finansiella intékter och kost-
nader okade med 47 % till 5 620
MSEK (3 811). Orsaken var framst
ett mycket hogt kapacitetsutnytt-
jande och hog produktivitet.
Avkastningen pa sysselsatt kapital
blev 28,0 % (21,7). Vinst per aktie
blev 13,40 SEK (8,75).

Styrelsen foreslr en utdelning
av 6,00 SEK (3,75) per aktie, dvs
45 % av vinsten per aktie och en
Okning med 60 %.

Strukturella férandringar
Under éret forvirvade Sandvik
Coromant ytterligare aktier i det
ryska hardmetallbolaget MKTS
och andelen var vid slutet av aret
98 %.

Sandvik Coromant dkade sitt
aktieinnehav i det polska samrisk-
bolaget Sandvik Baildonit S.A.
fran 16 % till 37 % och har en
option att forvirva aktiemajori-
teten.

Sandvik Coromant forvirvade
resterande 50 % i det tidigare sam-

riskforetaget Integrated Supply Inc.

i USA.

Sandvik Rock Tools forvirvade
20 % av aktierna i Oy Winrock
Technology Ltd., Tammerfors,
Finland, for utveckling och
produktion av en ny typ av sidnk-
borrhammare.

Sandvik Steel forvirvade for-
siljningsbolaget Ovako Acciai
S.p.A. i Milano, Italien, i syfte att

komplettera sortimentet av till-
kopta produkter pd den italienska
marknaden.

Sandvik Saws and Tools med-
verkade i bildande av ett bolag,
Uirlis Torc Teoranta Ltd., Galway,
Irland, for utveckling och produk-
tion av elektroniska vridmoment-
nycklar. Sandvik dger 49 % av
aktierna och har ritt att inom tre ar
forvirva ytterligare 11 %.

Bland hiindelser som intriffat
efter verksamhetséarets utging kan
foljande ndimnas:

I februari 1996 Gvertog
Sandvik Steel verksamheten for
elektrolytpolering av elektronikror
fran Avesta Calamo AB i Molkom,
Sverige. Verksamheten har 65 an-
stidllda och omsiitter ca 65 MSEK.

I februari 1996 forvirvades
CML Handling Technology S.p.A.
(CML), Lonate Pozzolo, Italien.
Bolaget tillverkar utrustning for
materialhantering och system for
hoghastighetssortering av gods.
Det har en drsomsittning av ca 300
MSEK och har ca 200 anstillda.
CML kommer att utgora en sjdlv-
stindig enhet inom affirsomradet
Sandvik Process Systems, som
redan tidigare marknadsfort CMLs
sorteringssystem pa ett flertal
marknader.

Sandvik Rock Tools har intritt
som deldgare med andelen 30 % i
det svenska foretaget G-Drill for
att tillsammans med LKAB
utveckla, producera och silja
vattendrivna hammare for sdnk-
borrning.

Marknadslédge

och férséaljning

Ar 1995 inleddes med en stark
hégkonjunktur. Orderingdngen
under forsta halvaret dkade med
21 % fran samma period forega-
ende ar. Under hosten mattades
konjunkturen och orderingéingen



under andra halvaret blev densam-
ma 1995 som 1994,

Konjunkturmonstret var sdrskilt
tydligt i Europa, dir bland annat
Tyskland visade en kraftig upp-
ging i borjan av aret vilken sedan
avtog.

Konjunkturen i Osteuropa var
relativt bra utom i Ryssland. I USA
var efterfrigan fortsatt god dven
om tillviixttakten avtog. Marknads-
ldaget i Argentina, Brasilien och
Mexico var ddremot svagt, sérskilt
under hosten.

Indien och linderna i Sydost-
asien hade en mycket god kon-
junktur men dven hér intriffade en
avmattning i slutet av ret. En svag
forbittring av konjunkturen kunde
mirkas i Japan.

Fakturering per
marknadsomrade

Till den kraftiga 6kningen i
Sverige bidrog en mycket stark
stalkonjunktur med bland annat
stora leveranser till andra stilverk.

Okningen inom EU blev hig
for framforallt Sandvik Tooling,
Sandvik Steel och Sandvik Hard
Materials.

Faktureringen pa 6vriga Europa
véxte starkt i bl a Polen, Tjeckien,
Slovakien och Ungern. Till 6kning-
en bidrog de nyligen forvirvade
tillverkningsenheterna i Ryssland
och Tjeckien.

Okningen i NAFTA-omradet
var 13 % vid oforiindrad dollar-
kurs. USA visade bista volymok-
ningen, medan faktureringsvoly-
men i Mexico foll. Frimst Sandvik
Coromant, Sandvik Steel och
Sandvik Process Systems okade
kraftigt i NAFTA-omradet.

Tillviixten i Sydamerika blev
lag, huvudsakligen beroende pé
atstramningar i Argentina och
Brasilien.

Sandvik fortsatte under 1995
att dterta marknadsandelar och tka
faktureringen i Sydafrika.

Indien, Korea och Sydostasien-
regionen visade en tillviixt pa dver
35 %. Utvecklingen i Japan och
Australien var tillfredsstillande
men gav betydligt ligre okningstal.

Fakturering per 1995 1994 Férandring
marknadsomrade MSEK Andel % MSEK Andel % % %
Sverige 2 370 8 1807 7  +31 (+31)
EU (exkl. Sverige) 13 755 46 11 506 46  +20 (+19)
Ovriga Europa 1419 5 981 4 145 (+35)
Europa totalt 17 544 59 14294 57 423 (+22)
NAFTA-omradet 5 626 19 5 361 21 +5  (+5)
Sydamerika 1422 5 1359 5 45 (+3)
Afrika, Mellandstern 763 3 641 3 +19 (+19)
Asien, Australien 4 345 14 3 630 14 +20 (+20)
Koncernen totalt 29 700 100 25285 100 +17 (+16)

* Siffrorna inom parentes avser férandringen exklusive foretagsférvéry o dyl.

Fakturering for de 10 storsta Férandring
marknaderna, MSEK 1995 1994 Yo
USA 4 863 4 567 +6
Tyskland 4016 3 453 +16
Frankrike 2 533 2 096 +21
Sverige 2 370 1807 +31
Italien 2193 1658 +32
Storbritannien 1893 1576 +20
Japan 1510 1 307 +16
Brasilien 831 752 +10
Australien 817 748 +9
Canada 620 587 +6

Fakturering per
affarsomrade
Inom Sandvik Tooling dkade
volymen starkt for savil Sandvik
Coromant som CTT Tools. Bida
Okade sina marknadsandelar.
Sandvik Rock Tools mirkte av
en fortsatt l4g efterfragan fran
entreprenadindustrin, medan dér-
emot efterfrgan frin gruvniringen
var biittre.
Foér Sandvik Hard Materials

kom dkningen framforallt fran till-
vixten av leveranser av hard-
metallimnen till frimst elektronik-
industrin.

Inom stilomradet niddes
kulmen pa en stark hogkonjunktur
under forsta halvéret. Sandvik
Steels fakturering, som hade kat
20 % under 1994, vixte med ytter-
ligare 27 % under 1995. Orderin-
gangen planade diremot ut under
andra halvéret.

Fakturering per 1995 1994 Féréandring
affarsomrade MSEK Andel % MSEK Andel % % i
Sandvik Tooling 9 576 32 8178 32 H+17 (+17)
Sandvik Rock Tools 2015 7 1955 8 +3  (+2)
Sandvik Hard Materials 1224 4 1029 4 +19 (+19)
Sandvik Steel 9 807 33 7752 31 +27 (+27)
Sandvik Saws and Tools 2674 9 2 583 10 +4  (+4)
Sandvik Process Systems 1810 6 1603 6 +13 (+13)
Seco Tools 2 555 9 2 159 9 +18 (+17)
Koncerngemensamt 39 / 26 / /

Koncernen totalt 29 700 100 25285 100 +17 (+16)

* Siffrorna inom parentes avser férandringen exklusive foretagsférvary o dyl.



I forhdllande till flertalet Gvriga
affdrsomraden blev Sandvik Saws
and Tools faktureringsdkning 1ag.
P vissa marknader som Italien,
Osteuropa och Sydostasien var till-
vixten emellertid kraftig. Forsilj-
ningen till industrin ékade med ca
9 %, medan den foll till jirnhan-
deln och byggbranschen.

Sandvik Process Systems hade
god orderingang pa framst sorte-
ringssystem och fakturerade i
fjarde kvartalet ut stora order,
bl a i USA och Japan.

Seco Tools ér ett borsnoterat
foretag och ger ut en egen arsre-
dovisning i vilken fakturerings-
utvecklingen kommenteras.

Resultat och avkastning
Resultatet fore avskrivningar upp-
gick till 6 265 MSEK eller 21,1 %
av faktoreringen. I detta ingdr #ven
andelar i intressebolag. Motsvaran-
de siffra foregiende ar var 4 550
MSEK eller 18,0 %. Okningen av
marginalen berodde savil pa hogre
priser och hogre volymer som hojd
produktivitet. I drets resultat ingar
67 MSEK som en engangspost pa
grund av att Sandvik Steel aterfick
deponerade medel frin myndighe-
terna i USA gillande ett dumping-
mdl fran 1988/89. Andelar i resul-
tat i intresseftretag var 196 MSEK
(119), vilka huvudsakligen kom
fran Fagersta Stainless AB, Avesta
Sandvik Tube AB, Tamrock Oy
och Eurotungsténe Poudre S.A.

Resultat och avkastning 1995 1994
Rérelseresultat fore avskrivningar, MSEK 6 265 4 550
D:o i procent av fakturering 21,1 18,0
Rarelseresultat efter avskrivningar, MSEK 5194 3 547
D:o i procent av fakturering 17,5 14,0
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, MSEK 5620 3 811
D:o i procent av fakturering 18,9 551
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28,0 21,7
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 21,6 16,0
Vinst per aktie, SEK 13,40 8,75

Se definitioner sid. 39.

Avsiittningen av resultatandelar
till de anstillda i Sverige gjordes
med 150 MSEK (132).

Resultatet efter finansiella
intikter och kostnader var 5 620
MSEK (3 811).

Skattekostnaden blev totalt
1 691 MSEK (1 256) eller 30 %
(33) av resultatet fore skatt. Arets
koncernresultat efter skatt och
minoritetsandelar uppgick till
3727 MSEK (2 436).

Vinsten per aktie blev 13,40
SEK mot 8,75 SEK ftregaende ar,
en 6kning med 53 %. Sandvik har
fran och med 1995 Gvergitt till att
berdkna vinst per aktie baserat pa
arets koncernresultat, efter redovi-
sad skatt 1 stillet for beriiknad full
skatt.

Avkastningen pé sysselsatt
kapital okade till 28,0 % fran
21,7 % foregdende ar.

Avkastningen pé eget kapital
efter skatt uppgick till 21,6 %
(16,0). Avkastningen berdknas som
arets koncernresultat i procent
av genomsnittligt redovisat eget
kapital.

Resultat efter avskrivningar
per affarsomrade
Inom Sandvik Tooling dkade
Sandvik Coromants resultat ytterli-
gare tack vare hog volymdkning
och hdg produktivitet. Hogkon-
junkturen kunde till fullo utnyttjas.
Aven CTT Tools uppnadde
1995 ett gott resultat efter flera ar
av 1ag volym och stora omstruk-
tureringar.

Trots hard konkurrens, pris-
press och forsiamrad valutasituation

kunde Sandvik Rock Tools bibe-
halla sitt resultat, frimst genom
hég produktivitet.

Sandvik Hard Materials gjorde
goda vinster och drog nytta av tidi-
gare ars omstruktureringar liksom
av den starka tillviixten pa vissa
marknadssegment.

Inom stdlbranschen ridde en
mycket god konjunktur och Sandvik
Steel kunde utnyttja samtliga
anliggningar helt. Den hoga voly-
men, mojligheten att kompensera
for okade legeringspriser samt en
bra produktivitet var de frimsta
anledningarna till det hoga resulta-
tet. Dessutom bidrog, som ovan
nidmnts, en post av engangskaraktir.

Att Sandvik Saws and Tools
resultat ej forbittrades berodde i
huvudsak pa lag volymokning och
pa forluster 1 Argentina, dir affirs-
omradet har relativt stor tillverk-
ning och forsiljning. En mycket
kraftig dtstramning i landet mins-
kade forsiljningsmdjligheterna
starkt. Flera enheter inom affars-
omradet kunde dock visa forbittrat
resultat efter de omstruktureringar
som genomforts.

Sandvik Process Systems resul-
tat forsamrades bland annat av ett
ojimnt kapacitetsutnyttjande.

Genom sitt majoritetsinnehav i
Seco Tools AB konsoliderar
Sandvik detta bolag som ocksa ir
bérsnoterat. Fér kommentarer om
resultatet hiinvisas till bolagets rs-
redovisning.

Koncerngemensamma aktivite-
ter avser finans-, forsikrings- och
serviceverksamhet samt gemensam
forvaltning.



Utvecklingen per kvartal

Utvecklingen per kvartal var féljande, dér resultatet redovisas efter finansi-

ella intiikter och kostnader och vinstmarginalen #r resultatet i procent av

faktureringen:
Utvecklingen Fakturering Resultat Vinstmarginal
per kvartal MSEK MSEK %
1994 1:a kvartalet 5788 626 11
2:a kvartalet 6210 852 14
3:e kvartalet 6 095 986 16
4:e kvartalet 7 192 1347 19
1995 1:a kvartalet 7 496 1427 19
2:a kvartalet 7 738 1564 20
3:e kvartalet 6 769 1315 19
4:e kvartalet 7 697 1314 17

Resultat efter avskrivningar

Resultat 1995

Resultat 1994

per affarsomrade MSEK % av fakt. MSEK % av fakt.
Sandvik Tooling 2436 25 1509 18
Sandvik Rock Tools 219 11 219 11
Sandvik Hard Materials 185 5 135 13
Sandvik Steel 1623 17 1014 13
Sandvik Saws and Tools 184 7 185 i7
Sandvik Process Systems 101 6 156 10
Seco Tools 542 21 401 19
Koncerngemensamt -96 / =72 /
Koncernen totalt 5194 17 3547 14

Réavaror

Priserna for Sandviks viktigaste
ravaror visade, dven om de fluktu-
erade kraftigt under aret, i stort sett
en sjunkande trend. Inom hardme-
tallomradet 1dg priset pa volfram i
borjan av dret kvar pa den mycket
héga niva som det natt &ret innan.
Det sjonk dock till arets slut med
ca 10 %. Priset for kobolt tkade
ddremot. For stdlindustrin startade

aret med ett hégt nickelpris samt
en akut brist pa den viktiga lege-

ringsmetallen molybden. Den fort-

satta prisutvecklingen med éter-
gang till normal nivi i slutet av
aret framgar av diagram under
Sandvik Steels avsnitt.

Finansiell stallning

Nettofinansieringen fran rérelsen
uppgick till 2 172 MSEK (2 727).

Finansiell stallning 1995 1994
Kassaflode, MSEK 164 1215
Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 6 893 6 591
Lan 31/12, MSEK 854 1228
Finansnetto, MSEK 426 264
Soliditet, % 64 59
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,2
Eget kapital, MSEK 18 503 16 013
Eget kapital per aktie, SEK 66,40 57,50

For definitioner se sid. 39.

Kassaflddet blev 164 MSEK

(1 215). Likvida medel uppgick
vid arets slut till 6 893 MSEK
(6 591). Nettot av likvida medel
med avdrag for lin ckade med
676 MSEK.

Sandvik tilldimpar generellt en
forsiktig placeringspolitik och
investerar den centralt forvaltade
kassan pé den svenska penning-
marknaden, framforallt i stats-
skuldsviixlar, statsobligationer och
andra ridntebdrande instrument
garanterade av staten. Den genom-
snittliga dterstdende 16ptiden upp-
gick vid slutet av aret till 280
dagar.

Genom att silja valuta pa ter-
min hade Sandvik vid arets slut
siikrat virdet i svenska kronor av
sin export fran Sverige f6r 8 mana-
der framait. Detta flode utgor den
stirsta transaktionsexponeringen i
foretaget. De kursnivéer som pa
detta sitt sikrats dr hdgre 4n mot-
svarande nivaer vid arsskiftet for
sd gott som samtliga valutor.

Foretagets nettofléden 1995 av
utldndska valutor till Sverige var
uttryckt i MSEK:

DEM och ddrmed

nara relaterade valutor 1700
USD och CAD 1250
ITL 1 050
FRF 900
GBP 700
JPY 500
Ovriga valutor 1200
Totalt 7 300

Sandvik tillimpar dven kurs-
sikring av nettoinvesteringar i alla
storre dotterbolag.

Varulager

Lagervirdet var 7 097 MSEK

(6 141) vid slutet av dret. Den rela-
tiva lagerbindningen fortsatte att
ligga pd en lag niva, 24 % (24), av
faktureringen.

Kundfordringar
Kundfordringarna var vid érets slut
5 867 MSEK (5 456). Relativt fak-
tureringen under sista kvartalet i
arstakt sjonk de till 19 % (21).
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Eget kapital

Eget kapital uppgick vid érets slut
till 18 503 MSEK (16 013) eller
utslaget per aktie 66,40 SEK
(57,50). Soliditeten var 64 % (59).

Investeringar

Investeringar 1995 1994
Investeringar i

anléggningar, MSEK 2050 1229
D:o i procent

av fakturering 6,9 4,9

Investeringar i anldggningar dkade
med 67 % till 2 050 MSEK. I
Sverige uppgick de till 1 081
MSEK (550).

De storsta enskilda investe-
ringsprojekten gillde Sandvik
Coromants utbyggnad av verktygs-
produktionen i Sverige, UK och
USA samt Sandvik Steels kapaci-
tetsdkningar i tillverkningen av
dmnen och somldsa ror i Sverige.

Sandvik Steel i Sandviken
erhdll under aret tillstind fran mil-
jomyndigheterna att successivt dka
produktionen fran 200 000 ton till
280 000 ton per Ar.

Kopeskillingen for tidigare
beskrivna foretagsforvirv under
aret utgjorde totalt 42 MSEK
(346).

Forskning, utveckling och
kvalitetssékring

Koncernens kostnader 1995 for
forskning, utveckling och kvalitets-
sdkring uppgick till 1 089 MSEK
(980), vilket innebar en 6kning
med 11 % fran 1994. Exempel pa
produktutveckling som givit nya
affdrsmojligheter under éret dr
framtagning av diamantskiktbelag-
da hardmetallskiir fér bearbetning
av littmetallegeringar, utveckling
av borrar i hdrdmetall som tidigare
endast tillverkats i snabbstil, intro-
duktion av ett nytt koncept inom
bergborrning vid 16sa jordlager,
insatser inom hégtemperaturmate-
rial och f6r duplexa stdl inom
petrokemisk industri liksom somli-
sa ror i titan for kemisk industri,
utveckling av extremt finkorniga
hardmetallsorter, framtagning av

ergonomiska handtag for filar och
tinger samt forbéttringar avseende
pastilliseringsanlidggningar i
kemiindustrin.

Personal

Personal 1995 1994

Antal anstéllda 31/12* 29 946 29 450
Medelantal anstéllda

Kvinnor 5781 5 304
Man 24 081 22277
Totalt 29 862 27 581

* Deltidsanstéllda har omraknats till motsva-
rande antal heltidsanstallda.
Antalet anstiillda vid slutet ay iret
var 29 946 (29 450). For jimfor-
bara verksamheter 6kade antalet
anstillda med 452 personer (1994
en Okning med 892 personer), dvs
med knappt 2 % fran 1994,
Koncernens antal anstillda i
Sverige den 31/12 1995 uppgick
till 10 372 personer (9 915).
Uppgifter om personalkostna-
der samt medelantalet anstéllda 1
Sverige och utomlands dterfinns pa
sid. 49.

Resultatandelar

Sandvik har sedan 1986 en plan for
resultatandelar till de anstillda vid
moderbolaget och heligda dotter-
bolag i Sverige. Enligt reglerna
krivs en minsta avkastning for att
en avsittning av vinsten skall
goras. Avsittningen dr samtidigt
maximerad till 150 MSEK.
Sandvik-koncernens avkastning
1995 innebar att maximigridnsen
naddes och att 150 MSEK avsattes.

Moderbolaget inklusive
kommissionérsbolag
Moderbolagets fakturering ¢kade
med 19 % till 12 609 MSEK
(10 607). Resultatet efter avskriv-
ningar blev 2 052 MSEK (1 904).
Investeringar i anldggningar upp-
gick till 710 MSEK (438).
Antalet anstéllda i moderbola-
get och kommissionédrsholagen
uppgick den 31/12 1995 till 8 579
personer (8 219).
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Affarsomrade

Sandvik Tooling

I affdrsomrddet Sandvik Tooling organiseras koncernens
verksambhet for skdrande bearbetning.

Affdrssektorer inom omrddet ir Sandvik Coromant,

CTT Tools och Sandvik Automation.

Marknaden for skiirande verktyg
inom metallbearbetning utvecklas
1 stort sett pi samma sitt som
konjunkturen inom den interna-
tionella verkstadsindustrin.

1995 har foljaktligen varit ett
ar med mycket god efterfrigan
fér Sandvik Tooling. Verkstads-
industrins tkade investeringar i
nya maskiner har varit gynnsam
for forsiljningen av verktygssys-
tem. Det stora antalet nya pro-
dukter har verksamt bidragit till
att stirka marknadspositionerna.
Den hogre efterfrdgan har kunnat
tillgodoses helt, bl a som en foljd
av den stora flexibiliteten i pro-
duktion och distribution.

Under sista kvartalet avtog
dock tillvédxttakten, frimst i
Nordamerika och Japan. I Europa
fortsatte den exportinriktade
industrin pa hdg niva, vilket till
stor del kompenserade en svagare
efterfrigan p4 hemmamarknader-
na. Okningen var fortfarande hog
i Sydostasien. Hir fortsatte
Sandvik Tooling under &ret sina
stora satsningar, Marknads-
foringen forstirktes avsevirt,
bade genom personella resurser
och en mer viltickande organisa-
tion for forsiljning.

Sandvik Automation, som
flyttade sitt huvudkontor till

Ovrigt

Formverktygs-
tillverkning

Verkstads-
industri

Jam- och stalverk

Verktygs-
maskiner

Flygindustri

Bilindustri

Viridsmarknaden for skirande verktyg
uppgdr till 70 miljarder kronor per dr.

Sandviken i slutet av 1994, inled-
de under dret en forstarkning av
sin produktutveckling och sin
internationella forsiljningsorga-
nisation.

Sandvik Coromants centrallager i Holland
anvinds nu dven av CTT Tools.

Den kraftiga efterfrigeok-
ningen, i kombination med en
mycket gynnsam produktivitets-
utveckling, har medfort en bety-
dande resultatforbittring under
1995. Avkastningen pa sysselsatt
kapital 6versteg med god margi-
nal koncernens minimikrav
pa 20 %.

Sandvik Toolings ledningsgrupp bestdr av
Clas Ake Hedstrém, Leif Sunnermalm,
Lars Pettersson och Holger Wiklund.
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Affarsomrade Sandvik Tooling

Sandvik Coromant

Fakturerad férséljning, MSEK

7184

6124

5287

4884, 0

9 92 93 94 95

Investeringar
i anlaggningar, MSEK
616

230 364

218 opp

91 92 93 94 95

Antal anstéllda 31/12
7783 7911 7892

91 92 93 94 95
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Sandvik Coromant dr det internationellt ledande foreta-
get inom omradet hdardmetallverktyg och verktygssystem

for skdrande bearbetning.

Inom detta verksamhetsomrade
finns ett tiotal storre konkurre-
rande foretag, som tillsammans
har drygt hélften av varldsmark-
naden. For den Aterstiende delen
svarar ett stort antal lokala eller
mycket specialiserade foretag.

P4 den nordamerikanska
marknaden dr Kennametal och
Valenite de storsta konkurrenter-
na. Under de senaste aren har de
breddat sin verksamhet i Europa
genom foretagsforviry.

Sandvik Coromant ir ledande
pa de europeiska marknaderna. 1
Asien dr japanska Mitsubishi,
Sumitomo och Toshiba de storsta
leverantorerna. Sandvik Coro-
mant dr det mest etablerade icke-
japanska foretaget pd Asienmark-
naderna.

Den mycket starka 6kningen
av efterfrigan som inleddes
under 1994 fortsatte fram till
halvarsskiftet 1995. Efterfragan
stabiliserades direfter pa en hog
niva. Forsiljningsékningen under
aret blev 17 % (16).

Sandvik Coromants ledningsgrupp uppifran:
Lars Pettersson (VD), Mats Carlerds (vWD),
Anders Thelin (vWD), Holger Wiklund och
Anders Karlsson.

Utvecklingen var speciellt
gynnsam i bl a Italien och Indien.
I Italien gynnade valutasituatio-
nen exportindustrin och Sandvik
Coromant kunde framgangsrikt
utnyttja sin starka marknadsposi-
tion. I Indien vixte marknaden
starkt. Aven i Tyskland, England
och pd de nordiska marknaderna
uppnaddes betydande forsilj-
ningsframgangar. Efterfrigan i
USA var fortsatt stark. En gldd-
jande aterhdmtning konstaterades
pa den japanska marknaden.

Under 1995 gjordes omfattande investeringar i utrustning for FoU. Bl a i en ny réntgendiff-
raktometer i Stockholm.



Omfattande investeringar
Under éret paborjades ett antal
stora investeringar. I Sandvik
Coromants huvudanliggning i
Gimo startades en utbyggnad av
bidde hardmetall- och verktygs-
produktion for dkad kapacitet
och storre flexibilitet. Beslut togs
om investering i en ny anldgg-
ning f6r hardmetallpulver i Gimo
som komplement till de befintli-
ga fabrikerna i Stockholm och i
England.

I den amerikanska huvudan-
ldggningen i Fair Lawn, New
Jersey, inleddes en modernisering
och utbyggnad for att 6ka den
lokala forsérjningen av standard-
skiir inom NAFTA-omréidet.
Specialskirstillverkningen i
Featherstone i England moderni-
serades och kapaciteten uttkades.

hardmetallskiir for den ryska marknaden.

De beslutade och igidngsatta
investeringarna dr betydelsefulla
béde for kapacitet, konkurrens-
forméaga och kvalitet. Genom
uppdelningen mellan Sverige och
ett antal utlandsbolag balanseras
behoven av lokal férsérjning,
riskspridning och rationell pro-
duktion.

I Sandviks ryska hardmetall-
foretag MKTS, som forvirvades
under 1994, initierades ett omfat-
tande atgdrdsprogram for att ge
anldggningen mer rationella och
andamalsenliga produktions-
resurser.

véindskdir i hardmetall.

Stora marknadssatsningar
Under de senaste dren har det
skett en betydande "outsourcing”
inom delar av verkstadsindustrin.
Mindre och medelstora verk-
stadsforetag har genom speciali-
sering och med modern teknologi
visat sig vara mycket konkur-
renskraftiga underleverantérer till
branschens stora foretag.

For detta kundsegment inled-
de Sandvik Coromant under aret
en storsatsning pé samtliga mark-
nader vilken syftar till att forenk-
la valet av Coromantverktyg.
Aktiviteten, som gar under nam-
net CoroKey™, innehéller en
produktkatalog med ett koncen-
trerat produktprogram, férpack-
ningar med nddvindiga skirdata
tryckta pa etiketten och direkt-
mirkning av hardmetallskéren
for att underlétta identifikation
och en optimal anvindning.
Satsningen har blivit mycket vil
mottagen av vara aterforsiljare
och kunder &ver hela virlden.

I Sydostasien inleddes en
omfattande forstdrkning och
utbyggnad av forsiljningsorgani-
sationen. De stora investeringar

som bl a europeiska och ameri-
kanska biltillverkare genomfor i
Kina sker i stor utstrickning med
etablerad teknik av samma typ
som redan finns i arbete i foreta-
gens hemmaanliggningar.
Sandvik Coromant finns idag pa
plats i Kina med lokal tillverk-
ning av verktyg for att kunna ge
kunderna den service de kriiver.
En stor del av Sandvik
Coromants forsiljarkar 6ver hela
virlden 4r sedan en tid tillbaka
utrustad med bérbara datorer.
Genom anslutning till Sandviks
internationella dataniit och ett
antal dataprogram som anpassats

Sandvik Coromant har som firsta foretag i
virlden introducerat diamantskikibelagda
hdrdmetallskéir i industriell skala.
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till séljarnas behov har betydande
forbittringar i kommunikation
och kundservice uppnétts.

Effektivare distribution

En av Sandvik Coromants vikti-
gaste konkurrensfordelar &r ett
mycket vilutvecklat distribu-
tionssystem. Hornstenarna i sys-
temet dr fyra strategiskt lokalise-
rade lager, som styrs centralt med
hjilp av egenutvecklade data-
system.

Mellan de tva europeiska cen-
trallagren i Gimo, Sverige, och
Schiedam, Holland, har en roll-
fordndring slutforts som ger édnnu
snabbare och sikrare produktfor-
s6rjning till kunderna i Kontinen-
taleuropa och England.

Frdn centrallagret i Holland distribueras
verktyg till Mellan- och Sydeuropa.

Aven centrallagren i Kentucky,
USA, och Kobe, Japan, har
utvecklats for att kunna ge leve-
rans "Gver natt" till regionala
kunder som si onskar.

Nya produkter

Den stora satsningen pa produkt-
utveckling resulterar i en kon-
stant strom av nya produkter.

Bl a har vi introducerat ett stan-

Var fabrik i Kina tillverkar specialverktyg fir den snabbt viixande kinesiska marknaden.

dardprogram av diamantskikt-
belagda hirdmetallskir for bear-
betning av aluminium och
lattmetallegeringar.

Inom omradet borrning av
korta hél har Sandvik Coromant
skordat stora marknadsframgéng-
ar under de senaste &ren. Under
1995 togs ytterligare ett viktigt
steg genom utvecklingen av virl-
dens minsta borr med vindskdr.
Den ger mycket stora produktivi-
tetsvinster for vara kunder och
innebér i stort sett en fordubbling
av potentialen for vindskérs-
borrar.

En visentlig del i framgingen
med att ta fram de nya produkter-
na ligger i utvecklingen av egna
avancerade administrativa system
och ett konstant arbete med att
korta genomloppstiderna i alla
faser av utvecklingsarbetet.

Det gynnsamma investerings-
klimatet inom verkstadsindustrin
har inneburit det definitiva
genombrottet for det modulira
verktygssystemet Coromant
Capto.

Merparten av Sandvik
Coromants forskning och utveck-
ling sker i Sverige. Under aret
har stora investeringar gjorts i ny
utrustning. Ett 20-tal kvalificera-
de hogskoleutbildade tekniker
rekryterades under dret for forsk-
ning, produktutveckling och pro-
duktionsteknisk utveckling.

Utsikter infor 1996

Sandvik Coromant ser positivt pa
affdrsliget dven for 1996 men
forutser en utplanande volymut-
veckling under aret.

I Gimo pdgdr en omfattande utbyggnad av
anliiggningarna.



Fakturerad forséljning, MSEK

2334

2050
1897

93 94 95

Investeringar
i anlaggningar, MSEK
129

93 94 95

Antal anstéllda 31/12
3313
3084, sg47

93 94 95

Anders llstam,
VD for CTT Tools.

Affarsomrade Sandvik Tooling

CTT Tools

CTT Tools dr viirldens storsta tillverkare av skirande
verktyg i snabbstdl och en av de ledande pd solida

hardmetallverktyg.

Gruppen har 13 produktionsenhe-
ter och 12 férsiljningsbolag.
Under dret har ett delégt forsilj-
ningsbolag startats i Japan.
Vidare har ett separat bolag grun-
dats f6r marknadsforing av vara
produkter i Asien.

Viirldsmarknaden for snabb-
stalsverktyg #r niistan lika stor
som marknaden for hirdmetall-
verktyg. CTT Tools har ca 10 %
av virldsmarknaden med tyngd-
punkt i Europa och Sydamerika
och med en ¢kande andel i
Nordamerika.

Produktprogrammet omfattar
bl a borrar, giingverktyg, frisar
och brotschar i snabbstil. Ett
komplett program av roterande
verktyg i solid hardmetall har
utvecklats, vilket ger CTT-grup-
pen okad slagkraft.

CTT Tools olika varuméirken,
som Titex, Dormer, Prototyp,
Union Butterfield och Master,
presenterade under aret flera pro-
duktnyheter och stirkte sina stiill-
ningar pa alla marknader,

Utvecklingen av informa-
tionsteknik, elektroniska katalo-

i Frankfurt.

Ytbehandling (TiN-coating) av Titex-borrar

Hdrdmetalldmnen slipas till en unik skiir-
geometri i CNC-styrda fleraxliga maskiner.

ger och andra hjidlpmedel gor det
enklare for kunden att kommuni-
cera med respektive tillverkare.
Dormer har etablerat ett central-
lager for Europa 1 Holland i sam-
arbete med Sandvik Coromant.
En ny avancerad borr - PFX -
togs fram av Dormer. Titex och
Prototyp utvecklade ett antal nya
hirdmetallverktyg samt verktyg
for bearbetning utan kylmedel.
Produktionsapparaten effekti-
viserades genom ett stort investe-
ringsprogram i CNC-slipmaski-
ner och annan utrustning som
inneburit sinkta kostnader och
stora produktivitetsforbittringar.
Det omfattande program for
rationalisering och strukturering
som startades for flera ir sedan
avslutades under aret. CTT Tools
stdr nu rustat for den dkade efter-
fragan som noterades under 1995
och som beriknas fortsitta under
1996. Den ldgre kostnadsnivan
och tkade volymen gav under
dret gruppen en acceptabel 16n-
samhet, som vintas kunna for-
bittras ytterligare under 1996.



Sandvik Rock Tools
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Andel av total fakturering, %
7

Y

Fakturerad férséljning, MSEK

155 2015
1812

1579 4549

91 92 g3 94 95

Resultat
fore finansiella poster, MSEK
213 219

91 92

Investeringar
i anlaggningar, MSEK

31

45 ‘

91 92 g3 94

Antal anstéllda 31/12
2063

1894 yg40 1814 1877

91 92

Sandvik Rock Tools dr en av virldens ledande leveranté-
rer av hardmetallforsedda bergborrverktyg for gruvdrift,
anliggningsarbeten och brunnsborrning.
Produktsortimentet omfattar verktyg och verktygssystem
for bearbetning av alla forekommande typer av berg och
for alla vanliga bearbetningsmetoder. Verksamheten dr
uppdelad pa fyra produktdivisioner specialiserade pd
olika metoder for bergbearbetning.

Virldsmarknaden for bergborr-
produkter fordelas ungefir lika
mellan gruvindustri och anldgg-
ningsverksamhet. Inom gruy-
industrin dr efterfrigan pa berg-
borrverktyg direkt relaterad till
efterfrigan pa mineraler, medan
den inom anldggningsindustrin
styrs frimst av antalet byggnads-,
vig- och vattenkraftprojekt.

Den storsta marknadspotentia-
len utgors av produkter for topp-
hammarborrning och Division
Topphammarprodukter dr ocksa
den stdrsta divisionen inom
Sandvik Rock Tools. Inom detta
marknadssegment dominerar tre
foretag, Sandvik Rock Tools,
svenska Uniroc och sydafrikan-
ska Boart, som tillsammans har
mer dn tva tredjedelar av mark-
naden. For den dterstiende delen
svarar ett tiotal lokala féretag och
foretag, som tillverkar begriinsa-
de delar av produktsortimentet.

Stora tillverkare inom omra-
det mineralbrytningsverktyg r
forutom Division Mineralverktyg
inom Sandvik Rock Tools,
amerikanska Kennametal och
American Mine Tool. Inom
sinkborrning konkurrerar var
Division Sédnkborrprodukter med
Ingersoll Rand (USA), Atlas
Copco och ett stort antal lokala
leverantorer. For Division
Roterande Produkter dr nigra
amerikanska tillverkare de stdrsta
konkurrenterna.

Sandvik Rock Tools har en
viktig fordel framfor sina kon-
kurrenter genom att vi inom

Ledningsgrupp: Bakre raden fr v Olle
Bengtsson, Ingvar Svirdh, Ezio Fogliata,
Anders Persson och Lars Liljeblad.
Friimre raden Sigvard Bjork, Lars-Anders
Nordgvist (VD) och Olof Lundblad.

Sandvik-koncernen har en omfat-
tande forskning, utveckling och
produktion av savil hirdmetall
som specialstél, de material som
huvudparten av alla bergbearbet-
ningsverktyg tillverkas av. Detta
ger oss speciellt goda mojligheter
att forse vira kunder med pro-
dukter med hdg och jaimn kvalitet
och med bista prestanda.

Marknads- och affarslage
Efterfrigan pa bergborrprodukter
var god under 1995. For vissa
produkter dversteg efterfragan
tillgdngen. Gruvmarknaden
utvecklades positivt, speciellt 1
Australien och Sydamerika.
Efterfrdgan inom entreprenad-
marknaden varierade. Aktiviteten
var fortfarande ldgre dn forvintat
i Europa men fortsatte att dka i
Asien.



Affirslaget for Sandvik Rock
Tools stabiliserades. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital dver-
steg koncernens minimikrav pa
20 %.

Investeringar och utveckling
Under éret byggde vi ut vér orga-
nisation for att uppnd en bittre
marknadstickning framfor allt i
Asien, Osteuropa och Latin-
amerika. Vi genomférde ocksa
omfattande satsningar for effekti-
visering och kvalitetssikring av
vara globala produktionsresurser.
Dessutom fattades beslut om
betydande investeringar i nya
produktionsmetoder vid vara
anldggningar i Sverige.

Ett ambitiost produktutveck-
lingsprogram inleddes. Flera pro-
jekt drivs i samarbete med den
deldgda finldndska borrmaskin-
tillverkaren Tamrock. Ndgra av
de nya projekten kommer att
resultera i marknadsintroduktio-
ner redan under 1996.

Sandvik Rock Tools engage-
rar sig starkt i utvecklingen av
nya borrnings- och bergavverk-
ningsmetoder. Som exempel kan
namnas:

* Vid sinkborrning har hittills
drivmediet varit tryckluft med
dess starka begrinsning i energi-
overforing. Om luften ersitts av
hydraulvitska kan effektiviteten

hojas avsevirt. Genom delédgar-
skap i tvd utvecklingsbolag,
G-Dirill AB tillsammans med
LKAB, som omfattar vattendriv-
na hammare, och det finska fore-
taget Oy Winrock Technology
Ltd., som arbetar med vegetabi-
liska oljor som hydraulvitska,
kan vi aktivt medverka till en
nydaning inom sdnkborrningen.
»  Under méanga ar har var
TUBEX-metod varit framgangs-
rik for att Gverbrygga problem
med borrning genom 16sa sand-
eller jordlager. Ett kompletteran-
de koncept, Centrex, har introdu-
cerats.

e Mdgjligheten att mekaniskt
avverka dven hardare berg utan
springning blir allt mer efterfra-
gad. Hirdmaterialet i verktyget
blir hir en avgorande faktor. For
att utveckla ett helt nytt koncept
har Sandvik Rock Tools triiffat

Tekniskt samarbete har inletts med Voest-
Alpine en ledande tillverkare av maskiner
Jfor bergavverkning.

Vira utrustningar fér vattenborrning
anvands framgangsrikt éver hela vérlden.

avtal om ett omfattande utveck-
lingsprogram med osterrikiska
Voest-Alpine Bergtechnik
Ges.m.b.H.

* Inom omrddet Roterande
Borrning har Sandvik Rock Tools
nétt en ledande position for verk-
tyg till stigortsborrning. Med ett
nyutvecklat verktygskoncept kan
metoden dven anvindas for
schaktsénkning. I Sydafrika har
elt projekt startat for sankning av
ett schakt med 7 m diameter ned
till 800 m djup.

Utsikter infér 1996

Vi riknar med en god efterfrigan
pa vara produkter. En stirkt
svensk valuta forsvarar dock en
resultatforbéttring. Nya produk-
tionsmetoder och ytterligare
rationaliseringar kommer att
resultera i produktivitetsforbatt-
ringar som forutses mojliggéra
ett fortsatt gott resultat.
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Sandvik Hard Materials
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Andel av total fakturering, %
a4

!

Fakturerad férséljning, MSEK
1224

1029

893
808

655

N 92 93 94 95

Resultat
fore finansiella poster, MSEK
185

135

91 92 93 94 95

Investeringar
i anlaggningar, MSEK
102

73
60

43 46

a1 92 93 94 95

Antal anstéllda 31/12
1574
1399 1446 1447
1316

91 92 93 94 95

Sandvik Hard Materials dr verksamt inom hela hard-
materialomrddet fran hardmetall till diamant, inklusive
specialkeramer for biotekniska dndamal. Affirsomrdadet
tillverkar och marknadsfor hardmetalldmnen i stora
volymer till verktygstillverkare, kundspecifika slitdetaljer
till verkstadsindustrin samt valsar i hardmetall till jdrn-

och stalindustrin.

Sandvik Hard Materials &r sedan
ndgra ar det storsta foretaget i sin
bransch i viirlden, och dessutom
det enda foretaget med fullstin-
dig global tickning. Konkur-
renterna ir i huvudsak foretag
som #r verksamma pé en stor
hemmamarknad, t ex USA eller
Japan, eller foretag som &r verk-
samma inom en begrinsad pro-
duktnisch. Det finns endast fa
stora foretag i branschen. Huvud-
delen av konkurrenterna &r
mindre lokala foretag.

Branschen omstrukturerades i
hog grad under den senaste lig-
konjunkturen. Darefter har de
redan stora foretagen vuxit sig
starkare pa den expanderande
marknaden.

Sandvik Hard Materials har
genomgitt stora fordndringar
under de senaste aren som en
foljd av foretagsforvirv och
omstruktureringar. Under 1995
har en specialisering genomforts

vid produktionsenheterna i Europa.

Hardmetalldmnen for borrar och pinnfrd-
sar mdter en allt starkare efterfrdgan.

Ledningsgrupp: Frv Bjérn Uhrenius, Lars
Wahlgvist (VD), Roland Setterberg och
Krister Berinder.

Produktionen omfattar nu tolv
enheter over hela viirlden.
Produkterna marknadsfors 1 mer
dn 25 ldnder via egna séljenheter.
Forsknings- och utvecklingsverk-
samhet finns pa flera platser
inom vara respektive huvudmark-
nadsomraden. Den nu uppnadda
foretagsstrukturen beddms utgdra
en god grund f6r var framtida
utveckling.

Marknads- och afféarslage
Under 1995 utvecklades industri-
konjunkturen bittre in vad som
forutsigs i borjan av dret. Den
uppgéing av efterfrigan pa véra
produkter, som borjade i mitten
av 1994, fortsatte starkt under
hela 1995. Forsiljningsokningen
var hdg och blev 19 %.

Vir huvudmarknad Europa
hade en mycket bra tillvixt under
aret. Det gillde sdrskilt Tyskland,
Italien, Benelux och Osteuropa.
Utanfor Europa var tillviixten
sarskilt stor i USA, Japan, Indien
och Taiwan. Resultatutvecklingen
var god och avkastningen pa sys-



selsatt kapital 6versteg koncer-
nens minimikrav pa 20 %.

Produkter och utveckling
Prioriterade produkter 4r runda
homogena stavar i hardmetall.
Andra produktomraden dir vi
forvintar oss god tillvixt dr
dmnen for metallformningséinda-
mal, som dragskivor for triddrag-
ning och kallslagningsverktyg,
titningsringar och bussningar till
pumpindustrin, detaljer i hirdme-
tall till bil- och flygindustrin
samt homogena hardmetallvalsar
och CIC-valsar f6r stalindustrin.

Hérdmetallstavarna anvinds
bl a som utgangsimnen vid till-
verkning av spiralborrar och
pinnfrisar f6r industriindamal.
Dessa produkter tillverkas tradi-
tionellt i snabbstdl men hir pagar
en Overgang till hirdmetall,
vilket gor att denna marknad
bedtms ha langsiktig stark till-
vixt. For att lyckas inom detta
omrade satsar Sandvik Hard
Materials betydande resurser for
utveckling av savil material som
av process- och produktions-
teknik.

Andra kpare av homogena
hirdmetallstavar finns inom elek-
tronikindustrin, dir dessa produk-
ter utgdr utgangsmaterial for
kretskortsborrar. Tillviixten i
denna industri dr hdg, speciellt

i Danmark.

inom mobiltelefoniomrédet dir
efterfragan 6kar mycket kraftigt.
Hér har vi utvecklat nya, extremt
finkorniga hardmetallsorter, som
vunnit stor framgéng.

Investeringar

Investeringarna under 1995 var i
stort sett dubbelt s stora som
tidigare under 1990-talet. Det var
frimst tillverkningsenheterna i

=

Téitningsringar for t ex drénkbara vattenpumpar tillverkas vid Sandvik Hard Materials fabrik

England och Danmark som bygg-
des ut kraftigt. Tillgéinglig pro-
duktionskapacitet var under 1995
inte tillrdcklig for att mota efter-
fragan.

Utsikter infér 1996

Vi riknar med att affirsliget
utvecklas positivt under 1996,
om &n i nagot lugnare takt #n
under 1995. Forsiljningen av
vdra prioriterade produkter for-
véntas bli hog. Vi fortsitter att
bygga ut tillverkningskapaciteten
for att mota efterfrigan.
Resultatet forutses ligga kvar pa
en god niva. Den stiirkta kronkur-
sen beddms ej f4 ndgon stor
inverkan pé resultatet eftersom
mer dn 90 % av produktionen
ligger utanfor Sverige.

Hardmetallkirnor for dragskivor som
anviinds inom stalindustrin for kalldrag-
ning av trad.
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Sandvik Steel
Andel av total fakturering, %
33

@

Fakturerad férséljning, MSEK
9807
7752

6450
5570 59g7

o1 92 93 94 95

Resultat
fére finansiella poster, MSEK
1623

9 92
Investeringar
i anldggningar, MSEK

277
253

1014
279
159

91 92

Antal anstélida 31/12
7257

6903
6178 5917 5951 ‘
93 94 85

22 9 92

Sandvik Steel tillverkar rov, band, trad och stdang for
anvindare med hoga krav pd ekonomi och sdkerhet.
Verksamheten dr inriktad pa produktnischer, ddr vi har
en ledande stdllning pd virldsmarknaden. Produkterna
tillverkas i rostfria och hoglegerade stdl samt i titan-,
nickel- och zirkoniumlegeringar. Forddlingen dr i
genomsnitt hog i forhallande till ravaruinnehdllet.

Ledningsgrupp: Frv Lennart Ek, Per Ericson, Ake Axelson, Uno Blom, Gunnar Bjérklund (VD),
Kenneth Josefsson, Gunnar Griinbaum (vVD) och Jan-Eric Johansson.

Konkurrenssituationen varierar
for de olika produktomrddena.
For omridet sémlosa ror dr de
storsta konkurrenterna det japan-
ska, integrerade stalforetaget
Sumitomo Metals och det
europeiska rorféretaget DMV
(Dalmine-Mannesmann-
Vallourec).

Inom trad- och stingomradet
finns konkurrenter som har hela
tillverkningskedjan t ex Ugine,
men ocksd manga mindre frista-
ende dragerier. For band &r
Hitachi Metals, Daido och
Bohler-Uddeholm viktiga kon-
kurrenter, men ocksa flera
fristdende kallvalsverk. Konkur-
renterna ticker var for sig endast
fran 5 % till maximalt 25 % av
Sandviks produktprogram.

Ar 1995 blev ett rekordar for
Sandvik Steel. Faktureringen
okade med 27 % till 9 807
MSEK. Vinsten fore finansiella
kostnader uppgick till 1 623
MSEK och avkastningen pa sys-

selsatt kapital dversteg med god
marginal koncernens minimikrav
pa 20 %.

Aret blev samtidigt turbulent
med stora forandringar i rdvaru-
priser, valutaférhéllanden och
efterfrigeutveckling. Orderin-
gangen steg redan i slutet av
1994 och kulminerade pd en
mycket hig niva under forsta
kvartalet 1995 (diagram 1).
Efterfradgan Oversteg i betydande
grad kapaciteten, vilket medforde
forldngda leveranstider och dkan-
de orderstockar. Mot slutet av
aret sjonk orderingdngen till en
ldgre nivd under inverkan av en
begynnande lageravveckling hos
distributdrer och kunder. Priserna
pa legeringsmetaller uppvisade
stora variationer under aret (dia-
gram 2).

Faktureringen dkade succes-
sivt under aret (diagram 3). Till
detta bidrog bland annat den
under aret okande produktionen
frdn de nya anldggningarna for
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extruderade ror vid Pexco i USA
och for kallbearbetade ror i
Chomutov, Tjeckien.

Utfallet for orderingdng och
fakturering i svenska kronor
paverkades forutom av volym
och legeringspriser ocksd av
valutautvecklingen. Det ekono-
miska resultatet paverkades
gynnsamt av ett mycket hogt
kapacitetsutnyttjande samt av de
pristkningar som den hoga efter-
frigan mojliggjorde. Under forsta
halvéiret forbittrades resultatet
med 67 MSEK genom en tull-
restitution i USA sedan ett
dumpingmal fran 1987 mot
Sandvik lagts ned. Den svaga
svenska kronan paverkade resul-
tatet positivt under hela aret
genom att valutasékringar kunde
goras till fordelaktiga kurser
under forsta halvaret.

Marknaderna
Forsiljningen mitt i volym steg
pd alla marknader. P4 den euro-
peiska marknaden dkade Sverige,
England och Italien mer 4n
genomsnittet. I Nordamerika
dkade framforallt torsiljningen
av somldsa ror som tillverkas i
Arnprior, Canada och Scranton,
USA. I Sydostasien steg forsilj-
ningen mer #n genomsnittet for
alla produktomraden. Den brasili-
anska marknaden forsvagades
kraftigt under andra halvaret 1995.
Under senare delen av aret

NICKEL
JMMJ SNJIJMMJISNJ
1994 1995 1996
Diagram 2

férbittrades orderingangen fran
Sandvik International som mark-
nadsfor Sandviks produkter i bl a
@steuropa, Ryssland och Kina.
Ett flertal 1&ngsiktiga avtal teck-
nades under aret for leveranser
av zirkonium- och titanror, som
sékrar storre leveransvolymer
under de niérmaste aren. Sirskilt
flygindustrin vintas fa en god
tillvixt under andra hiilften av
90-talet.

Investeringar och forvarv
Investeringarna dkade 1995 till
463 MSEK frin den nivé pé ca
300 MSEK per ir som uppritt-
hallits under ligkonjunkturen
1991-1993. Ett antal stdrre inves-
teringsbeslut togs ocksa under
aret, vilka gor att kapacitets-
begrinsningarna successivt kan
elimineras samtidigt som produk-
tionskostnaderna sénks.

Kvi Kv2 Kv3 Kv4‘ Kvl Kv2 Kv3 Kv4
1994 1995
Diagram 3

Inom Amnesdivisionen
erhdlls under aret tillstand fran
miljomyndigheterna att succes-
sivt oka produktionen frin
200 000 ton/ar till 280 000 ton/ar.
Beslut fattades om installation
under 1996 av ett nytt rokgastil-
ter for Stdlverket. En ny dmnes-
varmningsugn togs i drift i slutet
av dret och vi beslutade att utka
kapaciteten for rordimnen och
grovt stingstal genom installation
av en ny skalsvarv.

Inom Rordivisionen togs
beslut om utdkning av kapacite-
ten i Sandviken for extruderade
ror genom modernisering av
extrusionspressar och fardigstill-
ningsutrustning. Produktionen
vid Pexco i USA fordubblades
genom utdkad skiftgdng och for-
bittrad produktivitet. Produk-
tionen av rostfria kallbearbetade
rér i Chomutov dkade med 75 %

En ny ugn for vdrmning av dmnen i gotvalsverket i Sandviken ékar kapaciteten samtidigt som
den ger ett béttre energiutnyitjande.
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Affarsomrade Sandvik Steel
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genom forbittrad produktivitet
och en rad investeringar.

Marknaden fér instrumentror
forvéntas ha en fortsatt mycket
stark tillvixt. Tillverknings-
kapaciteten i Sandviken utGkades
genom installation av ett nytt
stegvalsverk samtidigt som beslut
togs om ytterligare 6kning av
kapaciteten for instrumentror och
s k elektronikrér i Arnprior i
Canada.

I januari 1996 triffades en
principverenskommelse om att
Sandvik Steel dvertar Avesta
Calamos verksamhet for elektro-
lytpolering av elektronikror fran
Avesta Sheffield. Huvudleve-
rantor av utgdngsmaterialet till
denna vidareforddlingsenhet har
varit Sandviks anlidggning i
Arnprior. Verksamheten har ca 60
anstillda och omsitter 65 MSEK.

Under éret togs ett nytt kall-
valsverk for band i full drift, var-
igenom ett antal #ldre valsverk
kunde tas ur produktion. Beslut
fattades om att investera i dnnu
ett kallvalsverk for tunna band pa
Banddivisionen. Verket kommer
att tas i drift i borjan av 1997.

Inom Traddivisionen utdkades
produktionen av fjidertrad i
USA, Spanien och Sverige samti-
digt som tillverkningen av svets-
trad okade patagligt i Sandviken.

ning av t ex rakblad och knivar.

Beslut fattades om att bygga ut
kapaciteten for nickelbelagd fji-
dertrdd vid Gusab Stainless i
Sverige.

Inom produktomréide Special-
metaller gjordes kompletterande
investeringar, framforallt for
utdkning av kapaciteten for titan-
ror avsedda for kemiindustrin
och flygindustrin.

Produktutveckling

Flera produktutvecklingsprojekt
med syfte att mota 6kade krav pé
prestanda inom kemi- och kraft-
industrin pagar och beriknas
kunna lanseras i en nira framtid.
Det internationella forsknings-

I anliggningarna for tradproduktion i Sandviken, Spanien och USA har man dkat kapaciteten

och flexibiliteten genom installation av dragbénkar som utnyttjar den nyaste tekniken.

Nya klockugnar fordubblar kapaciteten fir glidgning av stélband som anvéinds for rillverk-

samarbetet inom de europeiska
organisationerna Brite Euram och
ECSC far dkad betydelse.
Forskarna vid vart FoU-Centrum
deltar ocksa som internationella
experter for EU-kommissionen
inom intressanta specialomraden.

Ett internationellt pris for
biista vetenskapliga artikel i
Scripta Metallurgica et Materialia
tilldelades under aret tre yngre
forskare vid Sandvik Steel.
Artikeln handlade om utvecklan-
det av en ny stalsort for kirurgis-
ka applikationer.

I Sverige medverkade Sandvik
1 bildandet av ett nationellt kom-
petenscentrum for hogtempera-
turkorrosion, ett mycket viktigt
framtida omréde for flera av véra
produkter. Sandvik Steel kommer
som ett led i sin kompetensut-
veckling att systematiskt stdja
doktorandutbildningen pa ett par
hégskolor genom sérskilda fors-
karstipendier.

Samarbetet mellan Sandvik
Coromant och Sandvik Steel nir
det giller material- och verktygs-
utveckling for skiirande bearbet-
ning av rostfritt stal fordjupades
ytterligare och ledde till avseviir-
da framgéngar for bigge affirs-
omradena.



Delagda bolag
Sandviks deligda bolag, Fagersta
Stainless (50 %) och Avesta
Sandvik Tube (25 %) hade under
aret en mycket positiv utveck-
ling.

Faktureringen for Fagersta
Stainless dkade med 53 % till
1 668 MSEK och resultatet till
172 MSEK (109). Kapaciteten
utnyttjades till ndra 100 % savil i
tradvalsverket som i drageriet. En
successiv utbyggnad av kapacite-
ten pagar, frimst vad avser fiir-
digstillningsomradet (glodgning
och betning). I drageriet utokas
kapaciteten genom nya maskin-
installationer.

Inom Avesta Sandvik Tube
steg faktureringen med 35 % till

Vira stalforskare Ping Liu, Anna Hultin-
Stigenberg och Jan-Olof Nilsson firfattade
"Arets artikel 1994".

1 658 MSEK och resultatet
okade till 178 MSEK (97). Mot
slutet av aret minskade orderin-
gang och orderstock samtidigt
som konkurrensen intensifierades
pa marknaden.

Sandviks andel i de bigge
foretagens resultat ingér i koncer-
nens resultat med ett belopp om
123 MSEK. Sandviks forsiljning
av de tva foretagens produktion
uppgir till ca 650 MSEK.

Stéandiga kvalitets-
forbattringar

Det systematiska kvalitetsforbitt-
ringsarbetet intensifierades
genom omfattande utbildnings-
och projektinsatser. Bland annat
har summan av de interna och
externa felkostnaderna kunnat
minskas savil i Sverige som vid

dotterbolagen. Alla produktions-
enheter och de flesta av Sandvik
Steels siiljbolag har nu ISO 9000
certifikat.

Utsikter for 1996
Sandvik Steel lyckades vil ta
vara pa de mojligheter som kon-
junkturuppgéngen 1994 och 1995
erbjod. Affarsvolymen dkade
med ca 20 % pa tva ar for hela
affarsomradet och med hogre
procenttal for vara produktdivi-
sioner med de hogsta fordadlings-
graderna, dvs Ror, Band och
Tréd. I flera avseenden har vi
lyckats forbittra véra positioner
pa marknaden. De senaste arens
goda resultat har ocksa gjort det
mdjligt att fornya produktionsut-
rustningen, att bygga ut kapacite-
ten och att bredda och fordjupa
kompetensen pa materialomradet.
Den uppbromsning av efter-
frigan som vi sett mot slutet av
1995 maste ses som en naturlig
rekyl efter den snabba uppgéangen
under 1994-1995. Den bakomlig-
gande positiva utvecklingen for
béde rostfria stal och andra hog-
prestationsmaterial har ej brutits.
Okande miljokrav och optime-
ring av livscykelkostnaderna for
industriella processer savil som
kapitalvaror leder till krav pa
mer skriddarsydda materialval.

Sydostasien dr en snabbt viixande marknad
Jor Sandvik Steel. Bilden dr frdn en av vira
kunder, en rorgrossist i miljonstaden
Kaohsiung pd Taiwan.

Sandvik Steels resultat mitt
i svenska kronor kommer att
péverkas negativt under senare
delen av 1996 av en stirkt svensk
krona. Effekten minskas dock av
den ckade produktionen vid
utlandsbolagen. Genom en kron-
forstarkning bor 4 andra sidan
farhagorna for inflationsutveck-
lingen i Sverige minska. Vi ser
fortsatt positivt pa mdjligheterna
att vidareutveckla Sandvik Steels
verksamhet med en god 1énsam-
het och sjilvtinansiering.

Ett nytt stegvalsverk frdn Sandvik Special Metals (av den typ som fick Haglundmedaljen
1990) dkar kapaciteten med 70% i Rérverk 87 i Sandviken.

25



Sahdvik Saws and Tools

Andel av total fakturering, %
]

\J

Fakturerad férséljning, MSEK
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2363
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Resultat
fére finansiella poster, MSEK
185 184

-6 82 3

91 92 93 94 95

Investeringar
i anlaggningar, MSEK
136
17
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91 92 93 94 95

Antal anstéllda 31/12
3676

3275
3080 3050 5ggg

26 o1 92 93 94 95

Sandvik Saws and Tools dr en av vdirldens storsta
tillverkare av handsdgar och sdgblad och har dven ett
brett sortiment av andra verktyg for industri, hantverk,
metallkapning, skogsbruk och tridgdrdsskotsel. Forutom
sdagprodukter finns bl a skiftnycklar, fasta nycklar,

téinger, filar, beskdrningsverktyg samt svéiird och kedjor
for skogsprocessorer och motorsdgar. Stirre delen av
produkterna gar till yrkesanvindare.

Verktygsmarknaden, som uppgar
till totalt cirka 100 miljarder kro-
nor, har olika struktur i olika
delar av virlden. I Nordamerika
har fem stora foretag tillsammans
mer dn 50 % av marknaden. I
Europa svarar Sandvik Saws and
Tools och tva andra verktygsfore-
tag tillsammans for cirka 15 %
av marknaden. Over 500 smé och
40 medelstora foretag ticker
resten av den europeiska verk-
tygsmarknaden.

Under 1995 fortsatte rationali-
seringen av verktygsindustrin,
speciellt betrdffande distributio-
nen av verktyg. Trenden mot
firre och stdrre industridistribu-
torer kvarstod genom foretagskop
1 distributorsledet. Denna utveck-
ling 4r gynnsam for Sandvik
Saws and Tools eftersom véra
produktprogram, datasystem och
transportsystem har utvecklats
for att betjdna stora, datoriserade,
rationella och helst internationellt
forgrenade industridistributorer.

Okad forsiljning
Forsiljningen dkade under aret
med 4 %. Variationerna var stora
betriffande savil marknader som
produktomraden. Forsiljningen
okade ater starkt i Italien, Ost-
europa, Japan och Sydostasien.
Tillvixt uppnaddes dven i
Norden, Spanien och Nya
Zeeland. Ovriga marknader note-
rade nivéer jamforbara med fore-
géende 4r. Det stora undantaget
var Argentina, ddr en mycket

Ledningsgrupp: Fr v Anders Agren,
Per Ove Ehrling och Géran Gezelius (VD).

kraftig konjunkturnedgéng pé-
verkade forsiljningsvolymen
negativt.

En allmén trend under dret
var dkad forsiljning av produkter
for industrikonsumtion. Skift-
nycklar, tinger, fasta nycklar och
metallsdgblad uppnadde alla tva-
siffriga procenttal i volymokning,
Aven bandsigblad i bimetall och
filar visade tillvixt. Produkter for
skogsbruk och tridgérdsskotsel
dkade ocksa 1 jamforelse med
féreghende 4r, speciellt produkter
till skogsprocessorer och vinod-
ling. Detta var resultatet av bl a
koncentrerade marknadsforings-
insatser for dessa vixande pro-
fessionella sektorer. Ddaremot var
kapacitetsutnyttjandet inom
byggnadsindustrin fortsatt lagt pd
praktiskt taget alla marknader,
vilket resulterade i laga forsilj-
ningsokningar for byggrelaterade
produkter, t ex handségar.

Oférandrat resultat
Resultatet uppgick till 184
MSEK, dvs samma som 1994.
Okade volymer och ligre pro-



duktionskostnader for bandsag-
blad av bimetall och mekaniska
verktyg inverkade positivt.
Resultatet paverkades negativt av
lag volym i forsiljning och
produktion vid verksamheten i
Argentina samt kostnader for
kapacitetsneddragningar dir.
Avkastningen pd sysselsatt kapi-
tal uppgick till 11 %.

Arbetet med ISO 9000-certifie-
ring fortsatte. Fjorton av vara
sexton produktionsenheter liksom
véra distributionscentra ir nu
ISO-certifierade. De aterstidende
enheterna kommer att klara kra-
ven under 1996. Samtliga visteu-
ropeiska siljenheter certifierades
under dret liksom séljenheterna i
USA, Canada, Colombia, Peru
och Australien. Att uppnd certifi-
ering enligt ISO 9000 ir en inte-
grerad del av virt kvalitetssystem
och en nyckelkomponent i strate-
gin att leverera felfria, hogkvali-
tativa produkter och tjinster.

Leveranssikerheten fortsatte
att ligga pa en hog niva. Flera
marknader i Osteuropa inforliva-
des under aret i vart distribu-
tionssystem, varigenom kunder i
Ungern, Polen och Tjeckien for
forsta géngen fick direkt tillgang
till vart totala sortiment pa over
7 000 produkter. Atgirderna
stoddes genom distribution av
fullsortimentskataloger pé de
lokala spraken.

Ett nytt ergonomiskt utformat spdrrnyckel-
handtag for hylsor introducerades under
1995.

4

Sandviks belagda handsdgar med den patenterade XT-tandningen finns nu for mdnga

anvéindningsomrdden.

Nya Ergo-produkier

Genom nira kontakt med slut-
kunder kunde det etablerade sor-
timentet av ergonomiska hand-
verktyg utdkas. Handverktyg har
vanligen en traditionell utform-
ning, som dr svar att dndra, men
okade behov av att reducera
arbetsrelaterade skador kriver
nya losningar. Vissa filar for
industriellt bruk levererades tidi-
gare normalt utan handtag. Ett
nytt ergonomiskt handtag for
dessa filtyper har skapat ett brett
intresse hos anvindarna.
Sortimentet av tdnger uttkades
med en rad produkter i Ergo-
utférande. Aven ett nytt ergono-
miskt utformat spirryckelhand-
tag for hylsor introducerades. I
nira samarbete med anvéndare
inom den krivande amerikanska
elektronikindustrin har vi utveck-
lat ett helt nytt sortiment av
elektroniktinger.

Det framgangsrika sortimentet
av belagda handsdgar med paten-
terad XT-tandning har breddats
och ticker nu alla professionella
anvindningsomriden. Fortsatt
nira samarbete med yrkesanvin-
dare kommer att leda till intro-

duktion av flera ergonomiska och
andra prestationshdjande verktyg
i framtiden.

Utsikter infor 1996
Vi ridknar med att den allménna
marknadsutvecklingen kommer
att ge en nigot ldgre tillvixttakt
under 1996 4n under 1995. Till-
viixten bor dock forbli fortsatt
hog i Sydostasien och i vissa ldn-
der i Osteuropa.
Volymutvecklingen forvintas
allmént ligga kvar pa 1995 ars
niva. Den starkare svenska kro-
nan paverkar affarsomridets
resultat negativt liksom kostnader
for fortsatt omstrukturering, men
detta bor kompenseras av forvin-
tade forbittringar pa vissa mark-
nader och produktomraden.
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Sandvik Process Systems

Andel av total fakturering, %
6

Fakturerad férséljning, MSEK
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1190 1190

91 92 93 94

Resultat
fére finansiella poster, MSEK

166
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101

43
21

a1 92 93 94 95

Investeringar
i anldggningar, MSEK
65

49 48
44

37

91 92 93 94 95

Antal anstéllda 31/12
1037

888
755 755 189

28 91 92 93 94 95

Sandvik Process Systems producerar och marknadsfor
kompletta enheter for automatisk paketsortering samt
processanldggningar for kemi- och livsmedelsindustri.
Anléiiggningarna baseras oftast pa transportband av stdl,

vilka ocksa sdljs separat.

Vi har en globalt ledande stiill-
ning inom véra produktomréden.
De flesta konkurrenter som till-
verkar stdlband #4r inte s stora
som vi och arbetar dessutom
inom avgrinsade produktsegment
eller geografiska omriden.
Betrdffande anliggningar kon-
kurrerar vi frimst med processer
som bygger pd andra metoder
och andra material.

Affidrsldget under det gingna
dret var mycket varierande. Efter
en lovande start forsvagades
investeringsklimatet kring mitten
av aret. Trots dkat konkurrens-
tryck kunde vi behdlla vara
marknadsandelar och delvis dka
dem. Vi forsvarade vir domine-
rande position pd omradet stal-
bandsbaserade processer.

Kina, Sydostasien och Korea
uppvisade en hog tillviixttakt.
Den positiva trenden i Nord-
amerika fortsatte. Europa foll till-
baka till en lag investeringsniva
under andra halvéret och Japan
forblev svagt.

Forsiljningsvolymerna dkade.
Avkastningen pa sysselsatt kapi-
tal blev ldgre dn toregdende ér,
15 %.

Ledningsgrupp: Fr v Rolf Hemlin, Roberto
Cosentino, Hakan Olofsson (VD) och
Giancarlo Tazzioli.

Stalband

Som en konsekvens av mera
aggressiva marknadsforingsatgiir-
der kunde forsiljningsvolymen
héllas pa en hog nivd och mark-
nadsandelen okas.

Programmen for kvalitetsfor-
bittring fortsatte under aret. Trots
att trycket pa konkurrenskraftiga
leveranstider var mycket hogt,
ndddes en markant produktivi-
tetsforbittring. Efter genomféran-
det av planerade investeringar
kunde vi ter 6ka marknadsfo-
ringsaktiviteterna for savil band
for pressning av dekorations-
laminat som polerade stdlband.
Marknaden for dubbelbandpres-
sar var i snabb tillviixt och vi
kunde 6ka var andel.

Sorteringssystem
Marknadsandelarna for system
for automatisk paketsortering
kunde forsvaras vil med en kraf-
tig forséljningsiékning i Nord-
amerika. [nvesteringsbeniigen-
heten och efterfrigan pa sorte-
ringsanldggningar var fortsatt 1ag
i Europa och Japan. Resultatut-
vecklingen var ldgre dn volym-
tillviixten, trots anstringningar att
oka marginalerna genom bland
annat 8kad standardisering.

Under dret levererades var
hittills stérsta order vilken giiller
viérldens storsta paketsorterings-
anlidggning, UPS "supernav" i
Chicago. Anldggningen, som
bérjade tas i bruk under 1995,
skall vid fullt kapacitetsutnyttjan-
de kunna sortera 180 000 paket i
timmen.

Det &vergripande malet for
véra forsknings- och utvecklings-



Annas Pepparkakor producerar 1 600 ton kakor drligen pd dndlisa stilband frdn Sandvik

Process Systems.

projekt dr att kontinuerligt for-
bittra kostnadseffektiviteten hos
de stalbandbaserade sorterings-
systemen. Viktiga landvinningar
har gjorts pa detta omrade. Ett
exempel var att medarbetare
inom denna verksamhet 1995
erhdll koncernens utmirkelse
"Wilhelm Haglund medaljen till
arets produktutvecklare".

I borjan av 1996 forvirvades
CML Handling Technology
S.p.A., en ledande italiensk
tillverkare av utrustning for
materialhantering och system for
htghastighetssortering av gods.
Genom forvirvet av CML, som
vi haft ett mangarigt och givande
samarbete med, breddar vi bade
marknad och kunnande inom sor-
teringsverksamheten.

Processanldggningar, kemi
Kemiindustrin bibehdll tidigare
investeringsmdonster. I Europa,
Nordamerika och Japan byggdes
1 huvudsak anldggningar for
specialprodukter, medan Indien,
Kina, Korea och Sydostasien
frimst investerade for att kunna
tillverka produkter i stora
volymer.

Baserat pa en god orderstock
forbdttrades savil forsiljning
som resultat avsevirt under aret.
Marknadsandelarna 6kade. For
att ytterligare forstirka vir posi-
tion etablerade vi ett nytt produk-
tionscenter i Korea for leveranser

S-S

till framst Kina och Sydostasien.

Vart patenterade Rotoform-
system for kemiindustrin ir nu
vil etablerat i hela virlden. Vid
slutet av 1995 har vi levererat
over 700 enheter.

Forsiljningen dkade kraftigt
av Rotoform 3000%, en vidareut-
veckling av vart ursprungliga
droppformningskoncept med
hogre prestanda. Under éret
erhdlls ocksa den forsta ordern
for Rotoform Plus®, den senaste
konstruktionen inom Rotoform-
familjen, som har speciellt hg
kapacitet for kravande applika-
tioner.

Processanlaggningar,
livsmedel

I Osteuropa och Kina hade
ménga kunder inom livsmedels-
industrin svart att finna finansie-
ring for sina investeringsprojekt

under det gAngna Aret. Aven
andra marknader forholl sig
tveksamma till investeringar.
Forsiljning sdvil som resultat
stannade darfor pd 1dg nivé.

Marknadsintroduktionen av
en ny dngkokare slutférdes och
Sandvik accepterades som en
viktig leverantdr pa detta omréde.
En ny typ av torkare inom livs-
medelsomréddet utvecklades och
forsdljningen inleddes. Vara pro-
cessanldggningar for tobaksfolier
tilldrog sig stort intresse.

Genom kundernas omfattande
utnyttjande av vart testcenter for
livsmedel 1 Milano, kunde en rad
intressanta utvecklingsprojekt
med positiva framtidsutsikter
inledas.

Utsikter infér 1996

Efter en viss forbittring av inves-
tesingsklimatet under de senaste
tva aren forutses en forsimring
1996. Den forsvagade efterfragan
kommer att métas med fortsatta
rationaliseringar for att hoja
resultatnivan.

ROTOFORMETTL]

Rotoform 3000° dr en vidareutveckling av Sandvik Process Systems
Jframgdngsrika droppformningskoncept som anvéinds inom kemi-

industrin.
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En vi_kiig tillvaxtmarknad

USA, Canada och Mexico utgor sedan 1994 det
Nordamerikanska Frihandelsomrdadet NAFTA. Detta ir

Sandvik Steel har en betydande tillverkning
av rostfria ror i USA.
NAFTA-6verenskommelsen
innehaller ett flertal avtal mellan
regeringarna i USA, Canada och
Mexico. En huvudpunkt &r att
tullar och andra handelshinder
successivt skall tas bort till ar
2008. NAFTA-ldnderna utgdr en
vildig frihandelsmarknad med en
sammanlagd BNP pd idag 6ver

7 000 000 MUSD och en befolk-
ning pa 370 miljoner invnare pa
en yta som &r néstan tio ganger
sd stor som EU.

USA och Canada har i hogre
grad gemensam kultur och enhet-
ligt sprék &n vad som giller inom
EU. Liknande tillverkningsmeto-
der och samma mattsystem ger
ocksa positiva effekter for mark-
nadsforing och forsiljning. Till-
verkningsindustrin har genomgatt
en tydlig positiv foridndring,
vilket 6kat konkurrenskraften i
forhéllande till virlden i dvrigt.
Affdrsutbytet har 6kat visentligt
sedan NAFTAs bildande 1994,

T ex har Canadas handel med
30 USA 6kat med 50 %.

Det amerikanska dotterbolaget Sandvik
Inc. har sitt huvudkontor i Fair Lawn,
New Jersey.

I Houston, Texas, finns Sandvik Rock Tools
huvudanliggning 1 USA.

M ' :

av tradition ett betydelsefullt omrdde for Sandvik. 1995
svarade denna marknad for ca 20 % av koncernens tota-
la omsditining, men har en mycket storre potential efter-

| som vdr marknadsandel ddr dr ldgre dn genomsnittet.

| Marknadens storlek och NAFTA-avtalet ger sammantaget
. koncernen mycket bra majligheter till en kraftig tillvéixt.

Sandvik vélpositionerat

Idag finns samtliga Sandviks sex
affdrsomrdden representerade i
marknadsomridet med ca 4 000
anstiillda, 27 produktionsanligg-
ningar och en total omsiittning pa
5 600 MSEK.

Koncernen har varit verksam
pa denna kontinent sedan mer dn
100 ar. Produkter av Sandvik-stal
visades redan pa virldsutstill-
ningen i Philadelphia 1876.
Sandvik bildade sitt forsta ameri-
kanska dotterbolag i New York
1919 och i Canada 1928. 1
Mexico hade Sandvik en agent s&
tidigt som 1905. Det nuvarande
mexikanska dotterbolaget tillkom
1962.

I borjan var verksamheten
enbart inriktad pé stal- och stal-
baserade produkter. Under 1950-
talet inleddes marknadsforingen
av hardmetallverktyg i USA.
Omkring 60 % av de Sandvik-
produkter som séljs i

Sandvik de México tillverkar hdrdmetall-
produkter for hela Nafta-omrddet.



Automatiska paketsorteringssystem dr en kraftigt viixande marknad i§ USA fér Sandvik

Process Systems.

Nordamerika 4r tillverkade dir,
vilket med NAFTA-avtalet ger
stora kostnadstordelar betriiffan-
de tullar och logistik.

I Canada har efterfragan pa
Sandviks produkter okat till foljd
av NAFTA-samarbetets positiva
inverkan pa atfdrsverksamhet och
investeringar. I Mexico har detta
sdrskilt gynnat mindre affirsen-
heter, t ex Sandvik Saws and
Tools och CTT Tools. Den
snabbvixande gruvindustrin -
Mexico dr virldens ledande
producent av silver - ger
ocksd Sandvik Rock Tools bra
expansionsmdjligheter.

Alla Sandvik-enheter i
Nordamerika har de sista aren
patagligt kunnat hija sin leve-
ransservice till kunderna frimst
genom forenklade importrutiner
och forbittrade leveranstider till
foljd av central lagerhallning. P4
informationsteknikens omrade
sker ett omfattande samarbete
mellan de nordamerikanska dot-
terbolagen. Sandvik investerar for
ca 150 MSEK per ari
Nordamerika med goda resultat:

e PEXCO, ett samriskforetag
mellan Sandvik Steel (70 %) och
Sumitomo Metals (30 %), etable-
rades i Scranton, Pennsylvania, ar
1993 och anviinder modernaste

teknik frin virldens tvé ledande
rortillverkare.

e Sandvik Coromant dkar 1996
sin kapacitet for skértillverkning
med 50 % i Fair Lawn, New
Jersey.

e Sandvik Rock Tools producerar
genom sin Mineral Tools-division
ett harts som anvinds for for-
stirkning av tak i gruvor, en pro-
dukt som varit mycket fram-
géngsrik pa den nordamerikanska
marknaden.

» Sandvik Process Systems har
en mycket stor kompetens och
visar en stark tillvixt nir det gil-
ler konstruktion och installation
av sorteringssystem for de storsta
pakethanteringsforetagen 1 USA.
* Sandvik Coromant i Canada
okar sin marknadsandel och har

i snabb takt. Sandvik Saws and Tools ér
marknadsledande ndr dert giiller den skdi-
rande utrustningen.

fordubblat sin férsdljningsvolym
sedan 1990.

e Sandvik Steel i Canada har
okat sin export av klena rostfria
ror till USA med néira 400 %
sedan borjan av 1990-talet.
Samtidigt har en import av fardi-
ga produkter frin Sandvik Steel i
USA inletts.

¢ Sandvik de México tillverkar
véndskir och bergborrprodukter
inte bara ftr den egna marknaden
utan ocksé for NAFTA och Gvri-
ga delar av virlden.

Fortsatt kraftig expansion
Sandvik ir geografiskt vil repre-
senterat inom samtliga delar av

el i/ ~ o

Inom Sandvik Coromant kas kapaciteten
[far skirtillverkningen med 50% [ USA.

Nordamerika. Véra omfattande
erfarenheter av affiirsverksamhet
i denna del av virlden, investe-
ringarna inom produktion, distri-
bution, marknadsforing och
torsiljning samt okad kostnads-
effektivitet stirker forutsittning-
arna for en fortsatt kraftig till-
vixt. NAFTA-samarbetet dr i det
sammanhanget en dynamisk fak-
tor.

Koncernens 6vergripande mél
for Nordamerika under den kom-
mande femarsperioden &r att
visentligt 6ka marknadsandelen
och tillgodogora sig fordelarna av
de nya kombinerade marknader-
na.
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Koncernens
resultatrakning

32

Belopp i MSEK 1995 1994
Fakturerad forsaljning Not 2 29 700 25 285
Tillverknings-, férsaljnings- och

administrationskostnader Not 3 -23 481 -20 722
Resultatandelar i intressefaretag Not 7 196 119
Resultatandel till anstéllda -150 -132
Rorelseresultat fore avskrivningar Not 8 6 265 4 550
Avskrivningar enligt plan Not 4 -1071 -1 003
Rorelseresultat efter avskrivningar 5194 3 547
Utdelning péa aktier 1 3
Rénteintakter Not 5 691 554
Réntekostnader Not 5 -266 -287
Kursdifferenser pa lan Not 6 - -6
Resultat efter

finansiella intdkter och kostnader 5620 3811
Skatter Not 21 -1 691 -1 256
Resultat efter skatter 3929 2 555
Minoritetsandel Not 7 -202 -119
Arets koncernresultat 3727 2 436




Koncernens
balansrakning

Belopp i MSEK 1995 1994
TILLGANGAR
Omsiéttningstillgangar
Likvida medel och kortfristiga placeringar Not 9 6 893 6 591
Kundvaxlar 736 726
Kundfordringar 5131 4730
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 249 296
Ovriga kortfristiga fordringar 1206 889
Varulager 7 097 6 141
21 312 19 373
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 10 53 63
Kapitalandelar i intresseféretag 825 709
Langfristiga fordringar Not 11 1886 492
Goodwill och andra immateriella tillgangar Not 12 278 334
Pagaende anldggningsarbeten 465 258
Maskiner och inventarier Not 13 4771 4348
Fastigheter Not 13 2672 2791
9 250 8 995
Summa tillgangar 30 562 28 368
Stallda panter Not 14 466 686
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder
Véxelskulder 174 177
Leverantdrskulder 1936 1697
Skatteskulder Not 21 908 1411
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21471 2 357
Kortfristiga lan Not 16 699 993
Ovriga kortfristiga skulder Not 15 1019 904
6 907 7 539
Langfristiga skulder
Langfristiga lan Not 16 155 235
Avsatt till pensioner Not 17 1899 1819
Latent skatteskuld Not 20 2025 1738
Ovriga langfristiga skulder 163 182
4242 3974
Konverteringslan - 16
Minoritetsandel i eget kapital 910 826
Eget kapital Not 22
Bundet eget kapital:
Aktiekapital Not 23 1392 1392
Bundna reserver 6 281 5 469
7 673 6 861
Fritt eget kapital:
Fria reserver 7215 6 726
Arets omrakningsdifferens -112 -10
Arets koncermresultat 3727 2 436
10 830 9152
Summa eget kapital 18 503 16 013
Summa skulder och eget kapital 30 562 28 368
Ansvarsférbindelser Not 24 292 334
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Koncernens
finansieringsanalys

Belopp i MSEK 1995 1994
Internt tillférda medel

Resultat efter finansiella intékter och kostnader 5 620 3811
Aterlaggning av icke utdelade

resultatandelar i intresseféretag -176 -112
Aterlaggning av avskrivningar 1071 1003
Aterléggning av realisationsresultat pa avyttrade

aktier och anléggningar 10 -47
Upplupna skatter -1 287 -1 406
Utdelningar -1 083 -650
Summa internt tillférda medel 4155 2599
Forandring av rérelsekapital

Férandring av lager -936 -332
Férandring av kortfristiga fordringar -648 -1 068
Farandring av rantefria rérelseskulder -399 1528
Surmma rorelsekapitalférandring -1983 128
Nettofinansiering fran rérelsen 2172 2727
Nettoinvesteringar

Foérvarv av foretag och aktier -60 -353
Avgar forvarvade likvida medel 8 9
Investeringar i anlaggningar -2 050 -1229
Forsélining av féretag och aktier 1 21
Ldsen av mellanhavanden med salda foretag 15 -65
Férséljning av anlaggningar 78 105
Nettoinvesteringar -2 008 -1 512
Kassaflode 164 1215
Externt tillférda/anvinda medel

Lan:

Férandring av kortfristiga 1an -296 56
Féréndring av langfristiga l&n -80 -115
Férandring av konvertibelt lan -16 -9
Summa lan -392 -68
Ovrig finansiering netto:

Forandring av langfristiga fordringar 306 48
Féréndring av pensionsskuld 77 64
Forandring av 6vriga langfristiga skulder -26 -9
Forandring av minoritetsintresse i eget kapital 16 136
Summa 6vrig finansiering netto 373 239
Netto externt tillférda/anvinda medel -19 171
Omréakningsdifferenser inklusive effekt av kurssékring av

koncemnens nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag 157 34
Forandring av likvida medel och

kortfristiga placeringar 302 1420
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Moderbolagets
resultatrakning (Not 1)

Belopp i MSEK 1995 1994
Fakturerad forsaljning Not 2 12 609 10 607
Tillverknings-, férsaljnings- och

administrationskostnader Not 3 -10 096 -8 253
Resultatandel till anstallda -139 -132
Roérelseresultat fore avskrivningar Not 8 2374 2222
Avskrivningar enligt plan Not 4 -322 -318
Rorelseresultat efter avskrivningar 2052 1 904
Finansiella poster:

Utdelning pa aktier, dotterféretag 180 73
Utdelning pa aktier, andra foretag 5 4
Rantor fran dotterforetag 84 33
Ovriga ranteintikier Not 5 132 119
Réntor till dotterféretag -162 -108
Ovriga rantekostnader Not 5 -84 -74
Kursdifferenser pa lan Not 6 - -25
Resultat efter

finansiella intékter och kostnader 2207 1926
Bokslutsdispositioner:

Skillnad mellan bokféringsméssiga och

planenliga avskrivningar Not 18 -48 28
Féréndring av skatteutjaimningsreserv K Not 19 53 1870
Féréndring av periodiseringsfond Not 19 -425 -890
Ovriga bokslutsdispositioner Not 19 4 22
Koncernbidrag -110 115
Resultat fore skatter 1681 3027
Skatter Not 21 -427 -805
Arets nettoresultat 1254 2222
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Moderbolagets
balansrakning (Not 1)
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Belopp | MSEK 1995 1994
TILLGANGAR
Omsiéttningstillgangar
Likvida medel och kortfristiga placeringar Not 9 1145 1977
Fordringar pa dotterforetag 2236 2100
Kundfordringar 782 678
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 105 161
Ovriga kortfristiga fordringar 304 173
Varulager 2534 2127
7 106 7 216
Anléggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterféretag Not 10 5792 5731
Aktier och andelar i andra foretag Not 10 437 421
Fordringar pa dotterféretag 274 229
Ovriga langfristiga fordringar Not 11 72 20
Pagaende anlaggningsarbeten 216 104
Maskiner och inventarier Not 13 1973 1762
Fastigheter Not 13 299 294
9 063 8 561
Summa tillgangar 16 169 15 777
Stéllda panter Not 14 101 111
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder
Leverantérskulder 775 629
Skatteskulder Not 21 350 964
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 749 631
Kortfristiga lan Not 16 149 112
Ovriga kortfristiga skulder till dotterféretag 1268 1362
Ovriga kortfristiga skulder Not 15 270 135
3 561 3833
Langfristiga skulder
Langfristiga lan Not 16 3 5
Avsatt till pensioner Not 17 854 842
Latent skatteskuld Not 20 0 0
Ovriga langfristiga skulder 9 -
866 847
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan Not 18 1149 1101
Skatteutjamningsreserv K Not 19 267 320
Periodiseringsfond Not 19 1315 890
Ovriga obeskattade reserver Not 19 26 30
2757 2 341
Eget kapital Not 22
Bundet eget kapital:
Aktiekapital Not 23 1392 1392
Reservfond 291 291
1683 1683
Fritt eget kapital:
Balanserade vinstmedel 6 048 4 851
Arets nettoresultat 1254 2222
7 302 7 073
Summa eget kapital 8 985 8 756
Summa skulder och eget kapital 16 169 15777
Ansvarsférbindelser Not 24 630 495



Moderbolagets

finansieringsanalys

Belopp i MSEK 1995 1994
Internt tillforda medel

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 2207 1926
Aterlaggning av avskrivningar 322 318
Aterlaggning av realisationsresultat pa avytirade

aktier och anldggningar 23 -134
Upplupna skatter -427 -818
Utdelningar -1 025 -615
Koncernbidrag -110 115
Summa internt tillférda medel 990 792
Forandring av rérelsekapital

Féréndring av lager -407 =221
Féréndring av kortfristiga fordringar -315 -903
Férandring av rantefria rérelseskulder -309 1117
Summa rérelsekapitalférandring -1 031 -7
Nettofinansiering fran rérelsen -41 785
Nettoinvesteringar

Forvarv av féretag och aktier -33 -44
Investeringar i anlaggningar -710 -438
Foérandring av moderbolagets langfristiga engagemang i

dotterféretag -107 -85
Férsdlining av foretag 1 147
Férséljning av anlaggningar 54 14
Nettoinvesteringar -795 -406
Kassaflode -836 379
Externt tillférda/anvinda medel

Lan:

Férandring av kortfristiga 1an 37 106
Féréndring av langfristiga lan -2 -2
Summa lan 35 104
Ovrig finansiering netto:

Féréandring av langfristiga fordringar -52 =5
Forandring av pensionsskuld 12 55
Foréndring av langfristiga skulder 9 £
Summa évrig finansiering netto -31 50
Netto externt tillférda/anvianda medel 4 154
Forandring av likvida medel och

kortfristiga placeringar -832 533
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Redovisningsprinciper

38

Samma principer har gillt under
1995 som under 1994. Diremot

har vissa nyckeltal dndrats vilket
anges i avsnittet definitioner.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar
moderbolaget, samtliga dotterbo-
lag samt intressebolag. Med
dotterbolag avses de bolag dir
moderbolaget direkt eller indirekt
har mer 4n hilften av résterna.
Med intressebolag avses aktiein-
nechav i foretag med anknytning
till koncernens rérelse dir
moderbolaget direkt eller indirekt
har ett langsiktigt innehav som
motsvarar minst 20 % och hogst
50 % av rostvirdet.

Koncernredovisningen utarbe-
tas enligt de principer som anges
i Redovisningsradets rekommen-
dation.

Samtliga forvérv av bolag har
redovisats enligt forvirvsmeto-
den. Goodwill faststilles i lokal
valuta i forvirv efter 1991. Koncern-
missig goodwill avskrivs normalt
linjért 6ver hogst 10 ar, dock kan
vid visentliga strategiska forviry
i enskilda fall upp till 20 &rs
avskrivningstid beslutas. Om
goodwill beddms ha varaktigt
minskat i virde gors extra ned-
skrivning. Negativ goodwill redo-
visas som langfristig skuld och
upploses enligt en i varje speci-
fikt fall upprittad plan. Interna
transaktioner har eliminerats. Av
internvinst som uppkommer vid
transaktion med foretag i vilket
minoritetsandel foreligger har
den pa koncernen beldpande
andelen eliminerats.

Avyttrade bolag ingér i kon-
cernens redovisning t o m tid-
punkten for avyttringen. Bolag
som forvérvas under [6pande ar
ingér i koncernens redovisning
fr o m forvérvstidpunkten.

Koncernens balans- och resul-
tatrikning presenteras utan obe-

skattade reserver och bokslutsdis-
positioner. Obeskattade reserver
redovisade i de enskilda koncern-
bolagen har uppdelats sa att den
latenta skatten redovisas bland
langfristiga skulder medan reste-
rande del ingér i koncernens egna
kapital. Den latenta skatten har
beriknats individuellt f6r varje
bolag, i regel med den for nésta
rikenskapsar gillande skattesat-
sen. Den skatt som &r hdanforlig
till drets forindring av obeskatta-
de reserver i de enskilda koncern-
bolagen ingér i koncernens skat-
tekostnad 1 berdknade framtida
skatter, medan resterande del
ingér i koncernens nettovinst.
Andras skattesatsen redovisas
torandringen av skatteskulden
over drets skattekostnad.

Vid klassificeringen av kon-
cernens egna kapital som bundet
respektive fritt féljs den metodik
som anvisas i Redovisningsridets
rekommendation, dock att dven
nettoeffekten av forekommande
utdelningsskatter beaktas.

Intressefretagen redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.
Sandviks 70 % andel av ett
amerikanskt samriskforetag
(Pexco) redovisas enligt klyv-
ningsmetoden.

Utlandska valutor

Vid upprittandet av koncernbok-
slutet omréknas utlindska dotter-
bolags redovisningar i enlighet
med Foreningen Auktoriserade
Revisorer FARs forslag till
rekommendation.

For flertalet utlindska dotter-
bolag dr den lokala valutan funk-
tionell valuta och omrikning sker
dérvid enligt dagskursmetoden.
De fordndringar av koncernens
eget kapital som uppstar genom
variationer i balansdagskurserna
jimfort med kurserna vid foregé-
ende arsskifte paverkar direkt
eget kapital. Boksluten for dotter-

bolag som #r verksamma i linder
med hog inflation omriknas i ett
forsta steg till US-dollar enligt
den monetéra/icke monetira
metoden. De omrikningsdifferen-
ser som hérvid uppstér paverkar
arets resultat. I ett andra steg
omriknas bolagens balans- och
resultatrikningar i US-dollar till
svenska kronor enligt dagskurs-
metoden.

Fordringar och skulder i
utldndsk valuta virderas till
balansdagens kurs, savil i de
enskilda koncernbolagen som i
koncernens bokslut. I de fall
terminskontrakt ingatts anviinds
dock terminskursen vid virde-
ringen av underliggande fordran
eller skuld.

Valutakursdifferenser pa lan
och andra finansiella instrument i
utlindsk valuta, vilka valuta-
sikrar nettotillgangar i utldindska
dotterbolag och intressebolag,
redovisas efter beaktande av skat-
teeffekter direkt till eget kapital
till den del de motsvarar under
aret dit t6rd omrikningsdifferens
(enligt dagskursmetoden) for dot-
ter- respektive intressebolaget.

Utestdende terminskontrakt
avseende forsidljning av valuta
virderas ej om valutafloden till
foljd av varutransaktioner med
stor sikerhet kommer att ticka
terminskontrakten.

Kortfristiga placeringar
Obligationer och andra kortfristi-
ga placeringar viirderas till det
ldgsta av anskaffnings- och mark-
nadsvirdet pa balansdagen. Vid
virderingen tillimpas denna prin-
cip pd portféljen som helhet,
vilket innebér att orealiserade
forluster har avriknats mot orea-
liserade vinster. Overskjutande
forlust reducerar rénteintikterna
medan vinst ej redovisas.



Varulager

Varulager &r virderat enligt 1dg-
sta virdets princip, dvs till det
lagsta av anskaffningskostnad
enligt FIFO-principen eller verk-
ligt varde, for halvfabrikat och
rdmaterial Ateranskaffningsvirde.

Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar
Planenliga avskrivningar i indust-
rirdrelsen baseras pa anldggning-
arnas anskaffningsvérden och
beriknade ekonomiska livsling-
der. Maskiner och inventarier
skrivs 1 allménhet av linjért pa
5-10 &r, byggnader pa 10-50 ar
och markanldggningar pa 20 &r.
Fér datautrustning tillimpas en
degressiv avskrivning Gver 3-5 ar.
Skillnaden mellan planenliga och
skattemissigt gjorda avskrivning-
ar redovisas i de enskilda bolagen
som ackumulerade 6veravskriv-
ningar bland obeskattade reserver.

Intékisredovisning och
vinstavrdkning
Forsdljningsintikter redovisas vid
leverans och motsvarar forsilj-

DEFINITIONER

Resultat per aktie

Arets koncernresultat dividerat
med genomsnittligt antal ute-
stdende aktier under &ret.

Soliditet
Eget kapital och minoritetsintres-
sen i relation till totalt kapital.

Skuldséttningsgrad
Réntebarande kort- och 14ngfris-
tiga skulder (inklusive pensions-
skuld) dividerat med summan av
eget kapital och minoritetsintresse.

Kapitalomsattnings-
hastighet

Fakturering dividerad med
genomsnittligt totalt kapital.

ningsbelopp efter avdrag for mer-
virdeskatt, rabatter och returer.
Intdkter fran langfristiga anligg-
ningskontrakt redovisas normalt
ndr slutfakturering sker.

Beriiknade kostnader for pro-
duktgarantier belastar rorelsens
kostnader i samband med att
produkterna siljs.

Kostnader for forskning
och utveckling

Kostnader for forskning och
utveckling belastar rorelsens
kostnader nir de uppstar.

Skatter

Arets skattekostnad inkluderar
upplupna (betalda) skatter, fram-
tida (latenta) skatter samt andelen
av intressebolags skatter, T upp-
lupna skatter ingar dven betalda
utlindska kupongskatter for aktie-
utdelning. I latenta skatter ingar
de skatteeffekter som enligt
Redovisningsridets rekommen-
dation skall beaktas i koncernre-
dovisningen. Hiri ingar sdledes
latent skatt i de enskilda koncern-
bolagens obeskattade reserver,

Avkastning pa eget kapital
Arets koncernresultat i procent

av genomsnittligt redovisat eget
kapital under aret.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat efter finansiella intiikter
och kostnader med tilldgg for
riantekostnader och kursdifferen-
ser pa ldn i procent av genom-
snittligt totalt kapital med avdrag
for icke rintebirande skulder.

Andrade definitioner
Definitionerna ovan har dndrats
fran 1994 vad avser vinst per
aktie och avkastning pé eget
kapital. Bada baseras nu pé drets

latent skatt vid olika vérdering pa
koncern- och bolagsniva inklusi-
ve internvinster, samt i forvirvs-
analyser beaktade skatteeffekter
inklusive sddana hinforliga till
torvirvade forlustavdrag.
Sandvik redovisar som latent
skatt dven den skatt som dr hin-
forlig till nettoforluster 1 deligda
kommanditbolag.

Finansieringsanalys

I finansieringsanalysen redovisas
forvirv och avyttring av bolag
med kopeskillingens belopp. De
tillgangar och skulder som de
forvirvade och avyttrade bolagen
hade vid forvirvet respektive
avyttringen ingér ej i finansie-
ringsanalysens redovisning av
rorelsekapitalfordndring, netto-
investeringar och externt anviinda/
tillférda medel. I finansierings-
analysen anges beloppen generellt
exklusive orealiserade kursdiffe-
renser. Berdknade framtida skat-
ter och foréindring av latent skat-
teskuld ingar ej.

koncernresultat, dvs efter redovi-
sad skatt och minoritetsintresse.
Tidigare baserades de pd resulta-
tet efter finansiella intikter och
kostnader med avdrag for berik-
nad full skatt och minoritets-
intresse. Dessutom beriknas
avkastningen nu pa genomsnitt-
ligt redovisat eget kapital.
Tidigare gjordes avdrag for fore-
slagen utdelning.
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Sandvik-koncernens bokslut har upp-
rdttats enligt ovan angivna svenska
redovisningsprinciper, vilka skiljer sig
fran amerikanska redovisningsprinci-
per i foljande, f6r Sandvik-koncernen,
visentliga avseenden.

Latenta skatter
Sandvik redovisar latenta skatter i den
utstriickning Redovisningsridets
koncernredovisningsrekommendation
kodifierat, vilket framfor allt innebir
beaktande av latent skatteskuld i obe-
skattade reserver men endast i mindre
utstrdckning latenta skattefordringar
utdver sidana som avser eliminerad
internvinst och andra virderingsskill-
nader pd koncernniva. Effekten av
skattemissiga forlustavdrag redovisas
huvudsakligen som minskad skatte-
kostnad ndr dessa utnyttjas. Enligt US
GAAP beaktas alla latenta skatter som
avser temporira skillnader mellan bok-
fort virde och skattemissigt virde av
tillgangar och skulder samt skattemés-
siga forlustavdrag. En provning av san-
nolikheten for utnyttjande av latenta
skattefordringar gors dock. Samman-
taget redovisas virdet av vissa forlust-
avdrag tidigare enligt amerikanska
principer &@n enligt svenska principer.
Dessutom ger ovriga skillnader
mellan svenska och amerikanska redo-
visningsprinciper upphov till skatte-
effekter.

Foretagsforvarv

Svenska principer for virdering av
likvid i form av egna aktier i samband
med foretagsforvirv dr inte lika detal-
jerade som motsvarande amerikanska
principer. Detta har medfort ett nagot
hégre anskaffningsvirde av forvirvet
av CTT-gruppen vid tillimpning av
US GAAP.

Uppskrivning av tillgangar

Vissa anldggningstillgangar har upp-
skrivits till belopp som Gverskrider
anskaffningskostnaden, vilket medges
enligt svenska redovisningsprinciper.
Sadana uppskrivningar tilldts inte av
US GAAP.

Aktivering av rantekostnader

I enlighet med svenska redovisnings-
principer har inte som tillgdng uppta-
gits de rintekostnader som uppstatt vid
finansieringen av uppforandet av nya
fastigheter, maskiner och inventarier.
Sédana rintekostnader skall enligt
amerikanska principer aktiveras och
planméssigt skrivas av gver tillgdngens
livsldngd.

Valutakursdifferenser

Vid tillimpning av svenska redovis-
ningsprinciper redovisas vanligen orea-
liserade valutakursdifferenser pé ter-
minskontrakt som skyddar forvintade
framtida transaktioner nir den under-
liggande transaktionen intréffar.
Amerikanska principer tilliter sddan
redovisning endast for specifikt identi-
fierade framtida flden, i annat fall
skall ifrigavarande terminskontrakt
marknadsvirderas per balansdagen och
orealiserade resultat ingd i det redovi-
sade resultatet.

En ytterligare skillnad finns i behand-
lingen av valutakursdifferenser avseen-
de sikring av nettoinvesteringar i hog-
inflationslédnder.

Pensioner

Skillnader mellan svensk och ameri-
kansk praxis for redovisning av pen-
sionskostnader foreligger framst i valet
av diskonteringsréinta samt i det forhal-

landet att amerikansk kapitalvéirdebe-
rikning, till skillnad frin svensk, utgér
frén beriiknad 16n vid pensionerings-
tillfdllet. Denna skillnad har dock ej
kvantifierats och ingdr ej i efterféljan-
de avstdmning.

Ovrigt

Andra omraden dér tillimpning av US
GAAP for Sandvik-koncernen medfor
icke ovisentliga skillnader avser frimst
generella reserveringar.

Tilldimpning av FAS 115 medfor
dven justering for virdering och
rapportering av investeringar i virde-
papper, vilka enligt svenska principer
redovisas enligt ldgsta vérdets princip.
Orealiserade virdeforindringar pa pla-
ceringarna, efter beaktande av latent
skatt, fors saledes enligt US GAAP
direkt till eget kapital i enlighet med
de regler som giiller f6r placeringar
klassificerade som tillgingliga for
forséljning.

Tillampning av amerikanska redovisningsprinciper innebir foljande approximativa
dndringar av Sandvik-koncernens redovisade nettovinst, vinst per aktie och eget

kapital:
Belopp i MSEK dér ej annat anges 1995 1994
Arets vinst enligt koncernresultatrakningen 3727 2436
Okning/minskning for
Latent skatt -359 485
Foéretagsforvary -4 -4
Uppskrivningar 21 5
Aktivering av rantekostnader 9 1
Valutakursdifferenser 218 10
Ovriga justeringar 69 6
Skatteeffekt av US GAAP-justeringar -36 -3
Berdknad nettovinst enligt US GAAP 3645 2 936
Berdknad vinst per aktie enligt US GAAP, SEK 13,10 10,50
Eget kapital enligt koncernbalansrakningen 18 503 16 013
Okning/minskning for
Latent skatt 400 759
Foéretagsforvary 69 73
Uppskrivningar -293 -324
Aktivering av rantekostnader 134 125
Valutakursdifferenser 230 27
Orealiserade resultat pa placeringar 86 2
Ovriga justeringar 181 112
Skatteeffekt av US GAAP-justeringar -71 -36

Beraknat eget kapital enligt US GAAP

19 239 16 751

Beraknat eget kapital per aktie enligt US GAAP, SEK 69,10 60,10




oter och kommentarer

Koncernens och moderbolagets bokslut
(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dér ej annat anges)

Not 1. Kommissionarsbolagsforhallanden, moderbolaget

Verksamheten i Sverige bedrivs till stor del genom kom-
missionérsbolag. Nedan angivna bolag har under 1995 dri-
vit rérelse under egna namn, men uteslutande fér moder-
bolagets rékning. Moderbolaget redovisar, med undantag
for vissa fastigheter, samtliga tillgdngar och skulder jamte
int&kter och kostnader, som uppstar i kommissionarsrérel-
sen, i sitt bokslut.

Bolag vilka under 1995 bedrivit rérelse i kommission for
moderbolagets rékning: Guldsmedshytte Bruks AB,

AB Sandvik Automation, Sandvik Automation Norden AB,

Sandvik Bahco Norden AB, AB Sandvik Belts, AB Sandvik
Coromant, Sandvik Coromant Norden AB, AB Sandvik
Hand Tools, AB Sandvik Hard Materials, Sandvik Hard
Materials Norden AB, AB Sandvik Information Systems,
AB Sandvik International, AB Sandvik Metal Saws,

AB Sandvik Rock Tools, Sandvik Rock Tools Svenska
Forséljnings AB, AB Sandvik Saws and Tools, AB Sandvik
Service, AB Sandvik Steel, Sandvik Stal Forséljnings AB,
Sandvik Windsor AB, AB Sandvik Vastberga Service,

AB Swedish Metal Saws.

Not 2. Fakturerad forsaljning och moderbolagets inkép

| beloppen for fakturerad férséljning ingar ovriga
rorelseintékter enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994
Ovriga rorelseintakter 39 15 266 244

Av moderbolagets fakturerade forséljning utgjorde

8 284 MSEK (7 230), dvs 66 % (68) forsaljning till
koncernféretag.

Exportandelen utgjorde 82 % (85). Av moderbolagets
varuinkép kom 851 MSEK (644) eller 17 % (14) fran
koncernforetag.

Not 3. Forskning, utveckling och kvalitetssékring

Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994

Kostnader for
forskning och utveckling 769 684 451 419
kvalitetssakring 320 296 121 109
Totalt 1089 980 572 528

Not 4. Avskrivningar

Samtliga utgifter fér forsknings- och utvecklingsarbete
samt kvalitetssékring redovisas som kostnader nar de upp-
kommer.

Koncernen Goodwill och Industri-
andra immateri- Maskiner och och bostads- Mark-
ella tillgangar inventarier byggnader anlaggningar Totalt
1995 1994 1995 1994 1995 1994 1995 1994 1995 1994
Avskrivningar enligt plan -37 -36 -913 -839 -118 -125 -3 -3 -1071 -1003
Moderbolaget Industri-
Maskiner och och bostads- Mark-
inventarier byggnader anlaggningar Totalt
1995 1994 1995 1994 1995 1994 1995 1994
Avskrivningar enligt plan -308 -300 -13 -18 -1 - -322 -318
Skillnad mellan bokféringsméssiga
och planenliga avskrivningar -46 15 -2 13 - = -48 28
Bokféringsmaéssiga avskrivningar -354 -285 -15 -5 -1 - -370 -290
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Not 5.
Ranteintakter och rantekostnader
Koncernen Moderbolaget

1985 1994 1995 1994

Rénteintéakter

brutto pa placeringar 579 473 132 119

Ovriga ranteintakter 112 81 = -

Réanteintakter 691 554 132 119

Rantekostnader

pé pensionsskuld 112 -114 -50 -60

Ovriga rénte-

kostnader brutto -154 -173 -34 -14

Rantekostnader -266 -287 -84 -74

Ovriga rénteintakter avser periodiserad terminspremie for
terminskontrakt som tjanar som kurssakring fér koncer-
nens nettotillgangar i utldndska bolag.

Not 6. Kursdifferenser pa lan

Har redovisas kursdifferenser pa langfristiga fordringar och
skulder samt p& moderbolagets kortfristiga l1aneskulder.

Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994

Orealiserade

kursdifferenser pa lan - -2 - -2
Kursdifferenser pa lan

som realiserats i sam-

band med amorteringar -4 - 23

Totalt - -6 - -25

Not 7. Minoritetsandelar.
Resultatandelar i intresseforetag

Vésentliga minoritetsintressen féreligger i féljande bolag:
Acesita Sandvik Tubos Inox S.A. (minoritet 50 %), Bodéas
Svamp AB (37 %), Cermep S.A. (49 %), MKTS (2 %),
MKTS Joint Venture (2 %), Quingdao Sandvik Die Cutting
Systems Co. Ltd. (40 %), RGB Stainless Ltd. (45 %),
Sandvik Asia Ltd. (45 %), Sandvik-Villares Wire Industria e
Comércio Ltda (50 %) och Seco Tools AB (39 %).

Féljande bolag rédknas som intresseféretag i koncer-
nen: Avesta Sandvik Tube AB (andel 25 %), Balzers
Sandvik Coating AB (49 %), Devillé S.A. (35 %), Dormer
Japan Ltd. (50 %), Eurotungsténe Poudre S.A. (49 %),
Fagersta-Seco AB (31 %), Fagersta Stainless AB (50 %),
Procera-Sandvik AB (50 %), QR Uthyrnings AB (49 %),
Sandvik Baildonit S.A. (37 %), Tamrock Oy (25 %), Uirlis
Torc Teoranta Ltd. (49 %) och Oy Winrock Technology Ltd.
(20 %).

Koncernens 70-procentiga andel av Pennsylvania
Extruded Tube Company (Pexco) redovisas enligt klyv-
ningsmetoden.

Not 8.
Rorelseresultat fore avskrivningar

| rérelseresultat fére avskrivningar ingar féliande poster av
engangskaraktar.

Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994

Intékter
Restitution av
deponerade medel
géllande ett
dumpingmal
Realisationsvinst
vid férséljning av
aktier och féretag 13 43 - 14
Totalt 80 43 - 14

Kostnader

Nedskrivning av

aktier och andelar - -5 - -7
Aktieagartillskott

till dotterbolag - - -33 74
Kostnader for

jordb&vning i Kobe, Japan -2 - - -
Totalt -2 -5 -33 -81

Not 9. Likvida medel
och kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994
Kassa och bank 1489 1370 17 34
Kortfristiga placeringar 3676 4283 768 1731
Marknadsnoterade
aktier, se sid. 47 203 - 203 -
Obligationer med
langre 16ptid &n ett ar 1525 938 157 212
Totalt 6 893 6591 1145 1 977

Not 10. Aktier och andelar

Koncernens resp. moderbolagets innehav av aktier och
andelar vid utgangen av 1995 framgar av specifikation pa
sid. 46.

Not 11.

Ovriga langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994

Forskott till leverantdrer 30 - 30 -

Ovriga fordringar 156 492 42 20

Totalt 186 492 72 20

Not 12. Goodwill
och andra immateriella tillgangar

Koncernen

1995 1994

Patent och andra immateriella tillgangar 19 7
Goodwill 259 327
Totalt 278 334



Not 13. Anliaggningar

Maskiner och inventarier, byggnader, mark och markanl&ggningar samt jordbruks- och skogsfastigheter redovisas till netto-
varde efter avskrivningar enligt plan och med tillagg fér oavskrivet belopp av ackumulerade uppskrivningar. Ackumulerade

avskrivningar hdrutdver redovisas av de enskilda bolagen bland obeskattade reserver under rubriken Ackumulerade

avskrivningar utéver plan.

Maskiner och Industri- och Jordbruks- och Mark och mark-
inventarier bostadsbyggnader skogsfastigheter anlaggningar

1995 1994 1995 1994 1995 1994 1995 1994
Koncernen
Anskaffningsvarde” 12521 12 214 3579 3628 1 1 520 547
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan -7754 -7 871 -1683  -1669 - - -34 -35
Planenliga restvérden 4767 4343 1896 1959 1 1 486 512
Oavskrivet belopp av
ackumulerade uppskrivningar 4 5 149 176 10 10 130 133
Restvarden 4771 4348 2045 2135 11 11 616 645
Taxeringsvérden? - - 1056 1039 34 34 165 129
Moderbolaget
Anskaffningsvéarde 5045 4766 431 416 1 i 26 26
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan -3 072 -3004 -203 -193 = - -6 -6
Planenliga restvarden 1973 1762 228 223 1 1 20 20
Oavskrivet belopp av
ackumulerade uppskrivningar - - - - 10 10 40 40
Restvarden 1973 1762 228 223 11 11 60 60
Ackumulerade avskrivningar
utéver plan -1135 -1.089 -8 -6 - - -6 -6
Bokférda vérden 838 673 220 217 11 11 54 54
Taxeringsvérden - - 278 282 34 34 37 38

n Anskaffningsvérdet fér tillgangar i férvérvade bolag &r baserat pa bolagens ursprungliga f8rvarv, oavsett om tillgngarna anskaffats fore eller efter

den tidpunkt d& koncerntillhérighet uppstod.

8 Uppgifterna avser den svenska koncerndelen. Bokférda vardet av fastigheter i utldndska dotterforetag uppgick till 1 610 MSEK (1 678).

Not 14. Stillda panter

Not 16. Koncernexterna lan

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994 1995 1994 1995 1994
Fastighetsinteckningar 243 304 11 1 Kortfristiga lan
Féretagsinteckningar 133 292 - 10 Amortering inom
Obligationer och andra ett ar av lAngfristiga 1an 44 74 1 2
kortfristiga placeringar 90 90 90 90 Ovriga kortfristiga lan 654 919 148 110
Totalt 466 686 101 114 Summa kortfristiga l&an 699 993 149 112
varav fér dotterforetag 90 90
Langfristiga lan
Forlagslan - 1 - -
Ovriga lan 155 234 3 5
Summa langfristiga lan 155 235 3 5
Not 15.
o‘"-iga kortfristiga skulder Samiliga 1an 854 1228 152 117
Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994
Forskott fran kunder 103 87 17 2
Ovriga kortfristiga skulder 916 817 253 133
Totalt 1019 904 270 135
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Not 17. Avsatt till pensioner

Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994
Avsatt till PRI-pensioner 972 904 803 785
Avsatt till évriga pensioner 927 915 51 57
Totalt 1899 1819 854 842

Not 18. Moderbolagets ackumulerade avskrivningar utéover plan

Industri- och
Maskiner och bostads- Mark-
inventarier byggnader anldggningar Totalt
Redovisat vid slutet av 1994 1089 6 6 1101
Skillnad mellan arets bokféringsméssiga
och planenliga avskrivningar 2 - 48
Redovisat vid slutet av 1995 1135 8 6 1149
Not 19. Moderbolagets ovriga obeskattade reserver
Skatteut- Ovriga
jAmnings- Periodise- obeskattade
reserv K ringsfond reserver
Redovisat vid slutet av 1994 320 890 30
Arets forandring -53 425 -4
Redovisat vid slutet av 1995 267 1315 26
Not 20. Latent skatteskuld
Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994
Latent skatteskuld i obeskattade reserver i koncernens bolag 1771 1538 - -
Reserv for framtida skattp g a
underskott i delagda kommanditbolag m m 323 331 - -
Vid forvarv beaktade latenta skatteskulder och
skattefordringar i obeskattade reserver och
koncernmaéssiga éver- och undervérden, férlustavdrag m m, netto 181 147 - -
Latent skattefordran i internvinstreserver och andra justeringar -250 -278 0 0
Totalt 2 025 1738 0 0
Not 21. Skatter
Koncernen Moderbolaget
1995 1994 1995 1994
Upplupna skatter -1 287 -1 406 -427 -818
Berdknade framtida skatter
Berédknad framtida skatt hanférlig till
foréndringar i obeskattade reserver i koncernens bolag -264 91 - -
Féréndring p g a andel av resultatet i delagda
kommanditbolag och avyttring av deldagda kommanditbolag 8 54 = 30
Skatt hanférlig till férandringar av férvarvade
obeskattade reserver och koncernméssiga ver-
och undervarden samt till utnyttjade férlustavdrag, netto -33 -47 - -
Skatt hanférlig till férandringar
i internvinstreserver och andra justeringar -26 81 - -17
Summa berdknade framtida skatter -315 179 - 13
Andel i intresseforetags skatter -89 -29 = =
Totalt -1 691 -1 256 -427 -805

Pagaende skatteprocesser

Sandvik har i saval moderbolaget som i svenska dotterbolag ett antal processer med skattemyndigheterna. Om samtliga

mal skulle férloras skulle de tillkommande skattekostnaderna uppga till ca 500 MSEK utéver vad som reserverats i bokslu-
ten. Sandvik bedémer dock inte detta som troligt och anser att de gjorda reserveringarna &r tillrackliga. Denna bedémning
grundar sig bl a pa utlatanden fran extern skatteexpertis och pa att flera av malen vunnits i 1&nsréatt eller kammarratt, aven

om de sedan overklagats av skattemyndigheterna till hdgre instans.



Not 22. Forandring av eget kapital

Koncernen Omrék-
Aktie- Bundna Fria nings- Koncern-
kapital reserver reserver differens resultat Totalt

Redovisat vid slutet av 1994 1392 5469 6 726 -10 2 436 16 013
Férandringp g a
dndrade omrékningskurser 1995 - - -100 - z -100
Overféring av 1994 ars
resultat och omrakningsdifferens - = 2 426 10 -2 436 -
Omféring av andelar
i intressefdretags vinster - 87 -87 - - -
Ovriga férskjutningar
mellan fritt och bundet eget kapital = 725 -725 - - -
Utdelning - - -1 025 - = -1 025
Arets koncernresultat 1995 - - - -112 3727 3615
Redovisat vid slutet av 1995 1392 6281 7215 -112 3727 18 503
Av dotterbolagens styrelser foreslagna avsattningar till bundna reserver minskar koncemens fria egna kapital
med 30 MSEK.
Moderbolaget Aktie- Reserv- Balanserade Netto-

kapital fond vinstmedel resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 1994 1392 291 4 851 2222 8 756
Overforing av 1994 ars resultat - . 2222 -2 222 -
Utdelning - - -1 025 - -1025
Arets nettoresultat 1995 - - - 1254 1254
Redovisat vid slutet av 1995 1392 291 6 048 1254 8 985
Not 23. Aktiekapital
Antal aktier 1995 1994
A-aktier 209 225 815 209 225 815
B-aktier 64 038 065 64 038 065
C-aktier 5212 500 5212 500
Totalt antal aktier & nominellt 5 SEK 278 476 380 278 476 380

A-aktier medfdr 1 rost per aktie medan B-aktier och C-aktier medfér 1/10 rdst per aktie. Varje aktie har samma ratt til
andel i bolagets tillgangar och vinst med undantag fér att G-aktierna ej &r beréattigade till utdelning. C-aktierna omvandlas
automatiskt till B-aktier den 1 september 1996.

Sandvik-aktien &r noterad pa Stockholms och Londons fondbérser. Aktier kan dven handlas | USA via s k ADR

(American Depositary Receipts).

Antalet aktier berattigade till utdelning fér &r 1995 utgér 273 263 880 st.

Not 24. Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

1995 1994 1995 1994
Diskonterade véxlar 82 76 - -
Pensionsférpliktelser utéver de som redovisats
under pensionsskuld (kapitaliserat varde) 1 1 = 1
Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser 209 257 630 494
Totalt 292 334 630 495
varav for dotterféretag 482 337
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag Procen- Nominellt varde — Bokfort
tuelit lokal valuta varde

Enligt balansrékning 31/12 1995 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK
SVERIGE Dormer Tools AB 80 000 100 8 000 35 000
Edmeston AB 40 000 100 4 000 3 000

Elasis Svenska AB 50 000 100 50 2 346

Fragoso AB 500 100 50 0

Guldsmedshytte Bruks AB" 500 100 50 0

Gusab Holding AB 1831319 100 45 783 53 474

Gusab Stainless AB 200 000 100 34 019 34 019

AB Sandvik Automation” 500 100 50 0

Sandvik Automation Norden AB" 500 100 50 50

AB Sandvik Bahco 200 000 100 20 000 35 000

Sandvik Bahco Norden AB" 500 100 50 o}

AB Sandvik Belts" 500 100 50 50

AB Sandvik Service" 500 100 50 0

Sandvik Communication AB 500 100 50 485

AB Sandvik Coromant" 500 100 50 0

Sandvik Coromant Norden AB" 500 100 50 50

AB Sandvik Falken 500 100 50 50

AB Sandvik Hand Tools" 500 100 50 0

AB Sandvik Hard Materials" 500 100 50 0

Sandvik Hard Materials Norden AB" 500 100 50 0

AB Sandvik Information Systems” 500 100 50 0

AB Sandvik International® 500 100 50 0

Sandvik Invest AB 1772 068 100 44 302 181 654

AB Sandvik Luftfartsintressenter 500 100 50 50

AB Sandvik Metal Saws" 500 100 50 0

AB Sandvik Powders 30 000 100 3 000 7 000

Sandvik PT AB 2 500 100 250 250

AB Sandvik Rock Tools" 500 100 50 0

Sandvik Rock Tools Svenska Férsaljnings AB™ 500 100 50 0

AB Sandvik Saws and Tools" 500 100 50 0

AB Sandvik Steel” 500 100 50 0

AB Sandvik Steel Investment 500 100 50 50

Sandvik Stal Forsaljnings AB" 500 100 50 0

AB Sandvik Teknik 30 000 100 3 000 10 000

AB Sandvik Tranan 500 100 50 50

Sandvik Windsor AB" 50 000 100 5000 8 900

AB Sandvik Vastberga Service" 500 100 50 50

Sandvik Orebro AB 50 000 100 5 000 5 000

AB Sandvik Ornen 500 100 50 50

Sandvikens Brukspersonals Byggnadsfdrening upa - 100 2 941 0

Steebide International AB 15 000 100 1500 1000

AB Swedish Metal Saws" 500 100 50 50

Trellbo AB 500 100 50 0

Vilande bolag, helagda® 28 250 18 988

ARGENTINA Sandvik Bahco Argentina S.A. 3 515 000 100 3515 68 934
BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2 137 623 140 100 31 567 237 098
Sandvik do Brasil S.A. 1894 797 192 100 24 474 46 072

BULGARIEN Sandvik-Bulgaria - 100 34 112
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A. 129 007 94% 129 007 0
FINLAND Oy Bahco Tyokalut 60 100 600 2 380
INDIEN Sandvik Asia Lid. 1013 760 55 101 376 5 500
JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 2 600 000 180 000
KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35 000 96 700 0
KINA Sandvik China Ltd. - 100 36 801 42 008
KOREA Sandvik Korea Ltd. 752 730 100 7 527 300 46 856
MAROCKO Sandvik Maroc S.A. 940 94 94 0
MEXICO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 870 90% 40 664 80 000
NEDERLANDERNA  Sandvik Finance B.V. 18 406 100 18 406 4 589 969
Sandvik Benelux B.V. 20 000 100 10 000 27 496

Cutting Tool Technology B.V. 150 000 100 150 000 16 197

PERU Barrenas Sandvik Andina S.A. 482 608 100 483 59
Sandvik del Perta S.A. 671 025 100 671 1425

POLEN Sandvik Polska Sp.z o.0. 21 100 21 57
PORTUGAL Sandvik Obergue-Limas e Mecénica, Lda - 100 829 980 20 000
Sandvik Portuguesa Lda - 100 199 600 8 300

SCHWEIZ Sanfinanz AG 1000 100 200 735
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. - 100 100 23
SPANIEN Minas y Metalurgia Espaficla S.A. 59 999 50 59 999 3700
STORBRITANNIEN Madison Tools Lid. 274 999 100 275 6 000
THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 744 99 504 0
TJECKIEN Sandvik Czechoslovakia s.r.o. - 100 2000 0



Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterféretag Procen- Nominellt virde  Bokfért
tuellt lokal valuta vérde

Enligt balansrdkning 31/12 1995 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK
TURKIET Sandvik Ticaret A.S. - 100 24 969 000 0
TYSKLAND Sandvik GmbH - 0,9% 400 1486
Sandvik Holding GmbH - 13 370 366

UNGERN Sandvik KFT - 100 5 000 468
VENEZUELA Sandvik Venezuela C.A. 277 865 100 277 865 7 265
ZAMBIA Sandvik (Zambia) Ltd. 5 000 000 100 10 000 0
ZIMBABWE Sandvik (Pvt) Ltd. 233 678 100 467 3 269
5792 391

Y Kommissionarsbolag

? Specifikation éver vilande bolag kan erhallas fran Sandviks huvudkontor i Sandviken

9 Resterande aktier innehas av andra foretag inom koncernen

Foréndring av bokfért varde av aktier och andelar i dotterféretag, kSEK

Redovisat vid slutet av 1994 5730 694
Forvary 17 097
Nyemissioner 61 508
Avyttringar, justeringar -16 908
Redovisat vid slutet av 1995 5792 3

Vissa upp- och nedskrivningar har foretagits inom posten

aktier och andelar i dotterforetag.

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i andra foretag Procen- Nominellt varde — Bokfort

tuellt lokal valuta védrde

Enligt balansrékning 31/12 1995 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK
INTRESSEFORETAG

SVERIGE Balzers Sandvik Coating AB 28 420 49 2842 3416

Procera-Sandvik AB 5 000 50 500 600

QR Uthyrnings AB 4 700 90,4 470 470

FINLAND Tamrock Oy 922 500 25 92 250 382 435

Oy Winrock Technology Ltd. 20 20 25 2200

FRANKRIKE Devillé S.A. 13 990 35 1204 7 2186

Eurotungsténe Poudre S.A. 112 353 49 11 235 7737

IRLAND Uirlis Torc Teoranta Lid. 8 830 49 9 2942

POLEN Sandvik Baildonit S.A. 42 587 37 4 259 15 800

422 816

OVRIGA FORETAG  Corun DD . 51 - 0

Fastighetspartner NF AB 600 425 3 6 004 4 383

Prevas AB 20 000 20 200 1798

Sandvik-Bisov - 51 1.771 6 338

Vidia Kereskedthaz RT 21600 4 21 600 0

Diverse foretag 2097

14 616

TOTALT 437 432

MARKNADS-
NOTERADE AKTIER AB Custos, serie A 1563 234 3.3 39 081 203 209

Forandring av bokfort virde av aktier och andelar i intresseféretag och évriga foretag, kSEK

Redovisat vid slutet av 1994 421 348
Forvary 16 234
Avyttringar -150
Redovisat vid slutet av 1995 437 432
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Aktieinnehav
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Koncernens innehav Procen- Nominellt varde  Bokfért

tuellt lokal valuta véarde

Enligt balansréakning 31/12 1995 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK

INTRESSEFORETAG

SVERIGE Avesta Sandvik Tube AB 150 000 25 15 000 30 460

Fagersta-Seco AB 5 000 31 500 500

Fagersta Stainless AB 400 000 50 40 000 40 000

JAPAN Dormer Japan Ltd. 200 50 645

) ) 71 605
OVRIGA FORETAG )

SVERIGE Ovriga aktier och andelar 3810

UTLANDET Ovriga aktier och andelar 34 412

38 222

TOTALT 109 827

Sandvik ABs innehav 437 432

Koncernens innehav 547 259

Avgar intresseforetag -494 421

Aktier och andelar enligt balansrékning 52 838

Aktier och andelar i vasentliga rorelsedrivande koncernféretag dgda indirekt av

Sandvik AB 31/12 1995

Koncernens innehav i %

Koncernens innehav i %

SVERIGE Bodas Svamp AB
Seco Tools AB
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd.
Sandvik Hard Materials Pty. Ltd.
BELGIEN Dormer Tools N.V./S.A.
Sandvik S.A. (Belgium) N.V.
BRASILIEN Acesita Sandvik Tubos Inox S.A.

Sandvik-Villares Wire Industria
e Comércio Ltda

CANADA Dormer Tools Inc.
Sandvik Canada Inc.

CHILE Sandvik Chile S.A.

DANMARK Sandvik A/S

Sandvik Bahco Norden A/S

Sandvik Hard Materials A/S
FILIPPINERNA Sandvik Philippines Inc.
FINLAND Suomen Sandvik Oy

Viialan Viila Oy
FRANKRIKE Cermep S.A.

Dormer Tools S.A.

Gunther S.A.

Safety S.A.

Sandvik Aciers S.N.C.

Sandvik Bahco S.A.

Sandvik Coromant S.N.C.

Sandvik Hard Materials S.A.

Sandvik Outillage S.N.C.

Sandvik Process Systems S.A.

Sandvik Rock Tools S.A.

Sandvik S.A.

Sandvik Tobler S.A.
HONGKONG Sandvik Hongkong Ltd.
IRLAND Sandvik Ireland Ltd.
ITALIEN Dormer Tools S.p.A.

Impero S.p.A.

Master Tools S.p.A.
Ovako Acciai S.p.A.
Sandvik Italia S.p.A.
Sandvik Process Systems S.p.A.

KINA Quingdao Sandvik

Die Cutting Systems Co. Ltd.
LUXEMBURG Sansafe S.A.
MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd.
MEXICO Sandvik de Mexico S.A. de C.V.

NEDERLANDERNA Dormer Tools B.V.
Sandvik Process Systems B.V.
Sandvik Saws and Tools Benelux B.V.

NORGE Sandvik Norge A/S
NYA ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd.
RYSSLAND Moskovskij Kembinat Tverdih Splavov

Moskovskij Kombinat
Tverdih Splavov Joint Venture
Sandvik A/O
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61
100
100
100
100
50

50
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

60
100
100
100
100
100
100
100
100

98

98
100

SCHWEIZ
SINGAPORE
SPANIEN
STORBRITANNIEN

SYDAFRIKA
TAIWAN

THAILAND
TJECKIEN

TYSKLAND

USA

OSTERRIKE

Sandvik AG
Santrade Lid.
Sandvik South East Asia Pte. Ltd.

Sandvik Treasury (Far East) Pte. Ltd.

Sandvik Espafiola S.A.
Sandvik Hard Materials S.A.
Dormer Tools Lid.

Dormer Tools (Sheffield) Ltd.
Metinox Steel Ltd.

Osprey Metals Ltd.

RGB Stainless Ltd.

Sandvik Band Saws Ltd.
Sandvik Hard Materials Ltd.
Sandvik Ltd.

Sandvik Process Systems Lid.
Sandvik Rock Tools Ltd.
Sterling Tubes Ltd.

Titex Tools Lid.

Sandvik (Pty) Ltd.

Sandvik Taiwan Ltd.

Sandvik Titan Pty. Ltd.
Svenska Trading Co. Lid.
Sandvik Chomutov

Precision Tubes s.r.o.

Dormer Tools GmbH

Glnther & Co. GmbH & Co.
Prototyp-Werke GmbH
Sandvik Belzer GmbH
Sandvik Belzer Produktion GmbH
Sandvik GmbH

Sandvik Hard Materials GmbH
Sandvik Kosta GmbH

Sandvik Process Systems GmbH
TOP Préazisionswerkzeuge GmbH
Dormer Tools Inc.

Lindstrém America Inc.
Pennsylvania Extruded Tube Co.
Sandvik Inc.

Sandvik Latin America Inc.
Sandvik Milford Corp.

Sandvik Process Systems Inc.
Sandvik Rock Tools Inc.
Sandvik Sorting Systems Inc.
Sandvik Special Metals Corp.
Sandvik Windsor Corp.

Union Butterfield Corporation
Gunther & Co. Ges.m.b.H.
Sandvik in Austria Ges.m.b.H.

100
100
100
100
100
100
100

98
100
100

55
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

70
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Sandvik Process Systems Ges.m.b.H. 100



Personal

Personalkostnader, MSEK Moderbolaget 1995 1994
och kommissio- Kvinnor Méan  Totalt Kvinnor Man Totalt
Koncernen nérsbolagen

1995 1994 1995 1994 Koncernen utanfor Sverige

Loner och ersattningar: Argentina 11 338 349 16 445 461
Styrelse och verkstéllande direktérer Australien 59 356 425 58 324 392
Sverige 29 30 25 27 Bangladesh 1 4 5 P s <

_ utanf6r Sverige 140 143 = = Belgien 14 43 57 16 66 82
Ovriga anstéllda Brasilien 172 1146 1318 176 1172 1348
Sverige 2380 2063 1942 1749 Bulgarien 0 5 10 3 5 8
utanfér Sverige 4 401 4 068 39 16 Canada 69 301 370 66 292 358
Summa 6 950 6 304 2 006 1792 Chile 14 70 84 15 63 78
Ovriga personalkostnader 2328 2080 871 766 Colombia 17 a7 54 14 38 52
Resultatandel till anstallda 150 132 139 132 P &1 5216 277 65 204 269
Totalt 9428 8516 3016 2 690 Filippinerna 12 35 47 13 30 43
Finland 35 78 113 36 78 114

Frankrike 358 1415 1773 359 1361 1720

Upplysningar om ledande

= a 2 Hongkong 10 14 24 9 13 22
befattningshavares formaner 1995 o o i Goid Sl
Styrelsens ordférande Percy Barnevik uppbar ett fast arvode om Irland 3 5 8 3 5 8
200 000 SEK och hade inga évriga férméaner. Italien 209 832 1061 204 806 1030
Fr koncernchefen och VD Clas Ake Hedstrém uppgick utbetald . 52 404 466 58 396 454
fast 16n och arvoden samt vérde av fri tjinstebostad och tjénstebil till P
1774 618 SEK. Utbetald bonus var 1 998 125 SEK. Kenya 3 12 15 3 11 14
Styrelseledamoten och tidigare koncernchefen Per-Olof Eriksson Kina 20 63 83 10 27 37
har avtal som redovisades i &rsredovisning fér ar 1993. Hans styrelse- Korea 19 76 95 19 67 86
arvode uppgick till 100 000 SEK. Utbetald I6n samt vérde av fri tj&nste- Malaysia 19 36 55 15 29 44
bostad och tjénstebil var 2 776 412 SEK for 1995. Marocko 2 3 5 2 2 4
Fér VD géller en 6msesidig uppsagningstid om 12 méanader. Vid Mexico 46 220 266 46 200 255
uppségning fran bolagets sida, eller fran VDs sida om vésentliga struk- Nederlanderna 46 274 390 37 204 261
turella féréndringar intréffat, galler att intill 62 ars alder (dvs i hogst 5 Norga 7 3 ag 7 39 38
ar) utbetalas en arlig pension av 75 % av totala genomsnittliga erstt- g
ningar under senaste tre &ren. Fran 62 &r utgar pension som motsvarar Nya Zeeland 10 27 1 L 92 2
ITP-planen utan tak, dvs till verklig pensionsgrundande I6n. Peru 5 29 34 4 26 30
For ytterligare ett antal ledande befattningshavare finns avtal om Polen 10 14 24 8 11 19
6msesidig ratt att pakalla fortida pension vid 62 ars alder. Fér dessa Portugal 72 239 31 69 224 293
galler en 6msesidig uppséagningstid varierande mellan 6 och 12 mana- Ruménien 2 7 9 2 4 6
c_lgr. Rensionsfﬁrménen dar i intervallet mellan ITP-planen och dess f6r- Ryssland 404 534 938 3 20 28
langning utan tak. _ , Schweiz 47 87 134 46 86 132
For koncernledningen samt ytterligare ca 250 ledande befattnings- Sin 39 6
: : - i R gapore 9 108 35 56 91
havare i Sverige och utomlands finns méjlighet till langsiktig bonus som Slovaki 5 1 1 >
baseras pa kursutvecklingen fér Sandviks B-aktie under de fem aren e 3 5
1995-1999 och att utbetalas ar 2000. Eventuell bonus kommer att Slovenien 1 5 6 1 2 3
berdknas genom att 10 % av en till tvd manadsidner (gallande for Spanien 50 382 432 53 383 436
1994) multipliceras med skillnaden mellan bérskurs fér B-aktien i slutet Storbritannien 303 1868 2171 285 1803 2088
av 1999 (jamte tillagg for beslutade utdelningar under aren 1995-1999) Sydafrika 56 327 383 54 322 376
och en baskurs pa 144 SEK. Taiwan 61 94 155 58 87 145
Thailand 12 22 34 10 17 27
Medelantalet anstillda Moderbolaget Tjeckien 213 344 557 101 168 269
och kommissio- Turkiet 8 31 39 6 30 36
Koncernen néarsbolagen Tyskland 351 1705 2056 394 1818 2212
1995 1994 1995 1994 Ungemn 10 " 21 10 1 21
USA 508 2739 3337 584 2602 3186
Sverige Venezuela 5 34 39 4 28 32
Kvinnor 2142 1986 1546 1571 Zambia 4 26 30 4 30 34
Man 8070 7525 6 698 6 558 Zimbabwe 8 47 55 6 45 51
Totalt Sverige 10 212 9511 8 244 8 129 Osterrike 35 55 a0 35 59 94
Utanfer Sverige Ovriga lsnder? 12 44 56 10 27 a7
Kvinnor 3639 3318 23 32 3641 15812 19453 3098 14846 17 944
Mén 16 011 14 752 132 131
Totalt utanfér Sverige 19650 18070 155 163 ") Medelantalet anstalida har har beraknats som ett genomsnitt av
Totalt 29 862 27 581 8399 8 292 antalet anstéllida 31/12 1995 och 31/12 1994, | féregdende tabell och i

koncernéversikten har medelantalet anstélida angivits baserat p& mat-
. ” - ningar vid flera tidpunkter under aret.
Medelantalet anstéallda’ utanfor Sverige
fordelat pa lénder # Lander, i vilka medelantalet anstallda &r mindre &n 5.
1995 1994 . e . . . .
Kvinnor  Mén  Totalt Kvinnor Man Totalt Léner och ersattningar utanfor Sverige har omréknats till sven-
ska kronor efter arets medelkurs. Lagstadgad specifikation

6ver medelantalet anstéallda per kommun i Sverige och I6ner

Moderbolaget och kemmission&rsbolagen utanfor Sverige

Kina - 2 2 i 9 13 perland utanfér Sverige ins&nds till Patent- och
:;';‘i‘i”a"dema 13 g: ”g 12 sg ?g Registreringsverket. Denna specifikation kan erhallas fran
Rumdnien 2 5 8 > 4 5 Sandviks huvudkontor i Sandviken.

Ryssland - 5 5 3 9 12

Slovakien 2 3 5 1 - 1

Slovenien - 5 5 3 5 8

Ungern - 1 1 3 3 6

Ovriga lander? 1 7 8 4 13 17

23 132 155 35 131 166 49



Forslag till
vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar, att

fran foregdende ar balanserade vinstmedel ... ......... 6 047 762 021

SAMEATSts VINSE: orumn 5 ¢ 4 ¢ v v v cossamiing 5 5 & @ &« e 1 253 854 636
Kronor 7301 616 657

disponeras pa foljande sitt:

till aktieigarna utdelas 6,00 kronor per aktie .......... 1 639 383 280

i nyprakning OVETfAIES - .« v o v o sereven 4 & ¢ 4 5 @ eG54 3 5 662 033 377
Kronor 7 301 616 657

Sandviken den 8 mars 1996

Percy Barnevik

Ordfsrande
Rune Andersson Bo Bostrém Per-Olof Eriksson
Lars-Ove Hakansson Goran Lindstedt Mauritz Sahlin
Sven Agrup Clas Ake Hedstrom

Verkstillande direktor
Vir revisionsberittelse har avgivits den 27 mars 1996

Bernhard Ohrn Lars Svantemark

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Revisionsberittelse
for Sandvik Aktiebolag; (publ)

50

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna
samt styrelsens och verkstillande direktorens f6rvaltning for &r 1995.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har uppriittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatriikningen och balansriakningen faststills

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen samt

att styrelsens ledamdoter och verkstidllande direktoren beviljas ansvarsfrihet
for rikenskapséret.

Koncernen

Koncernredovisningen har uppriittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen
faststélls.

Sandviken den 27 mars 1996

Bernhard Ohrn Lars Svantemark

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



STYRELSE, ORDINARIE

Styrelse, revisorer och

koncernledning

Direktor Percy Barnevik, ordférande,

Ziirich, f 1941.

Koncernchef 1 ABB Asea Brown Boveri Ltd.
Styrelseordforande i Skanska AB.
Styrelseledamot i E.I.du Pont de Nemours and
Company och Investor AB.
Styrelseordférande i Sandvik AB sedan 1983.
Aktieinnehav i Sandvik: 100 000 A, 50 000 B.

Direktor Lars-Ove Hikansson,

Danderyd, f 1937.

Styrelseordforande i Graningeverkens AB
och Realia AB.

Vice styrelseordftrande i

JM Byggnads och Fastighets AB.
Styrelseledamot i Investment AB Cardo,
Euroc AB och Svedala Industri AB.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989.

Direktor Sven Agrup,

Lidingg, f 1930.

Styrelseordférande i AGA AB.
Styrelseledamot i Telefon AB L M Ericsson,
Handelsbanken och Tetra Laval.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1983.

Direktor Mauritz Sahlin,

Gdteborg, f 1935.

Styrelseordférande i Ovako AB, Brukens AB
och Novare Kapital AB.

Styrelseledamot i Scania AB, AB SKF,
Investor AB, Sveriges Industriférbund och
Svenska Arbetsgivareféreningen.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1993.

Direktor Per-Olof Eriksson,

Sandviken, f 1938,

Styrelseordférande i Svenska Kraftniit.
Vice ordférande i OK Petroleum AB.
Styrelseledamot i Handelsbanken, SSAB
Svenskt Stil AB, AB SKF, AB Volvo,

AB Custos, Skanska AB, N.V. Koninklijke
Sphinx, Kungliga Tekniska Hogskolan, Assa
Abloy AB, Karlskoga Invest AB och
Sveriges Industriférbund.

Medlem av IVA och ordférande i IVAs
Niringslivsrad.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1984.
Aktieinnehav i Sandvik: 100 000 B.

Tekn. Dr he Rune Andersson,

Trelleborg, f 1944,

Styrelseordfrande i SSAB Svenskt Stil AB,
Esselte AB, Scribona AB, Svedala Industri AB,
AB Trelleborg, Akila AB och Getinge AB.
Styrelseledamot i Skandinaviska Enskilda
Banken och Sveriges Industriférbund.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1994.
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Styrelse, revisorer och koncernledning
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Direktér Clas Ake Hedstrom,

Sandviken, f 1939.

Verkstillande direktor och koncernchef i
Sandvik AB.

Styrelseledamot i Scania AB,

Sveriges Industriforbund och

Sveriges Verkstadsindustrier.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1994,
Aktieinnehav i Sandvik: 95 A, 15 154 B.

Herr Bo Bostrém,

Ashammar, f 1949.

Ordforande i Metallklubben,

AB Sandvik Steel, Sandviken.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1988.
(arbetstagarrepresentant)

Aktieinnehav i Sandvik: 64 B.

Herr Géran Lindstedt,

Sandviken, f 1942.

Ordférande i Sandvik-SIF koncernklubb.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989.
(arbetstagarrepresentant)

SUPPLEANTER

Lars Ivar Hising,

Givle, f 1927.

Ed. landsh&vding. Statlig utredare.
Styrelseordférande i Nordbanken Giivle,
Giivle-Sandviken Nyforetagarcentrum och
Sveriges Allmidnna Forsvarsforening.
Styrelsemedlem i FLC Innovation AB.
Permanent medlem i IVAs Industriella Rad.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1993.
Aktieinnehav i Sandvik: 6 600 B.

Herr Eino Honkaméki,

Gimo, f 1943,

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1974.
(arbetstagarrepresentant)

Aktieinnehav i Sandvik: 385 A, 2 200 B.

Bergsingenjér Per-Ake Franklind,

Giivle, f 1963.

Ordfrande i CF lokalavdelning Sandvik AB,
Sandviken.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1995.
(arbetstagarrepresentant)



Leif Sunnermalm Lars Ostholm
Vice verkstillande direktor Vice verkstiillande direktér

REVISORER

Ordinarie

Aukt revisor Bernhard Ohrn, Stockholm
Aukt revisor Lars Svantemark, Stockholm

Suppleanter
Aukt revisor Ake Nidsman, Stockholm
Aukt revisor Peter Markborn, Stockholm

Koncernstabs- och servicebolagschefer.

Ovre raden fr v Lennart Hoog, Koncernstab Personal, Anders Vrethem, Ekonomi,

Bjom Skold, VD for AB Sandvik Service,

Peter Lundh, VD f6r AB Sandvik Information Systems.

Mittenraden fr v Bjorn Jonson, Koncernstab Information,

Hans Mértensson, Forskning och Utveckling, Malcolm Falkman, Juridik, Rune Nyberg, Personal.
Nedre raden fr v Carl Lindberg, Koncernstab Samhiillskontakt, Gunnar Bételsson, Finans,

Stig Ahlander, Skatter och RM, Olof Gumaelius, Finansiella Projekt.
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Affarsenheter
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Ndrhet till kunden utgor en viktig del av Sandviks filosofi.

Genom 200 bolag i 60 ldnder erbjuds kunderna lokal
service med det internationella foretagets resurser och
erfarenhet. Med databaserade, effektiva logistiksystem

kan Sandvik tillférsikra kunderna snabb leverans av pro-

dukter. Lokal produktion enligt nationell standard dir en
Sforutsdttning i vissa ldnder. Forteckningen nedan omfat-
tar koncernens viktigaste rorelsedrivande affiirsenheter.

Europa

Belgien

Sandvik Benelux, Bryssel
Chef: Georges Verhoeven
Tel. 02 702 98 00

Dormer Tools N.V./S.A., Mortsel
Chef: Ben Luyckx
Tel. 03 440 59 01

Bulgarien
Sandvik-Bulgaria, Sofia
Chef: Miroslav Markov
Tel. 02 58 20 39

Danmark

Sandvik A/S, Képenhamn
Chef: Jens Aage Jensen
Tel. 43 46 51 00

Sandvik Hard Materials, Espergaerde
Chef: Roland V. Setterberg
Tel. 49 17 49 00

Sandvik Bahco Norden A/S, Képenhamn
Chef: Esben Brandstrup
Tel. 43 63 03 30

Finland

Suomen Sandvik Oy, Helsingfors
Chef: Kalevi Hellstén

Tel. 90 87 06 61

Frankrike

Sandvik S.A., Orléans
Chef: André Baron
Tel. 38 41 41 41

Sandvik Coromant S.N.C., Orléans
Chef: André Baron
Tel. 38 41 41 41

Dormer Tools S.A., Orléans
Chef: Eric Lebobe
Tel. 38 41 40 15

Gunther S.A., Soultz-sous-Forets
Chef: Louis Blangenwitsch
Tel. 88 80 20 00

Sandvik Tobler S.A., Paris
Chef: Jean-Pierre Colombano
Tel. 1 34 47 33 00

Sandvik Rock Tools S.A., Viriat
Chef: Hans Gass
Tel. 74 45 94 60

Sandvik Hard Materials S.A., Epinouze
Chef: Hans Gass
Tel. 75 31 38 00

Sandvik Aciers S.N.C.,, Orléans
Chef: Alain Roussel
Tel. 38 41 41 41

Sandvik Outillage S.N.C., Orléans
Chef: Dominique van Straelen
Tel. 38 41 41 41

Sandvik Process Systems S.A., Paris
Chef: Jean F. Benko
Tel. 1 49 56 85 00

Irland

Sandvik Ireland Ltd., Dublin
Chef: Mary Healy

Tel. 01 295 20 52

Italien

Sandvik Italia S.p.A., Milano
Chef: Marco Schirinzi

Tel. 02 30 70 51

Sandvik Coromant, Milano
Chef: Pietro Caligari
Tel. 02 30 70 51

Dormer Tools S.p.A., Milano
Chef: Fabrizio Resmini
Tel. 02 38 04 51

Master Tools S.p.A., Rovereto
Chef: Fabrizio Resmini
Tel. 0464 42 11 47

Sandvik Rock Tools, Milano
Chef: Ezio Fogliata
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Hard Materials, Milano
Chef: Giorgio Morani
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Steel, Milano
Chef: Pier Giorgio Martellozzo
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Saws and Tools, Milano
Chef: Marco Schirinzi
Tel. 02 30 70 51

Sandvik Process Systems S.p.A., Milano
Chef: Roberto Cosentino
Tel. 02 38 01 06 00

CML Handling Technology S.p.A.,
Lonate Pozzolo

Chef: Giorgio Saranga

Tel. 0331 66 51 11

Nederlinderna

Sandvik Benelux B.V., Schiedam
Chef: Georges Verhoeven

Tel. 010 208 02 08

Dormer Tools B.V., Veenendaal
Chef: Ingemar Brostrom
Tel. 0318 52 62 72

Sandvik Saws and Tools Benelux B.V.,,
Helmond

Chef: Louis Cuppens

Tel. 0492 58 23 33

Sandvik Process Systems B.V., Breda
Chef: Hans Mulders
Tel. 76 572 08 20

Norge

Sandvik Norge A/S, Oslo
Chef: Jon Ambur

Tel. 67 13 27 40

Polen

Sandvik Polska Ltd., Warszawa
Chef: Boguslaw Swiecki

Tel. 22 43 21 51

Portugal

Sandvik Portuguesa Lda, Lissabon
Chef: Lars Ostholm

Tel. 01 499 00 20

Sandvik Obergue-Limas e Mecénica Lda,
Vila do Conde

Chef: Bjom Karlsson

Tel. 052 65 01 50

Ruméinien

AB Sandvik International
Representative Office Bukarest
Chef: Octavian Balaban

Tel. 1312 00 68

Ryssland

Sandvik A/O, Moskva
Chef: Mats Andersson
Tel. 502 221 50 20

MKTS. Moskva
Chef: Sergei I. Perin
Tel. 095 289 70 74

Schweiz

Sandvik AG, Ziirich
Chef: Mikael Mott
Tel. 056 417 61 11

Santrade Ltd., Luzern
Chef: Mikael Mott
Tel. 041 368 33 33

Slovakien

Sandvik Slovakia s.r.o., Bratislava
Chef: Otto Kames

Tel. 07 533 36 39

Slovenien

Sandvik International
Representative Office, Kranj
Chef: Jim Stevenson

Tel. 64 21 15 44

Spanien

Sandvik Espaifiola S.A., Madrid
Chef: Bjorn von Malmborg
Tel. 91 660 51 00

Sandvik Hard Materials S.A., Barcelona
Chef: Bjorn von Malmborg
Tel. 93 862 94 00

Storbritannien

Sandvik Ltd., Birmingham
Chef: David R. Shail

Tel. 0121 504 54 00

Sandvik Coromant U.K., Birmingham
Chef: Kenneth Sund
Tel. 0121 504 54 00

Dormer Tools Ltd., Sheffield
Chef: Mike Walker
Tel. 0114 275 65 55

Dormer Tools (Sheffield) Ltd., Sheffield
Chef: Tony Elfstrom
Tel. 0114 275 65 55



Titex Tools Ltd., Halesowen
Chef: Frank Oak
Tel. 0121 550 75 11

Sandvik Rock Tools Ltd., Nuneaton
Chef: Bo Soderlund
Tel. 01203 37 79 00

Sandvik Hard Materials U.K., Coventry
Chef: Derek Stradling
Tel. 01203 85 69 00

S.H.M. Production U.K., Coventry
Chef: Roland V. Setterberg
Tel. 01203 85 69 00

Sandvik Steel p.K., Birmingham
Chef: Ludvig Akerhielm
Tel. 0121 504 51 00

RGB Stainless Ltd., Birmingham
Tel. 0121 558 31 11

Sterling Tubes Ltd., Walsall
Chef: Bill Good
Tel. 01922 212 22

Metinox Steel Ltd., Sheffield
Chef: Hugh C. Firth
Tel. 0114 275 57 99

Sandvik Saws and Tools U.K., Birmingham
Chef: Bjorn Carlsson
Tel. 0121 504 52 00

Sandvik Process Systems Ltd., Birmingham
Chef: Gerald S. Garbett
Tel. 0121 550 76 71

Sverige

Sandvik AB, Sandviken
Koncernchef: Clas Ake Hedstrém
Tel. 026 26 00 00

AB Sandvik Coromant, Sandviken
Chef: Lars Pettersson
Tel. 026 26 60 00

AB Sandvik Rock Tools, Sandviken
Chef: Lars-Anders Nordgvist
Tel. 026 26 20 00

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm
Chef: Lars Wahlgvist
Tel. 08 726 63 00

AB Sandvik Steel, Sandviken
Chef: Gunnar Bjérklund
Tel. 026 26 30 00

AB Sandvik Saws and Tools, Sandviken
Chef: Goran Gezelius
Tel. 026 26 57 00

AB Sandvik International, Sandviken
Chef: Svante Lindholm
Tel. 026 26 26 00

Sandvik Coromant Norden AB, Kista
Chef: Arnfinn Fredriksson
Tel. 08 793 05 00

Dormer Tools AB, Halmstad
Chef: Hikan Larsson
Tel. 035 16 52 00

AB Sandvik Automation, Sandviken
Chef: Paul W. Reach
Tel. 026 26 53 00

Sandvik Automation Norden AB, Visterds
Chef: Per Hising
Tel. 021 83 04 00

Sandvik Rock Tools Svenska
Forsidljnings AB, Sandviken
Chef: Gunnar Anell

Tel. 026 26 20 00

Sandvik Hard Materials Norden AB,
Orebro

Chef: Anders Busch

Tel. 019 611 96 90

Sandvik Stal Forsiiljnings AB, Kista
Chef: Lennart Ek
Tel. 08 793 05 00

Edmeston AB, Gteborg
Chef: Christer Andersson
Tel. 031 35 63 50

Guldsmedshytte Bruks AB,
Guldsmedshyttan

Chef: Ake Haglund

Tel. 0581 414 00

Gusab Stainless AB, Mjslby
Chef: Ake Axelson
Tel. 0142 822 00

AB Sandvik Bahco, Enk&ping
Chef: Anders Gemfors
Tel. 0171 227 00

Sandvik Bahco Norden AB, Enképing
Chef: Per Tornell
Tel. 0171 782 00

AB Sandvik Hand Tools, Bollnis
Chef: Karl-Erik Forsberg
Tel. 0278 321 00

AB Sandvik Metal Saws, Lidkoping
Chef: Staffan Larsson
Tel. 0510 827 00

AB Sandvik Belts, Sandviken
Chef: Rolf Hemlin
Tel. 026 26 56 00

AB Sandvik Service, Sandviken
Chef: Bjorn Skold
Tel. 026 26 11 00

AB Sandvik Information Systems,
Sandviken

Chef: Peter Lundh

Tel. 026 26 17 00

Tjeckien

Sandvik Czechoslovakia s.r.o., Prag
Chef: Otto Kames

Tel. 02 25 55 51-3

Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o.,
Chomutov

Chef: Lars-Olof Skoog

Tel. 0396 381 11

Tyskland

Sandvik GmbH, Diisseldorf
Chef: Johan Sérensen

Tel. 0211 502 70

Sandvik Coromant, Diisseldorf
Chef: Johan Sérensen
Tel. 0211 502 70

CTT Management GmbH, Frankfurt/Main
Chef: Anders Ilstam
Tel. 069 78 90 23 00

Dormer Tools GmbH, Erkrath
Chef: Dick Geerlings
Tel. 0211 20 00 80

Giinther & Co. GmbH & Co.,
Frankfurt/Main

Chef: Klaus Scholl

Tel. 069 78 90 20

Prototyp-Werke GmbH, Zell-Harmersbach
Chef: Mats Christenson
Tel. 07835 770

TOP Priizisionswerkzeuge GmbH,
Frankfurt/Main

Chef: Horst Mack

Tel. 069 78 90 26 17

Sandvik Kosta GmbH, Renningen
Chef: Johann Taps
Tel. 07159 160 30

Sandvik Rock Tools, Diisseldorf
Chef: Ulrich Fezer
Tel. 0211 502 70

Sandvik Hard Materials, Diisseldorf
Chef: Wit Horsten
Tel. 0211 502 75 57

Sandvik Steel, Diisseldorf
Chef: Udo Vogt
Tel. 0211 502 70

Sandvik Belzer GmbH, Wuppertal
Chef: Frank Schweitzer
Tel. 0202 479 70

Sandvik Belzer Produktion GmbH,
Wuppertal

Chef: Ake Sundby

Tel. 0202 479 70

Sandvik Process Systems GmbH, Fellbach
Chef: Hikan Olofsson
Tel. 0711 510 50

Ungern

Sandvik Magyarorzdgon KFT, Budapest
Chef: Johann Sulak

Tel. 1 269 63 91

Vitryssland

Sandvik Bisov, Minsk
Chef: Lars Karman
Tel. 0172 36 73 63

Osterrike

Sandvik in Austria Ges.m.b.H., Wien
Chef: Helmut Stix

Tel. 1277 37

Giinther & Co. Ges.m.b.H., Wien
Chef: Eckhard Planegger
Tel. 14027273

Sandvik Process Systems Ges.m.b.H., Wien
Chef: Gerhard Schlosser
Tel. 1277 37/0

Nordamerika

Canada

Sandvik Canada, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: Clas Ake Hedstrém

Tel. 905 826 89 00

Dormer Tools, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: Richard Tunstill
Tel. 905 542 30 00

Sandvik Steel Canada, Arnprior, Ont.
Chef: Tom M. Moylan
Tel. 613 623 65 01
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Sandvik Process Systems Canada,
Guelph, Ont.

Chef: Brian Spalding

Tel. 519 836 43 22

USA

Sandvik, Inc., Fair Lawn, NJ
Chef: James T. Baker

Tel. 201 794 50 00

Sandvik Coromant Company,
Fair Lawn, NJ

Chef: James T. Baker

Tel. 201 794 50 00

Dormer Tools, Inc., Asheville, NC
Chef: Richard Tunstill
Tel. 704 274 60 78

Union Butterfield Corporation,
Asheville, NC

Chef: Adrian Waple

Tel. 704 274 60 70

Sandvik Rock Tools, Inc., Houston, TX
Chef: Olof A. Lundblad
Tel. 713 460 62 00

Sandvik Hard Materials Company,
‘Warren, MI

Chef: Garry Davies

Tel. 810 755 20 00

Sandvik Steel Company, Scranton, PA
Chef: Edward R. Nuzzaci
Tel. 717 587 51 91

Pennsylvania Extruded Tube Co.,
(PEXCO), Scranton, PA

Chef: William P. Moore

Tel. 717 586 55 55

Sandvik Special Metals Corp.,
Kennewick, WA

Chef: Kirk P. Galbraith

Tel. 509 586 41 31

Sandvik Saws and Tools Company,
Scranton, PA

Chef: William M. Lavelle Jr

Tel. 717 341 95 00

Sandvik Milford Corp., Branford, CT
Chef: Peter Renwick
Tel. 203 481 42 81

Sandvik Windsor Corp., Milan, TN
Chef: Rob Payne
Tel. 901 686 40 00

Sandvik Process Systems, Inc., Totowa, NJ
Chef: Walter Maier
Tel. 201 790 16 00

Sandvik Sorting Systems, Inc.,
Louisville, KY

Chef: Hermann Miedel

Tel. 201 812 97 50

Sandvik Latin America, Inc.,
Coral Gables, FL

Chef: Jarl Hansson

Tel. 305 444 52 20

Latinamerika

Argentina

Sandvik Bahco Argentina S.A.,
Buenos Aires

Chef: Michael Hermansson
Tel. 01 484 32 41

Brasilien

Sandvik do Brasil S.A., Sdo Paulo
Chef: José V. Parra

Tel. 011 52526 11

Sandvik-Villares Wire Indistria ¢ Comércio
Ltda, Sdo Paulo

Chef: Fldavio Benedini

Tel. 011 525 28 46

Acesita Sandvik Tubos Inox S.A.,
Sio Paulo

Chef: Heraldo A. Andrade

Tel. 011 525 26 22

Dormer Tools S.A., Sdo Paulo
Chef: Antonio Altobello Neto
Tel. 011 548 91 33

Chile

Sandvik Chile S.A., Santiago
Chef: Hanns Knorr

Tel. 2 623 54 43

Colombia

Sandvik Colombia S.A., Bogotd
Chef: Victor Manuel Angel

Tel. 1262 56 00

Cuba

AB Sandvik International
Representative Office, Havanna
Chef: José F. Recio Pando

Tel. 7333245

Mexico

Sandvik de México S.A. de C.V.,,
Mexico, D.F.

Chef: Ake Nyberg

Tel. 5729 39 00

Peru

Sandvik del Perti S.A., Lima
Chef: Juan Retamozo

Tel. 14 70 80 30

Venezuela

Sandvik Venezuela C.A., Caracas
Chef: Jean-Pierre Maire

Tel. 02 93 09 22

Afrika

Algeriet

Sandvik S.A., Bureau de Liaison, Alger
Chef: Michel Brand

Tel. 74 16 21

Kenya

Sandvik Kenya Ltd., Nairobi
Chef: Anders Bruce

Tel. 2553024

Marocko

Sandvik Maroc S.A., Mohammédia
Chef: Thierry Proner

Tel. 03 32 53 16

Sydafrika

Sandvik (Pty) Ltd., Benoni
Chef: Goran Wijk

Tel. 011 914 34 00

Zambia

Sandvik (Zambia) Ltd., Ndola
Chef: Stig Svensson

Tel. 02 65 09 29

Zimbabwe

Sandvik (Private) Ltd., Harare
Chef: James C. MacGregor-Sim
Tel. 4 677 26

Asien

Filippinerna

Sandvik Philippines, Inc., Manila
Chef: Emmanuel C. Malolos

Tel. 02 807 63 72-74

Hongkong

Sandvik Hongkong Ltd., Hongkong
Chef: Lawrence Kwok

Tel. 2 743 33 31

Indien

Sandvik Asia Ltd., Poona
Chef: Wilhelm Sebardt
Tel. 0212 77 64 91-4

Japan

Sandvik K.K., Kobe

Chef: Anders Wallin

Tel. 078 992 09 92

Kina

Sandvik China Ltd., Peking
Chef: Anders Higglund
Tel. 10 501 31 40

Korea

Sandvik Korea Ltd., Seoul
Chef: Ake Friberg

Tel. 02 785 17 61-8

Malaysia

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur
Chef: Tan Kian Hoe

Tel. 03 756 21 36

Singapore

Sandvik South East Asia Pte. Ltd.,
Singapore

Chef: Rolf Palmen

Tel. 265 22 77

Taiwan

Sandvik Taiwan Ltd., Taipeh
Chef: Wendell Wang

Tel. 02 299 34 27

Sandvik Titan Pty Ltd., Chung Li
Chef: Rudy Lu
Tel. 03 452 31 72

Thailand

Svenska Trading Co. Ltd., Bangkok
Chef: Kajohn Suriphoom

Tel. 02 379 46 61-5

Turkiet

Sandvik Ticaret A.S., Istanbul
Chef: Goran Wretas

Tel. 216 309 15 15

Australien - Nya Zeeland

Australien

Sandvik Australia Pty. Ltd., Sydney
Chef: Peter Edwards

Tel. 02 828 05 00

Sandvik Hard Materials Pty. Ltd.,
Newcastle

Chef: David MacDonald

Tel. 049 24 21 00

Nya Zeeland

Sandvik New Zealand Ltd., Pakuranga
Chef: Mark Thompson

Tel. 9 274 62 00

Uppgifterna avser mars 1996



Ordinarie bolagsstimma halls
fredagen den 10 maj 1996 kl.
14.00 pa Jernvallen, Sandviken.
Aktietigare, som vill delta i
bolagsstimman, skall anméla
detta till styrelsen under adress
Sandvik AB, Koncernstab
Juridik, 811 81 Sandviken, eller
per telefax 026-26 10 86 eller
telefon 026-26 10 81. Anmilan
skall vara Sandvik AB tillhanda

Bolagsstamma

senast den 6 maj 1996 kl. 15.00.
For att fa rétt att delta méste
aktiedgare ocksa senast den 30
april 1996 vara inford i den av
Virdepapperscentralen VPC AB
forda aktieboken. Aktiefigare som
14tit forvaltarregistrera sina aktier
méste senast den 30 april 1996
hos VPC tillfilligt ha inregistre-
rat aktierna i eget namn for att
dga ritt att delta i stimman.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstillande
direktdren foreslar bolagsstdm-
man att utdelning for ar 1995
Iamnas med 6,00 kronor per
aktie.

Som avstdmningsdag for ritt till
utdelning foreslds den 15 maj
1996. Om fdrslaget antas av
bolagsstimman beriknas utdel-
ningen kunna sindas ut den 23
maj 1996. Utdelningen skickas

till dem som pd avstimningsda-
gen #r inforda 1 aktieboken eller i
sérskild forteckning Gver pantha-
vare m fl. Utdelningen séinds ut
av Virdepapperscentralen. For att
underlétta utdelningsredovisning-
en bor aktiedigare som dndrat
adress meddela forandringen till
sin bank i god tid fore avstdm-
ningsdagen.

Ekonomisk information

Bokslutskommuniké mars
Arsredovisning april
Rapport 1:a kvartalet maj
Halvérsrapport augusti
Rapport 3:e kvartalet november

Ekonomisk information kan
bestillas fran Sandvik AB
Koncernstab Information
811 81 Sandviken

Tel. 026-26 10 47

Fax 026-26 10 43
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Nyckeltal

1995 1994 1993

1992 1991 1990 1989

Fakturerad forséljning, MSEK

Resultat efter finansiella
intakter och kostnader, MSEK

Arets koncernresultat, MSEK
Resultat per aktie, SEK

Utdelning per aktie
(1995 enligt férslag), SEK

Eget kapital, MSEK

Soliditet, %
Skuldsattningsgrad, ggr
Kapitalomsattningshastighet, %
Likvida medel, MSEK
Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Investeringar i
anlaggningar, MSEK

Kassaflode, MSEK
Medelantal anstallda

29700 25285 21770 17217 17558 18 256 18 769

5620 3811 1764
3727 2436 1069
13,40 8,75 3,85

6,00 3,75 2,25

1486 1776 2842 3066
1112 1248 2380 2807
4,05 4,55 8,70 10,25

1,90 1,80 1,70 1,50

18503 16013 14364 13538 12693 11928 9919

64 59 60
0,1 0,2 0,2
101 95 89

6893 6591 5171
21,6 16,0 7T

28,0 21,7 12,0

2050 1229 886
164 1215 1142

59 57 54 46
0,2 0,3 0,4 0,6
75 76 80 87
4864 4814 5251 4896
8,5 10,1 21,8 32,5

10,4 12,9 19.2 24,0

886 1021 1161 1116
1645 882 1486 652

29862 27581 27619 25599 25315 26 373 26 881

Nyckeltalen fér 1994 och tidigare har andrats pa grund av de definitionsandringar som genomférts 1995.

Kompletterande uppgifter per aktie i

avsnittet Sandvik-aktien sid. 4.

Sandvik AB, 811 81 Sandviken. Tel 026-26 00 00. Fax 026-26 10 22. Telex 47000.

SANDVIK
R

Tryck: Ljung, Orebro. Produktion: Sandvik AB/Sanmedia.



