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LEDANDE | MATERIALTEKNIK
Inom Sandvik befinner vi oss pd en stindig
uppltéiicksfird i materiens universum. Vdrt breda
materialtekniska kunnande omfattar rostfritt stdl
och speciallegeringar, sega hardmaterial, hdrd-
metall, keramik, kubisk bornitrid och diamant.




1991 | SAMMANDRAG

— Fortsatt konjunkturavmattning. Faktureringen minskade med 4%.

— God vinstnivd trots ldgkonjunktur och betydande kostnader for
kapacitetsanpassning.

— Sandvik Saws and Tools stdrker positionen i Europa. Tar stora
omstruktureringskostnader och forvdarvar Bahco Verktyg.

— Lagerbindningen ldgre dn nagonsin: 26% av forsdljningen.
— Bra kassaflode: 824 MSEK. Stdrkt balansrdkning. Soliditeten 56%.

— Utdelningen foreslds hojd till 9:00 kr. 21% genomsnittlig Skning
per dr under de senaste fem dren.

1991 1990

Orderingdng, MSEK .......cccccoiiiiiiiiiieecceceecee e 17.375 18.126
Fakturerad forsédljining; MSEK ..cmnisiopemssssamsn 17.558 18.256
Yaroy PEAntOr SYeriae: Y s 94 93
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, MSEK 1.922 2.693
Rintabilitet pa syssclsatt kapital; % «osvaisimsssinis 13,1 17,6
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % ........ccceeveveneene. 12,4 18,0
Resultat per aktie; SER o commmmummnsnnmamssnsms 26:80 34:70
Utdelning per aktie, SEK .........ccccocvrvvvvnvvinineerinieieene, 9:00*%  8:50
Antal anstéllda 31.12 e s 26.237 25.781

* enligt forslag




SANDVIK PA DEN NYA VARLDSKARTAN

STORA FORANDRINGAR

1991 framstédr som ett mycket besviirligt &r for indu-
strin. [ Sverige upplevde vissa branscher den snabbaste
nedgingen sedan andra virldskriget. For bank- och finans-
viirlden far man troligen ga tillbaka till 1920- eller 1930-
talet for att finna ndgot liknande. Motgéngar tvingar
emellertid fram strukturforindringar, som de kvarvarande
foretagen kan skorda frukterna av i framtiden.

Anda anser jag att de viktigaste férindringarna under
1991 ligger pa det politiska planet. En serie hiindelser gér
att viirldskartan méste ritas om, inte minst handelspolitiskt.

1. For EG dr naturligtvis 1993 det magiska aret, men for
Sverige utgor EES-avtalet och EG-anstdkan viktiga steg mot
att helt och fullt ingé i det nya Europa.

2. Vilka dsteuropeiska stater som skall ingd i det nya
Europa dr dnnu for tidigt att siga. Genom Sovjetunionens
upplésning och stridigheterna i Jugoslavien stir det klart att
vi fhr ett antal nya statsbildningar. Dessa, tillsammans med
de redan etablerade centraleuropeiska ldnderna, striivar mot
marknadsekonomi och ett sannolikt medlemsskap i EG.

3. T Nordamerika har betydande steg tagits for en gemensam

marknad USA-Canada-Mexico, dir staterna pé ett utmérkt
sdtt kompletterar varandra.

4. Aven Latinamerika genomgér handelspolitiska forind-
ringar. Tullmurar séinks och gamla strivanden mot frihandel
ser ut att lyckas i nigra konstellationer, t.ex. Mercosur
(Brasilien, Argentina, Paraguay och Uruguay). Mexico har
tecknat frihandelsavtal med Chile, och Andinska pakten
forefaller till sist att leda till konkreta resultat.

5. Freden i Mellandstern dr visserligen fortfarande skér, men
vistviirlden har nu pd allvar ingripit for att stabilisera denna
traditionellt oroliga, men dnda sd viktiga, del av viirlden.
Det skulle kunna betyda ett uppsving for vérldsekonomin
om staterna 1 omridet, vilka i flera fall &r rika, kunde fa
fortsiitta en uppbyggnad under fredliga former, samtidigt
som oljepriset forblir 1agt.

6. I Asien har oron ddmpats ndigot. Hir finns de snabbast
viixande delarna i viirldsekonomin och en internhandel som
okar kraftigt. Nyligen tog linderna inom ASEAN-gruppen
initiativ till ett frihandelsavtal som tillsammans med ett
avtal mellan Australien och Nya Zeeland innebér handels-
politiska fordndringar dven pé det dstra halvklotet.




NYA MOJLIGHETER FOR SANDVIK

Sandvik har sedan linge insett vikten av att ha ett eget
marknadsnit i virlden. Véra tekniskt avancerade produkter
siljs direkt till slutkund av egen personal, som har god
kiinnedom om hur produkten bist skall anvindas. Samtidigt
kan dessa forsiljare rapportera tillbaka till vira FoU-enheter
om foridndringar av kundens produktbehov, vilket dr av stor
vikt for inriktningen av vira omfattande forskningsinsatser.

Sandvik har dirfor redan dotterbolag eller representa-
tionskontor med egen personal i praktiskt taget alla nigor-
lunda utvecklade linder. Minga bolag innehéller ocksé en
produktionsenhet.

En utvidgad europeisk gemenskap dir Sverige ingér
Oppnar viisentliga rationaliseringsmdjligheter for Sandvik.
Viéra europeiska dotterbolag kan forenklas med bibehéllen
och ofta forbittrad service till kunderna. De kan helt kon-
centrera sig pi kundkontakter, medan produktion, lager-
héllning och distribution kan centraliseras for "Europas
Férenta Stater”.

Pa liknande sétt som i USA behéller vi i Europa en
effektiv produktionsenhet for varje produktgrupp. Var
denna hamnar beror pa konkurrensliget, men de stora
svenska enheterna har en given skalfordel, som ritt
forvaltad bor innebiira att de flesta av dessa blir kvar. Vi
utnyttjar det svaga efterfrigeliget under 1991-1992 for att
stinga eller flytta flera produktionsanldggningar i Europa,
vilket stirker kvarvarande enheter.

Likasd fortsétter vi att minska antalet lagerpunkter,
vilket visentligt 6kar leveranssiikerheten hos de kvar-
varande trots ett minskat totallager. Som exempel kan
nimnas att Sandvik Saws and Tools endast kommer att ha
tvd lagerpunkter i Europa i slutet av 1992, vilket skall jim-
foras med nuvarande 17.

I Osteuropa skedde tidigare handel direkt med Sandviks
produktbolag och med betalning i hirdvaluta. Nédr mark-
nadsekonomi inftrs méste denna handel kompletteras med,
eller bytas ut mot, handel i lokal valuta. Véra representa-
tionskontor omvandlas till dotterbolag, vissa med egen
produktion och lagerhélining.

Vi har idag fungerande dotterbolag i Ungern, Tjecko-
slovakien och Bulgarien samt hel- eller deldgda produktions-
bolag i f.d. Sovjetunionen, Jugoslavien och &stra Tyskland.
Det senare dr inordnat i vir tyska dotterbolagsorganisation.

I Nordamerika utnyttjar vi mojligheterna att
rationalisera produktion och lagerhallning mellan Canada,
USA och Mexico, dven om frihandelsavtalen dnnu inte &r i
hamn. 60-70% av Sandviks produkter sdlda i Nordamerika
dr tillverkade dér, vilket ger ett visst skydd mot dollar-
variationerna.

Avvecklade hinder for import till Latinamerika och
Australien har gett oss majligheter att ligga ner ndgra smé

orationella produktionsenheter. Samtidigt kan andra enheter
utnyttjas béttre genom leveranser till grannmarknader.,

I Asien har vi produktionsenheter i Japan, Korea,
Taiwan, Indien och Singapore. Dessa kan dock endast
producera en mindre del av det produktsortiment som siljs i
denna del av vérlden. En viss kapacitetsokning pégér i
Japan och Korea, men stdrre investeringar far vinta till dess
vi kan se en reell tillvéxt i virldsekonomin.

De hérdare tiderna har gjort att manga foretag tvingats
koncentrera sin verksamhet for att dverleva. Manga fler
foretagsenheter blir till salu och antalet kopare ér fiirre #in
tidigare vilket pdverkar priset.

Efter att bara ha gjort ett avslut under 1990 kunde vi
under 1991 helt eller delvis kopa ett 10-tal foretag, diir
Bahco Verktyg-gruppen ér det senaste. En stark
balansriikning och positivt cashflow gor att vi ir redo till
flera och storre forvérv under 1992,

1992 OCH FRAMAT

Den kraftiga konjunkturnedgéngen 1990-1991 kom
mer eller mindre 6verraskande for foretagsvirlden. For dem
som inte var forberedda innebar detta en svir omstéllning
och kraftiga resultatfall.

Sandvik sdg varningssignaler i USA redan i mitten av
1989 och hade dérfor pdbdrjat en dtstramning, vilken med-
verkat till att vi kan redovisa ett resultat for 1991, som
endast gvertriffas av rekorddren 1988-1990.

Frigan dr nu om det vérsta dr dver for denna ging.
Tyvirr finns ingen sddan garanti. Den kraftiga nedgéngen
gdr att investeringsindustrin kommer att i en ldngre och
djupare konjunktursvacka &n vanligt. Detta, i kombination
med Tysklands och Japans relativt sena nedgang, gor att
man kan forviinta ett mycket svagt 1992, dven om konjunk-
turen i Nordamerika skulle forbéttras.

Vi ser didrfor 1992 som bottendret i denna konjunktur-
cykel, dock med en mycket begrinsad volymnedging for
Sandvik jamfort med 1991. Rationaliseringsarbetet kommer
att fortsitta, vilket innebiir en fortsatt personalminskning,
framst bland manadsavlonade.

Négra affiarsomriden har goda méjligheter att forbiittra
sina resultat, medan framfor allt Sandvik Steel och Sandvik
Coromant kan fi svarigheter att hélla sina resultat. Detta
skulle i sd fall kunna leda till en ytterligare resultatforsvag-
ning 1992, dven om vi vidtagit omfattande dtgérder for att
forhindra det.

Sandviken 1 mars 1992

Per-Olof Eriksson
Verkstéllande direktér och koncernchef




SANDVIK-AKTIEN

KURSUTVECKLING PA STOCKHOLMS FONDBORS, SANDVIK A BUNDNA

er, bundna~ — Generalindex | Omsatta antal aktier, 1000-tal

1987 1988 1989 1990 1991 1992
(c) Findata
DATA PER AKTIE, SEK
1991 1990 1989 1988 1987
RESHITATYY o o S e L R s T e s 26:80 34:70 34:45 29:80  19:60
Dito efter full KONVETTETING .vovviviirieerieeies e 26:70 34:50 34:10 29:85 19:10
Resuliat efterbetald skatt .concmnansanmmmn s s itiemwsis 28:00 36:85 38:90 40:80  25:90
Eget kapital efter foreslagen utdelning® .....c.ccvvvevininiinicinnennnes 221:20 210:60 174:85 130:95 110:60
Utdelning: (1991 enligt f18188) vonnnmnnummnmpnmsnnammmntms s 9:00 8:50 7:50 6:- 4:25
DNk AVKASININE™,; To: ussmonsors o inressss s shesnts isans Saest ssessssasiss 2,6 3,8 25 2.1 3,0
Utdelningsandel®, %o, vaumns snvnse o i maaniiinism i 34 24 22 20 22
Borskurser-A-bundna;, ArshBgSta; «oumsmimmmsssosmmmmimiaissieinms s 365 337 385 300 220
ATSIADSIE wevrmrrme R 200 182 270 142 122
VAL AT B cruvinmmimsivssmsessssrevsms sorsesss mwssmssspens 342 226 295 292 140
Borskinrser'B frid, SRS connnsmmnnrsrnTenmTETs 385 356 385 299 220
BTSIADER vvvrsairunmssrienrinss sesusrmssmmwsssie i@as v ses s aissespnass s 205 184 280 143 119
VA Arets SI0F oo mms B 345 226 295 298 140
BB T o ciommorstimsuins o osseon st vy s s ey Vs w85 v o U B S v iy Fka s i 12,8 6.5 8.6 9.8 7,1
Borskurs 1 % av eget kapital efter foreslagen utdelning® .........ccceveeee. 155 107 169 223 127
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag pa
Stockholms Fondbors, A BOndng .......ouaeaeasanamsanimsanis 8.753 6.364 5421 9.818 12.008
BTIA. ssmmcunsimsvisismarsmiss sy sss e 7.531 4472 5.032 7.455 15.128
Lotidon Stock Exchange: B ........coumumsnsssnmnnmnrsanams 19.802 12.418 15.250 14,718 7
1) Resultat efter beriknad full skatt. Svensk bolagsskatt 30% 1991, 40% 1990 och 1989, 52% fore 1989. Fr.o.m. 1989 inklusive andelar i intresseforetag
2) Anviind skattesats vid beridkning av latent skatt i obeskattade reserver i Sverige 30% 1991 och 1990, 40% 1989 och 50% 1988 och tidigare
* Utdelning dividerad med bérskursen for A-aktier vid rets slut
# Utdelning dividerad med resultatet per aktie efter beriknad full skatt
2 Borskursen for A-aktier vid drets slut i relation till resultat per aktie
€ Bérskursen for A-aktier vid drets slut i % av eget kapital efter foreslagen utdelning per aktie
7)

Baserat pé perioden oktober-december.

Kompletterande definitioner, se sid. 30.




AKTIEAGARE B - -

Antalet aktiedgare uppgér till knappt 23.000. De 10 stérsta
dgarna svarar for 63% av antalet aktier och 70% av
rosterna. Totalt beriknas borsforetag, forsidkringsbolag,
fonder och stiftelser 4ga 90% av antalet aktier.

DE STORSTA AKTIEAGARNA I SANDVIK AB
(FEBRUARI 1992)

1% av I % av

rost- antal

viirdet aktier
Skanska AB oo 26,4 21.5
Sparbankernas Aktiefonder .................... 12,1 12:3
Allménna Pensionsfonden,
Fiirde FondstyrelSen ..o 6,6 6,2
Trygg-Hansa SPP Gruppen ................... 6,0 73
Handelsbankens Pensionsstiftelse .......... 5,0 4,0
SKandia ...ccccoovveeeeeeiiieeeeee s 4,1 3,6
AB CUSLOS it 3.2 2.5
Arbetsmarknadsforsékring Pensions-
forsikrings AB (AMF-p) .oooiiviviceeee. 2,6 2.2
Handelsbankens Aktiefonder .................. 2,5 2,0
Skandinaviska
Enskilda Bankens Aktiefonder ............... 1.5 1,7
Pensionskassan SHB
Forsdkringsforening .......cccccceevevieceveeenne 1.3 1,0
Allménna Pensionsfonden,
Femte Fondstyrelsen ........cccccooeeveeneeeeene. 2 1,0

AKTIERNAS FORDELNING I SANDVIK AB .

(FEBRUARI 1992)

B Medel-
% av Ager tal
} Antal  alla tillsam- % av aktier
Agare till aktie-  aktie- mans aktie- per
antal aktier dgare #Hgare staktier kapitalet fgare
Hégst 500 19.485 85,9 2.196.164 4,0 113
501-1.000 1.652 7,3 1.189.529 2.2 720
1.001-10.000 1.381 6,1 3.511.823 6,5 2.543
10.001-100.000 125 0,5 3.501.128 6,4 28.009
Fler &n 100.000 35 0,2 44.076.694 80,9 801.394

22.698  100,0  54.475.338 100,0 2.400

KONVERTIBELT LAN

1985 upptogs ett konvertibelt forlagslan pd 103 MSEK
till 12% rénta riktat till de anstéllda. Detta lin kan kon-
verteras 1.3 1988-15.3 1992. Vid full konvertering kommer
antalet aktier att 6ka med 182.012 st jaimfort med ldget den
31.12 1991. Aktiekapitalet kommer att 6ka med 5 MSEK.
Se dven not 24 sid. 36.

ANALYSER R
Foljande foretag har under de senaste tva dren skrivit
foretagsanalyser om Sandvik:

ABB Aros Fondkommission

Alfred Berg

Barclays de Zoete Wedd (UK)

Baring Securities (UK)

Carnegie Fondkommission

Enskilda Fondkommission

Enskilda Securities (UK)

Goldman, Sachs & Co (UK)
Goteborgs Fondkommission
Hagstrémer & Qviberg Fondkommission
Handelsbanken

Hoare Govett (UK)

Higglof & Ponsbach Fondkommission
James Capel & Co (UK)

Kleinwort Benson Securities (UK)
Merchant Grundstrém & Partners Fondkommission
Merrill Lynch (UK)

Nordbanken

Phillips & Drew (UK)

Swedbank Fondkommission

Warburg Securities (UK)

E Ohman J:or Fondkommission

RATING , :

Sandviks 200 miljoner USD Eurocommercial paper
program har av Standard & Poor's placerats i ratingkate-
gorin A-1 och av Moody's i Prime-1.




KORT OM SANDVIK

Sandvik-koncernen dr ett av Sveriges storsta ex-
portforetag och verksam éver hela virlden genom
160 bolag i 50 ldnder. Koncernen har 26.000
anstéllda och en omsdttning pa éver 17 miljarder
kronor.

S edan starten 1862 har Sandvik utvecklats frén ett
mellansvenskt stilverk till ett méngsidigt materialtek-
nikféretag med stark internationell inriktning. Tva faktorer,
som i hdg grad bidragit till denna utveckling, &r en stiindig
produktférnyelse med inriktning pd avancerad teknologi och
en milmedveten satsning pa internationell marknadsforing i
ndra kontakt med kunder 6ver hela virlden.

VARLDSLEDANDE POSITION S
Sandvik 4r virldens storsta tillverkare av hardmetall-
produkter. Produkterna &r i huvudsak av tre slag: verktyg

for skirande metallbearbetning, bergborrverktyg samt slit-
delar och obearbetade hdrdmetallamnen. Sandvik dr ocksa
en ledande tillverkare av ror, band, trid och stdng i rostfria
och hoglegerade specialstal, sdgar och andra verktyg samt
transportor- och processystem.

Sandviks verksamhet omfattar sex separata affirs-
omriden: Sandvik Coromant, Sandvik Rock Tools, Sandvik
Hard Materials, Sandvik Steel, Sandvik Saws and Tools
samt Sandvik Process Systems.

OMFATTANDE FOU-VERKSAMHET I

Over 90% av forsiljningen sker utanfér Sverige. Med
lokal tillverkning samt effektiv lagerhantering, distribution
och teknisk service kan Sandvik ge sina kunder den nér-
service de kriver.

Sandvik-koncernen &r starkt forskningsinriktad. Varje
ar satsas mer dn 4% av den totala omséttningen i forskning
och utveckling av nya produkter och produktionsmetoder.




HARDMETALLRORELSEN

Sandvik dr virldens ledande tillverkare av hdrd-
metallprodukter. Verksamheten svarar for hdlften
av koncernens omsdttning och dr organiserad i
tre affirsomrdden samt Seco Tools-gruppen.

1991 1990
Fakturerad forsiljning, externt, MSEK 9.011 9.546
Resultat efter avskrivningar inklusive
intressebolag, MSEK 1.181 1.584
Investeringar, MSEK 545 686
Antal anstillda 31.12 12.863 13.754

D e tre affirsomridena dr: Sandvik Coromant, som till-
verkar verktyg for metallbearbetning, Sandvik Rock

Tools, specialist pa bergborrar, och Sandvik Hard Materials,
som bl.a. gor konstruktionsdetaljer. Dessutom ingér den

fristdende och borsnoterade foretagsgruppen Seco Tools.

Héardmetall ér, i motsats till t.ex. stil, en pulvermetal-
lurgisk produkt, extremt hard med &nda seg. Ravaran utgérs
av en noggrant sammansatt pulverblandning, som bestir av
slitstarka karbider och en seg metall som bindemedel.

Pulvret pressas under hogt tryck till ibland mycket
komplicerade former och sniiva toleranser. Vid den efter-
foljande sintringen, som sker vid ca 1.500°C, krymper
pulverkroppen i volym med omkring 50% och far sin unika
kombination av hardhet och seghet.

ANNU STARKARE —

Hérdmetallen kan goras énnu starkare genom att ytan
ges en tunn beldggning av keramikliknande material. Skiir
for metallbearbetning ir ofta skiktbelagda.

Som komplement till hardmetall har Sandvik betydande
resurser for utveckling och tillverkning av produkter i andra
harda material, t.ex. keramer.




SANDVIK COROMANT

Sandvik Coromant dr vdirldens stdrsta och
ledande leverantor av hardmetallverktyg for
metallbearbetning. Produktutbudet innefattar
kompletta system och verktygslésningar for
svarvning, frdsning och borrning inom verkstads-
industrin.

1991 1990
Fakturerad forsiljning, externt, MSEK 4.884 5.265
Investeringar, MSEK 332 368
Antal anstillda 31.12 6.931 7.153

Resultatet ingér i Hardmetallrorelsen sid. 7

D en forsdmring av affirsklimatet som noterades under
andra halvéret 1990 accentuerades 1991. Inom flera
viktiga kundsegment var efterfridgan betydligt svagare &n
genomsnittligt inom industrin. Detta giller t.ex. bilindustrin
och dess underleverantorer, samt verktygsmaskintillverkare.
Faktureringen minskade totalt med 7%. Volymmassigt var
minskningen ca 10%.

Bland vara stérre marknader var forsiljningsutveck-
lingen under storre delen av dret férhallandevis god 1 Japan
och Tyskland. Under sista kvartalet mérktes emellertid
ocksa dir en markant avmattning. Aven Europa i 6vrigt
kannetecknades av en minskande forséljning. Trots en svag
marknadsutveckling i USA kunde forséljningen uppritt-
héllas p& ungefdr samma nivd som under 1990, vilket
sannolikt innebar en fortsatt &kning av vir marknadsandel.
Utvecklingen i Brasilien var ofériandrat svag, medan Argen-
tina och Mexico uppvisade en viss forsiljningsokning.

Den minskade totalforsiljningen medfsrde att
resultatet forsamrades jamfort med 1990. Trots detta dver-
steg avkastningen pé sysselsatt kapital med god marginal
koncernens minimikrav pa 20%.

NYA PRODUKTER

Introduktionen av nya produkter har fortsatt i oforind-
rad hog takt 1991. Ett omfattande sortiment av frasproduk-
ter har introducerats med sérskild inriktning pé tillverkare
av pressnings- och smidesverktyg, en kundgrupp som

representerar ett intressant tillvixtomrade. Vi kan nu
erbjuda ett slagkraftigt program utvecklat att méta dessa
kunders speciella krav pd flexibla verktyg med hog avverk-
ningsforméga. Frasverktygen har alternativa infdstnings-
mdjligheter och dr mycket robust uppbyggda. Tillgingliga
skirsorter gor det mdjligt att effektivt bearbeta olika
materialtyper, alltifrn gjutjdrn till rostfria och varmhall-
fasta stél.

Vi forstarker ocksd var position inom frasomridet med
en ny familj frasskir, som dr utformade for att vara mycket
lattskdrande och for att kunna klara liga effektbehov. Med
dessa skir kan vi méta kraven hos den stora kundgrupp som
fortfarande arbetar i mindre maskiner med lag effekt, htga
varvtal och ofta instabila arbetsstycken.

Kompletteringar inom befintliga omraden ir ett
mycket betydelsefullt inslag 1 produktférnyelsen. Ett
exempel pa detta d4r Coromant U-Lock, ett gingsystem som
funnits pA marknaden ett antal ar, och som genom en kon-
sekvent utbyggnad fortfarande representerar den absolut
modernaste skirteknologin. Det omfattar idag praktiskt
taget alla gingformer och stigningar samt erbjuder rika
mdjligheter till specialldsningar.

En ny belagd hirdmetallsort av allroundkaraktir, GC
1020, har bidragit till att befista vér ledarstillning inom
detta omride. Den ger stora kostnadssidnkningar i ging-
operationer tack vare starkt 6kad produktivitet och ofta
flerfaldig 6kning av livsldngden.

UTSIKTER INFOR 1992 -
Vi riknar inte med ndgon forbittring av affirsklimatet

forrdn tidigast mot slutet av r 1992. Om konjunkturen

fortsitter att forsdmras #r en viss resultatminskning trolig.




Coromants nya gingverktyg representerar den absolut modernaste skérteknologin.

Ledningsgrupp: Fr.v.
Cias Ake Hedstrém
(VD), Rune Nyberg,
Sven Blomberg, Leif
Sunnermalm (vVD),
Mats Carlerds (vVD),
Lars Pettersson (vVD).




SANDVIK ROCK TOOLS

Sandvik Rock Tools dr ett av virldens ledande
foretag inom omrddet bergborrverktyg for gruv-
drift och anliggningsarbeten. Verktygen ticker
alla borrningsmetoder, t.ex. sldende borrning och
roterande krossande borrning. Dessutom mark-
nadsfors ett omfattande produktsortiment for
frésning och hyvling av jord och berg vid bl.a.
kolbrytning och vigunderhdll.

1991 1990
Fakturerad forsiljning, externt, MSEK 1.579 1.491
Investeringar, MSEK 72 91
Antal anstillda 31.12 1.894 2.126

Resultatet ingdr i Hirdmetallrorelsen sid. 7

D et gdngna aret priaglades av en alltmer forsvagad
konjunktur inom den for Sandvik Rock Tools

betydelsefulla gruv- och anlidggningsindustrin. Detta ledde
till temporir eller permanent stingning av vissa gruvor,
neddragen produktion i andra och vdsentlig minskad
etablering av nya gruvor eller nivder. Inom anliiggnings-
industrin har starten av ett antal stora projekt senarelagts.

Sandvik Rock Tools fakturering var under 1991 i stort
sett likviirdig med 1990, vilket sannolikt innebér négot
tkade marknadsandelar och en ytterligare forstidrkt position
pa marknaden. Stabiliseringen av prisnivin, som kunde
skonjas i slutet av 1990, beféstes under 1991. Aven om
vissa prishdjningar genomfordes, dr den genomsnittliga
nivén fortfarande alltfor 1dg. Trots den pressade
forsiljnings- och prissituationen uppnéddes en viss resultat-
forbiittring. Avkastningen pd sysselsatt kapital var ldngt
ifran tillfredsstillande.

Rationaliseringsarbetet, som vi paborjade under 1990,
har fortsatt och givit ytterligare produktivitetsforbittringar
inom savil produktion som administration. Tyngdpunkten i
arbetet har legat inom moderbolagsorganisationen, dvs
inom enheterna i Sandviken och K&ping. Detta medforde

bland annat kraftiga personalreduktioner i Sverige, totalt
137 personer. Tillverkningen utomlands kommer under
1992 att koncentreras till firre enheter.

PRODUKTUTVECKLING

Produktutvecklingen fortsatte i of¢éréindrad hog takt. Vi
marknadsfér nu en ny generation av vir unika DP-hirdmetall,
med viisentligt forbittrade prestanda. Denna utnyttjas i borr-
kronor for ovanjordsborrning, vilka lanserades under &ret.
Aven den konventionella hardmetallen har vidareutvecklats,
och denna nya MP-hdrdmetall kan idag erbjudas i samtliga
borrkronedimensioner.

Vi har under minga ar byggt upp en unik kompetens
inom omradet bergborrningsmekanik. Detta kunnande har
resulterat i en helt ny generation av siinkborrhammare, XL-
serien, som vi introducerade pd marknaden under 1991.
Denna teknik utnyttjades dven for att ta fram exceptionellt
stora hammare, kapabla att borra hl upp till en meter i dia-
meter. Dessutom lanserade vi under aret ett nytt produkt-
program for jordborrning i Tubex-serien.

UTSIKTER INFOR 1992

Efterfrigan torde bli oftréindrat svag under det
kommande aret. En dterhdmtning av mera betydande om-
fattning kan viintas forst under 1993. For Sandvik Rock
Tools blir volymférindringarna dirfor troligen sma. Trots
detta forvintar vi en fortsatt och varaktig resultatforbittring
som en f6ljd av genom{orda och pagdende rationaliserings-
och struktureringsétgéirder.
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SANDVIK HARD MATERIALS

Sandvik Hard Materials dr verksamt inom hela
hardmaterialomradet fran hardmetall till
industrikeramer. Affdrsomrddet tillverkar och
marknadsfor obearbetade hdardmetalldmnen,
komplicerade slitdelar och varmvalsar av
hardmetall.

1991 1990
Fakturerad forsiljning, externt, MSEK 655 722
Investeringar, MSEK 65 39
Antal anstiillda 31.12 1.183 1.382

Resultatet ingér i Hirdmetallrorelsen sid. 7

D en svaga konjunkturen 1990 forsémrades ytterligare
pé de flesta av Sandvik Hard Materials marknader.
Ett undantag var Sydostasien, dér efterfrigan var fortsatt
god. Speciellt verksamheten 1 Taiwan utvecklades positivt,
vilket dr gliddjande eftersom vi s sent som 1988 forvirvade
ett slitdelsforetag dar.

Den ovintat starka konjunkturnedgdngen innebar en
minskning av faktureringen med 9%. Detta giller samtliga
produktomrdden med undantag for varmvalsar, dér
forsdljningen fortsatte att éka. CIC-valsar, dvs. varmvalsar i
ingjuten hardmetall, har ocksd utvecklats positivt och néra
fordubblat sin férsiljningsvolym. Avkastningen pé syssel-
satt kapital sjénk och koncernmélet p& 20% kunde inte
uppnés.

MARKNADS- OCH KONKURRENSSITUATION

Den vikande efterfrigan har naturligtvis dven paverkat
véra konkurrenter. Flera av dem uppvisar tydliga svaghets-
tecken och négra, framfor allt i Europa, har bjudits ut till
forsiljning. Denna strukturering av branschen kommer
sannolikt att fortgd dven under 1992.

Under aret tkade vi virt #igande i det spanska hérd-
metallforetaget Bonastre S.A. frdn 10% till 50% med option
att senare forvirva hela foretaget. Bonastre ingér inte i
Sandvik Hard Materials siffror ovan men ingdr som
intressebolag i resultatet. Den 1 februari 1992 forvarvades

slitdelsverksamheten frin Carboloy, Inc., Detroit, vilket
innebér att vi nu har en egen tillverkningsenhet pa den
viktiga nordamerikanska marknaden.

RATIONALISERINGAR

Vi har under de tvé senaste &ren minskat antalet
anstillda med mer dn 20%. Volymbortfallet har vil
kompenserats av rationaliseringar och produktiviteten har i
stort kunnat uppritthéllas trots fallande volym. Detta har
stiirkt vért konkurrensldge infér en kommande konjunktur-
uppgéng. Ytterligare personalminskningar kommer att ske
under 1992.

NYA PRODUKTER

Vi har funnit nya anvindningsomraden for vara CIC-
valsar, som Okar vir marknad. For spiralborrar har vi
utvecklat en ny typ av homogena hirdmetallstavar med
inviindiga, spiralvridna kylkanaler. Vart franska bolag har
konstruerat tekniskt kvalificerade verktyg for roterande
skirning av t.ex. kaffefilter och sanitetsprodukter. Dessa
speciella verktyg bedoms ha en stor marknadspotential.

Forvirvet av Carboloys slitdelsverksamhet har tillfort
oss ett komplett program av runda kulor i hardmetall, bland
annat smd kulor till kulspetspennor. Dessa kulor kommer vi
att marknadsféra globalt.

UTSIKTER INFOR 1992

Vi férvintar inte ndgon pétaglig uppgéng i den ekono-
miska och industriella aktiviteten inom véra marknads-
omriden forrén i borjan av 1993.

Trots detta hoppas vi under 1992 kunna stirka var
marknadsposition och genom ett fortsatt rationaliserings-
arbete uppnd ett forbittrat resultat.
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SANDVIK STEEL

Sandvik Steel dr en virldsledande tillverkare av
rér, band, trdd och stang for anvindare med hoga
krav pd ekonomi och sckerhet. Produkterna till-
verkas i rostfria och hoglegerade stdl samt i titan-,
nickel- och zirkoniumlegeringar.

1991 1990
Fakturerad forséljning, externt, MSEK 5570 5973
Resultat efter avskrivningar inklusive
intressebolag, MSEK 279 483
Investeringar, MSEK 282 278
Antal anstillda 31.12 6.056  6.549

E fterfrigan pa Sandvik Steels produkter forsvagades
patagligt under 1991. Framfor allt géllde detta for
rorprodukterna, som &r beroende av industriinvesteringarna.
De mer konsumentnira produkterna inom band- och trad-
omradet hade en stabilare utveckling. I Europa forsvagades
marknaden successivt under dret, medan den utvecklades
positivt i Asien och Latinamerika. I USA blev fakturerings-
volymen ofdriandrad. Sammantaget minskade faktureringen
med 7%.

Produktionstakten sénktes under andra halvaret och
personalstyrkan minskade successivt genom naturlig av-
ging och fortidspensioneringar. Produktiviteten kunde for-
bittras samtidigt som lagren minskades.

Resultatet minskade huvudsakligen som en foljd av
sjunkande priser. Avkastningen pé sysselsatt kapital blev
7%. Kassaflodet var klart positivt.

HOG INVESTERINGSTAKT

Investeringarna holls pa en fortsatt hog niva. I Sand-
viken firdigstilldes en ny skalsvarv for grovt stingstél och
roramnen. En ny automatiserad linje for borrstdlsdmnen togs
i drift.

Yiterligare ett stegvalsverk av egen konstruktion for
valsning av kapslingsror installerades.

Utanfor Sverige utdkades kapaciteten for tillverkning
av klena rostfria ror i Arnprior, Kanada och Scranton, USA.
I Australien togs ett modernt distributionscentrum for
rostfria produkter i drift med skdrnings-, riktnings- och
klippningsutrustning fér tvd meter breda band.

NYA PRODUKTER

Under dret erhélls en stor order pd 700.000 meter ror i
det nyutvecklade stalet SAF 2507 for leverans till Statfjord-
satellitfidlten 1 Nordsjon. Stélet har en unik kombination av
goda korrosionsegenskaper och hog héllfasthet. Réren skall
anvindas for serviceledningar till installationer pd havs-
botten.

En serie rostfria stdl med férbdttrad maskinbearbet-
barhet lanserades under beteckningen Sanmac och fick ett
mycket gott mottagande pd marknaden. Utvecklingsarbetet
har bedrivits i samarbete med Sandvik Coromant.

UTSIKTER INFOR 1992

Den pdgdende konjunkturnedgéingen har dnnu inte
bottnat, och vi férvintar oss ingen nimnvérd uppging under
1992. Eftersom vi forutser en 14ngsiktig efterfragetillvaxt
for de flesta av véra produkter, bér Sandvik Steel komma in
i en ny tillvixtperiod igen frdn och med 1993.

Med den forbittrade kostnadsutveckling och det posi-
tivare foretagsklimat som vi nu kan se i Sverige, och med
den starka position som Sandvik Steel har i Nordamerika
bor lonsamheten ater kunna forbattras till de avkastnings-
nivder som uppnéddes under dren 1984-1990.
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Ledningsgrupp: Fr.v. Uno Blom, Ake Axelson,
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Bo Jonsson. Pd bilden saknas Bjorn Skéld,
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SANDVIK SAWS AND TOOLS

Sandvik Saws and Tools dr vdrldens storsta till-
verkare av sagar och sdgblad samt har ett brett
sortiment andra verktyg for industri, hantverk och
tradgdrdsskotsel. Till skogsindustrin levereras
bl.a. kedjor och svdrd for motorsdgar och
processorer.

1991 1990
Fakturerad forsiljning, externt, MSEK 1.437 1425
Resultat efter avskrivningar inklusive
intressebolag, MSEK -16 91
Investeringar, MSEK 355 63

Antal anstéllda 31.12 3.585* 1.755

* inkl Bahco Verktyg-gruppen

D et gdngna Aret kiinnetecknades av ett besvérligt
affdrsklimat och stora forandringar inom foretaget.
Omsittningen exklusive foretagsforvirv minskade med 7%,
mycket beroende pé en svag utveckling i engelsktalande
linder, med en kraftig resultatforsdmring som féljd.

Med 4 undantag tappade de flesta foretagen inom var
bransch volym under éret. Vi stirkte dock vér stillning pa
Europa-marknaden nir det giller tradgédrdsverktyg. I de
ldnder i Europa som drabbades hardast av lagkonjunkturen
vann vi sannolikt marknadsandelar.

FORANDRINGSARBETE }

I de fem svenska fabrikerna genomfordes en kraftig
satsning pd okad produktivitet och kortare ledtider i pro-
duktionen. Vi har infért nya arbetsformer, s.k. produktverk-
stider och arbetslag, med gott resultat for foretag och
anstillda. Liknande forindringar dr pa vég i véra fabriker i
USA och Portugal.

Under 1991 bérjade vi ta i drift ett helt nytt distri-
butionssystem for Visteuropa. Lagerhallningen kommer att
koncentreras frin 17 till 2 lagerpunkter. Ett nytt on-line

datasystem kommer att ge ligre kostnader och {orbéttrad
leveransservice.

Vart produktcenter for metallséigar i Lidkoping har
genomfort ett omfattande investeringsprogram med bl.a. en
ny fabrik for tillverkning av bimetallstél, en delvis auto-
matiserad bigfilbladproduktion och en ny miljévénlig

hardningsteknik.

FORETAGSFORVARV .
I mars forviirvades Milford Products, Inc. 1 USA. Fore-
taget, som omsitter ca 150 MSEK och har ca 250 anstéillda,
tillverkar framst metallbandsdgar. Under ret har Milfords
verksamhet integrerats i Saws and Tools organisation. Véra
fem fabriker for metallband har sammanforts till tre enheter.
Omstruktureringen av Milford slutfors under 1992.

I oktober tecknades avtal om forvirv av Bahco
Verktygs-gruppen, inklusive Bahco Sudamericana, for 6ver-
tagande vid arsskiftet 1991-92. Bahco, som hade stora 16n-
samhetsproblem 1991, omsatte ca 700 MSEK och hade ca
1.700 anstillda. Rationaliseringspotentialen &r stor inom
produktion, logistik och administration. Betydande samord-
ningsvinster kan uppnés mellan Sandvik och Bahco inom
forsiljning och distribution.

UTSIKTER INFOR 1992

Exklusive Bahco kommer affirsomradets resultat, trots
en beriiknad oforindrad forsiljning, att forbittras avsevirt
pé grund av rationaliseringar och lagerminskningar som
genomforts under aret. Till féljd av kvarstfende problem for
Bahco kommer dock vart samlade resultat att bli ungefar i
nivd med 1991.
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SANDVIK PROCESS SYSTEMS

Sandvik Process Systems producerar och mark-
nadsfor processanldggningar, kompletta enheter
for automatisk paketsortering samt process-
anldggningar for kemi- och livsmedelsindustri.
Anldggningarna baseras oftast pd transportband
av stdl, vilka ocksd sdljs separat.

1991 1990
Fakturerad forsdljning, externt, MSEK 1.290 1.065
Resultat efter avskrivningar, MSEK 166 199
Investeringar, MSEK 96 82
Antal anstéllda 31.12 747 633

P rocess Systems expansion fortsatte under 1991. Detta
trots att investeringsklimatet pa alla stdrre marknader
borjade forsdmras redan i mitten av aret och att forsélj-
ningssituationen i de tidigare statshandelsldnderna var
mycket speciell. Avkastningen pa sysselsatt kapital 1ag vil
over koncernmiélet 20%.

STALBAND - I

Ett omfattande investeringsprogram for forbittring av
kvalitet och leveranstider slutfordes under aret. Detta
mojliggjorde, tillsammans med introduktionen av tva nya
bandkvaliteter, att vi kunde forsvara vara héga marknads-
andelar.

SORTERINGSSYSTEM N

Expansionen inom detta omréade fortsatte, och var
position i Nordamerika forstirktes genom ftrviirvet av
Seamco, Inc. i USA.

Den forsta ordern pd godshanteringssystem for flyg-
platser éppnar ett nytt marknadssegment. I Europa for-
stirktes var position pa den tyska marknaden av ett antal
storre projekt. Expansionen i Japan fortsatte, men kunde
varit dnnu kraftigare om det inte rétt brist pa tekniker.

PROCESSANLAGGNINGAR, KEMI
Tillviixten var under iret mycket stor med hogt
kapacitetsutnyttjande som f6ljd. Redan i juni-juli borjade
emellertid investeringsklimatet att forsvagas pé alla viktiga
marknader. For att motverka denna utveckling koncen-
trerade vi véra anstrangningar pd nya marknadssegment.
Detta resulterade i stora framsteg inom pastillering, konti-
nuerlig kristallisering och dragéring, vilket kommer att
stirka vért konkurrenslédge i den rddande ldgkonjunkturen.

PROCESSANLAGGNINGAR, LIVSMEDEL —

Orderingéngen har pdverkats negativt av utvecklingen
i Osteuropa och f.d. Sovjetunionen. Till viss del kunde vi
dock kompensera denna nedgéng med en okad forsiljning i
Fjdrran Ostern och Sydostasien, och vi férvéntar oss en
ytterligare forbattring under 1992.

Utnyttjandet av vart testcenter i Italien fortsatte pd hog
nivé och ledde till ett antal nya intressanta anvindnings-
omriden. En ny familj av kontinuerliga livsmedelstorkare
har lanserats.

UTSIKTER INFOR 1992

Efter en kraftig expansion under de senaste &ren
kommer 1992 att innebéra en viss uppbromsning. Organisa-
tionen ses Over och anpassas till detta lige. Arbetet med
produkt- och applikationsutveckling fortsitter dock i ofor-
minskad omfattning for att starka och bredda vir marknads-
position. Resultatet véntas ligga kvar pa oférindrad hog
niva.
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Efterfrdagan pd Sandviks automatiserade godshanteringssystem var fortsatt mycket stor under det gdngna dret.

Ledningsgrupp: Fr.v. Herbert Wiirmseher,
Rolf Hemlin, Hakan QOlofsson (VD),
Pier Giorgio Bottacin, Erhard Milewski.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

1. MARKNADSLAGE OCH FORSALINING S

1991 1990 Forandring %
Orderingdng, MSEK  17.375  18.126 -4
Fakturering, MSEK 17.558 18.256 -4

K onjunkturen fo1l kraftigt hésten 1990, forblev dir-
efter svag och avmattades ytterligare under hdsten
1991. Bruttonationalprodukten inom OECD-omradet okade
1,1% mot 2,2% foregdende r. Att den Gverhuvudtaget
tkade berodde framst pa att tillvaxten i Japan och Tyskland
var hog under borjan av 1991 och forst sent pé dret av-
mattades respektive forbyttes i nedgéng.

Inflationen inom OECD minskade nigot under aret och
blev 5%. Riintan pa statsobligationer sjonk ocksd ndgot men
lag 4-5% over inflationen, vilket innebar hog realrédnta inom
omrédet. Under dret 14g dollar- och yenkursen i genomsnitt
2% respektive 10% hogre in foregiende r, medan de
europeiska valutornas kurser var oftridndrade. Mot slutet av
aret drev hojningen av de svenska réntorna igenom en
starkning av kronan mot flertalet valutor, vilket accentue-
rades av dollarkursens kraftiga nedgéng i december.

Orderingdngen for Sandviks produkter 61l med 5%
efter korrigering for nyforviarvade bolag. Flertalet mark-
nader i Europa visade svag utveckling redan i bérjan av
aret. Undantaget var Tyskland, dér efterfrigan forblev hog
fram till senhdsten 1991.

Bristen pa hirdvaluta i mdnga tidigare statshandels-
ldnder resulterade i minskad forsiljning. Efterfrigan i Nord-
amerika var i huvudsak densamma som foregéende &r. Nagon
dkning kunde inte skonjas. Forbittringarna av ekonomin i
vissa latinamerikanska linder, som Argentina, Mexico,
Chile och Venezuela, fick genomslag i en dkad forsiljning.
I Brasilien ledde myndigheternas férsdk att minska
inflationen déremot till en tillbakagéng av ekonomin, vilket
innebar lagt utnyttjande av Sandviks anldggningar i landet.

Efterfrdgan i Japan var mycket hog under storre delen
av dret men sjonk under hosten, férutom for Sandvik Pro-
cess Systems. I Australien och Nya Zeeland fortsatte ligkon-
junkturen, med lig orderingéng for koncernens produkter.

Faktureringen per produkt- och marknadsomréde:

1991 1990

andel andel Foridnd-

MSEK % MSEK % ring %

Hérdmetall 9.011 52 9.546 52 -6

Stal 5.570 32 5973 33 -7

Sdgar och Verktyg 1.437 8 1.425 8 +1

Process System 1.290 7 1.065 6 +21
Koncerngemen-

samma aktiviteter 250 1 247 1 -

Koncernen totalt ~ 17.558 100 18.256 100 -4

1991 1990

andel andel Forand-

MSEK % MSEK % ring %

Sverige 1.138 6 1.343 7 -15

EG 7.639 44 8200 45 7

Ovriga Europa 1296 7 1.527 8 -15

Europa totalt 10.073 57 11.070 60 -9

Nordamerika 3.147 18 3.035 17 +4

Latinamerika 767 4 886 ] -13
Afrika, Asien,

Australien 3571 21 3.265 18 +9

Koncernen totalt  17.558 100 18.256 100 -4

Faktureringen for de 10 storsta marknaderna, MSEK:

1991 1990 Forandring %
USA 2.693 2.627 +3
Tyskland 2.514 2.576 -2
Frankrike 1.535 1.707 -10
Japan 1.305 1.034 +26
ITtalien 1.207 1.255 -4
Sverige 1.138 1.343 -15
Storbritannien 1.050 1.249 -16
Australien 688 704 -2
Kanada 454 408 +11
Spanien 383 447 -14

2. FORETAGSFORVARYV, STRUKTURFORANDRINGAR
OCH SAMARBETSAVTAL I

Enligt 6verenskommelse hosten 1990 férvirvade
Sandvik AB i borjan av 1991 19,9% av aktierna i Tamrock
Oy, Finland. Arets resultat har varit otillfredsstillande.
Foretaget har omstrukturerats och personalen har minskats
med 1/3.

Sandvik och Diamant Boart sdlde i april aktierna i sitt
joint venture Diamant Boart Stratabit till Baroid Corpora-
tion, Houston, Texas. Bolaget dgdes till 50% och konsolid-
erades ej.

Sandvik Saws and Tools slutférde i mars det foregdende
ar aviserade forvirvet av Milford Products Corp., Connecti-
cut, USA. I samband dédrmed har en omstrukturering och
rationalisering gjorts i USA och England av affiarsomridets
tillverkning och forsiljning av produkter for metallbandsig-
ning. Milford tillférde koncernen ca 150 MSEK i fakturering
och ca 250 anstéllda.

Sandvik Process Systems kopte i maj samtliga aktier i
Seamco Inc., Kentucky, USA, med en drsomsittning av 150
MSEK och 150 anstiillda. Foretaget tillverkar transportorer
och stider Sandvik Process Systems expansion inom om-
ridet automatiska sorteringsanlidggningar i USA.

Sandvik Coromant Gvertog 1 maj frdn Treuhand AG,
genom sitt tyska dotterbolag Sandvik Kosta, delar av
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Schmalkaldener Werkzeug GmbH i Thiiringen med ca 80
anstéllda for produktion av specialverktyg.

Sandvik International bildade i juni tillsammans med
Minsk Tool Plant ett joint venture-féretag, Sandvik Bisov,
for produktion av bimetallbandsdgblad i Minsk, Vitryssland.
Anldggningen sysselsitter ca 70 personer.

Sandvik Hard Materials ckade i september sitt igande
frin 10% till 50% i den spanska hardmetalltillverkaren
Bonastre S.A., Barcelona. Bonastre omsitter ca 120 MSEK
och har ca 330 anstillda. Avtalet innefattar en option om
forvirv av resterande 50% av aktierna.

Sandvik Saws and Tools forvirvade samtliga aktier i
AB Bahco Verktyg med bl.a. dotterbolagen Belzer-Dowidat
GmbH, Tyskland, Bahco Forge et Outillage S.A., Frankrike
och Lindstrom America Inc., USA, samt aktierna i Bahco
Sudamericana S.A.C.I., Argentina. Bahco Verktyg-gruppen
omsiitter ca 700 MSEK och har ca 1.700 anstiillda. For-
virvet skedde den 30 december 1991 varfor gruppens till-
géngar och skulder och eget kapital konsolideras i Sandvik-
koncernen for 1991 men ej gruppens resultat.

Sandvik har under dret stéirkt organisationen i dstra
Europa och av tidigare forséljningskontor bildat dotterbolag
i Ungern, Tjeckoslovakien och Bulgarien.

Ar 1991 utméirktes av intern omstrukturering, kon-
centration av tillverkning och rationalisering av distribution
och marknadsforing for flera affiarsomraden, frimst for
Sandvik Rock Tools och Sandvik Saws and Tools.

Sandvik accepterade i december Industrivirdens bud
till aktiemarknaden pé aktierna i Investment AB Bahco.
Sandviks innehav var 10% av kapitalet,

Under éret inloste Sandvik hos Forsikringsbolaget SPP
moderbolagets och dess kommissioniirsbolags pensions-
skuld enligt PRI avseende fribrevshavare och dlders-
pensiondrer. Inlésenbeloppet rérde sig om ca 400 MSEK.

Sandvik utnyttjade i februari 1992 sin option att képa
ytterligare aktier i Programator och accepterade direfter
Cap Gemini Sogetis bud pd hela aktieinnehavet.

Utvecklingen per kvartal var foljande, dir resultatet
redovisas efter finansiella intikter och kostnader och netto-
marginalen &r resultatet i % av faktureringen:

Fakturering Resultat Nettomar-

MSEK MSEK ginal %

1990 1:akvartalet 4,781 754 16
2:a kvartalet 4.599 714 16

3:e kvartalet 4.263 640 15

4:e kvartalet 4.613 585 13

1991: 1:a kvartalet 4.360 562 13
2:a kvartalet 4.463 471 11

3:e kvartalet 4.277 455 11

4:e kvartalet 4.458 434 10

De extraordindra intikterna och kostnaderna uppgick
netto till -139 MSEK (149). De inkluderar bland annat vinst
vid forsiljningen av Diamant Boart Stratabit och forlust vid
viirderingen av aktierna i Investment AB Bahco till accept-
erat inlosenpris.

Resultatet efter extraordinira intiikter och kostnader
blev 1.676 MSEK (2.711).

Vinsten per aktie efter berdiknad full skatt blev 1991
26:80 SEK (34:70). Inklusive extraordinira intikter och
kostnader uppgick den till 25:00 SEK (37:25). Genom-
snittlig, teoretisk beriiknad, skattesats for koncernen var
19% 1991 (25% 1990). Vinsten per aktie efter betald skatt
blev 28:00 SEK (36:85). (Med betald skatt avses for
inkomstéret upplupen skatt.)

Upplupna skatter uppgick till 290 MSEK (589), vilket
motsvarar 17% (22) av resultatet efter extraordinira intikter
och kostnader.

Latent skatteskuld inkluderar skatteskuld i obeskattade
reserver samt skatt som skjuts pa framtiden till féljd av
andel 1 nettoforluster i deligda kommanditbolag. Den redo-
visas separat och uppgick till 2.234 MSEK (1.978).

Resultat efter avskrivningar och inklusive intressebolag
per produktomride, MSEK:

3. RESULTAT OCH AVKASTNING 1991 1990 Forindring
1991 1990 Hérdmetall 1.181 1.584 -403
Rorelseresultat efter avskrivningar, MSEK ~ 1.609  2.318 Stal 279 483 -204
D:o i % av fakturering 92 127 Sagar och Verktyg -16 91 -107
Resultat efter finansiella intikter Process System 166 199 -33
och kostnader, MSEK 1922 2693 Koncerngemensamma
D:o i % av fakturering 10,9 14,8 aktiviteter -37 -19 -18
Riintabilitet pa sysselsatt kapital, % 13,1 17.6 Koncernen totalt 1.573 2338 765
Avkastning pd eget kapital
efter skatt, % 12,4 18.0 Koncerngemensamma aktiviteter avser holding- och
Vinst per aktie, SEK 26:80  34:70 serviceverksamhet. Har redovisas ocksa kostnader for

Se definitioner sid. 30.

omstruktureringar inom affirsomrddena Sandvik Rock
Tools och Sandvik Saws and Tools.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

4. FINANSIERING

1991 1990
Kassaflode, MSEK 824  1.486
Likvida medel 31.12, MSEK 4814 5.251
Lan 31.12, MSEK 2.790 3.380
Rintenetto, MSEK 328 218
Finansnetto inkl. valutakurs-
differenser, MSEK 349 355
Soliditet, % 56 54
Skuldsittningsgrad, ggr 0,3 0,4

Eget kapital efter foreslagen
utdelning, MSEK

Eget kapital per aktie efter fore-
slagen utdelning, SEK

12.048 11.465

221:20 210:60
For definitioner se sid. 30.

Nettofinansieringen {ran rorelsen uppgick till 2.337
MSEK (2.818). Kassaflodet blev 824 MSEK (1.486).

Rintenettot uppgick till 328 MSEK. Det har belastats
med en reserv for resterande belopp, 37 MSEK, av en
reversfordran pa Finansor Holding AB.

Under 1991 har Sandvik tillimpat kurssdkring av
nettotillgdngar i alla storre dotterbolag som ligger i ldnder
som icke knutit sin valuta till ECU.

Genom konverteringar av 1985 &rs konvertibla lén till an-
stillda 6kade antalet aktier med 34.435 st. och utgjorde vid drets
slut 54.470.960 st. Detta tkade eget kapital med 2,7 MSEK var-
av 0,9 MSEK aktiekapital och 1,8 MSEK reservfond.

Forslag att samtliga bundna aktier i Sandvik AB skall
bli fria kommer att foreliggas bolagsstimman 22 maj 1992.

5. INVESTERINGAR

1991 1990
Investeringar i anldggningar, MSEK 1.021  1.161
D:oi % av fakturering 58 6,4
Foretagsforviry, MSEK 358 28
Aktieforvirv, MSEK 381 475
Investeringar i leasingverksamhet, MSEK 1 51
Totala investeringar, MSEK 1.761 1.715
D:o i % av fakturering 10,0 94

I Sverige uppgick investeringarna till 557 MSEK
(1.094), varav 502 MSEK (974) avser moderbolaget
inklusive kommissionérsbolag.

6. FORSKNING, UTVECKLING OCH
KVALITETSSAKRING

Trots den forsdmrade konjunkturen avsatte Sandvik
ofrindrat stora resurser for forskning och utveckling. Nya
hérdmetall- och stélsorter har krivt grundlidggande material-
forskning samt utveckling av de processer dir de nya mate-
rialen bearbetas.

Systemen for kvalitetssikring utvecklas kontinuerligt.
Till tidigare certifikat frdn bland andra American Society of
Mechanical Engineers (ASME) har Sandvik Steel i Sand-
viken erhdllit ett nytt godkdnnande fran British Standards
Institution (BSI), nu enligt den nya normen ISO 9001,
vilket dven innefattar produktutveckling. Andra tillverkande
och siljande bolag inom koncernen har ocksi under 1991
certifierats av tredje part.

Koncernens kostnader 1991 f6r forskning, utveckling
och kvalitetssdkring kade med 6% till 930 MSEK (877),
vilket utgjorde 5,3% (4,8) av faktureringen.

7. PERSONAL =

1991 1990
26.237 25.781

Antal anstillda 31.12
Medelantal anstillda

Kvinnor 4930 5.145
Miin 20.385 21.228
Totalt 25.315 26.373

Arets forvirv av foretag okade antalet anstillda med
2.277 personer, huvudsakligen genom Bahco Verktyg-
gruppen som forvirvades 30 december. For jaim{orbara
verksamheter minskade antalet anstéillda med 1.821
personer (1990 en minskning med 1.132 personer).

De storsta minskningarna har skett vid anldggningarna
1 Sverige, Storbritannien, USA och Brasilien.

Antalet anstdllda i moderbolaget och kommissionérs-
bolagen uppgick den 31.12 1991 till 8.369 personer (8.946).
Koncernens antal anstéllda i Sverige den 31.12 1991 uppgick
till 9.869 personer (10.288).

Antalet anstillda inom de olika affirsomradena fram-
gdr av kommentarer per affirsomrade sid. 7-19.

Uppgifter om personalkostnader samt medelantalet
anstéllda i Sverige och utomlands &terfinns p sid. 37.

EGET KAPITAL OCH AVKASTNING PA DETTA DE SENASTE TIO AREN

MAEK Aukastaing ph eget kapital efer skatt, % e
s Avkastning pa eget kapital efter skatt, %

12.000 o ‘—;ﬁ 24
10.000 ﬁvg ’ 20
8.000 i 16

LAGER OCH RELATIV LAGERBINDNING DE SENASTE TIO AREN
MSEK %

m===m | % av faktureringen (1991 exklusive Bahco)

5.000 — 50
4000 -
3.000 - 30
2.000 20
1.000 10
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1991 1990
Belopp i MSEK
Fakturerad fOrsaljning .......c.cooooveovereieecoceeeee e Not 2 17.558 18.256
Tillverknings-, forsaljnings- och
administrationsKOSAdEer ......ccceveviieeceeieeee e Not 3 -15.125 -15.157
Resultatandel till anstallda .......ocooiiiiicccccece e, - -12
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR ......ooovovoeoee. 2.433 3.087
Avskrivningar enligt plan ....cooeeeiceeeceeeeee e Not 4 -824 -769
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR ........coocoovvoo... 1.609 2.318
Resultatandelar 1 intressebolag ..........ccocoeeeeeiiiccceieeeiereen. Not 7 -36 20
Utdelning P aKHET «...oceiiiiiciiiiiereiceccee e, 17 -
RENTEINTAKLET ..ot Not 5 764 742
RAN ISR OSTIBART v st s i siemsnnasons st sasensosmamssmens st sarasssscnsas Not 5 -436 -524
Kursdifferenser pa 130 ......ooovoeiioeiecieeeeee e, Not 6 4 137
RESULTAT EFTER FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER ...coiiiiiiiiiiiceeeeeeeeeeeeee s, 1.922 2.693
Minoritetsandel .......occoieivieriieiieceece e Not 7 -107 -131
Extraordindra intdker ........coovuoiemeiciicscncicicieeeseneeneenns Not 8 94 223
Extraordindra KOStnader .............occooeeeevieeie e, Not 8 -224 -108
Extraordindra poster i intressebolag ..., -9 34
RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA INTAKTER
OCH KOSTNADER ....cciiiiriitrisimes sttt ee e 1.676 2711
UPPIUPNa SKATEL ...viviiiiiieiieiiriee ettt e e s -290 -589
Beriiknade framtida skatter ............cooevciiniiiiecee e Not 22 =222 +263
Andel i intressebolags SKAUET ........oovvvveveeieieirieceiieeee e, 1 -5
ARETS KONCERNRESULTAT ...oovvorevoreseseeeeeeeeeeeeeees oo 1.165 2.380
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR 1991 1990
Belopp i MSEK
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Reas88 OCHBATIE ....comiimimmss s s st vins vaves s owvasvi 822 1.739
Obligationer och andra kortfristiga placeringar ..........coovvenis Not 9 3.992 3517
KONV ARIAT . 000 e o555 0 R B 8 o S L T R Ay s e oW 545 520
FUNAFOTALIZAT <civoseversorssrsmmssurusansrmansssnsesnsssssmsasssssnssnsssnsnsgeasanasnss vinsss 2.941 2.998
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter ... 369 292
Ovriga kortfristiga fOrdringar .......ooeucerormiorsinsinsies s 820 697
NATUTAZET 1o e 55058 L S 0 TP S T T T ST 4.923 5.046
14.412 14.804
SPARRKONTON FOR FONDAVSATTNINGAR .....cccocooove. Not 10 5 5
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ARHEPOCH ANABLAT s cvsanmvmmasi i s s e Not 11 1.014 833
Kapitalandelar i intressebolag .......ocooveeirmininiaieinnccnenn 187 322
LAngfristigh FOrdrin@ar wmsimm i res s i Not 12 253 301
Goodwill och andra immateriella tillgdngar ........cccoovinininnne Not 13 140 90
Pigdende anliggningsarbeten ... 278 266
Maskiner 0ch INVENLATIEr ...ovvvvvveevereeieceeeiciie e Not 14 5.062 4.830
FHSTEHETER v e s 150000 0 T 0N T S 0D A PN TR Not 14 1.788 1.610
8.722 8.252
SUMMA TILLGANGAR ....oovviirericicieississississsssssssssssssssssess 23.139 23.061
SHAIldE PANTEE wecccusrmssssmamasusssverssssuiasrimarntnest sntatasasarsraranss g st s Not 15 1.309 1.318
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 1991 1990
Belopp i MSEK
KORTFRISTIGA SKULDER
WaKelSRUIHET -t i tossie st svmsess ol sebivenshssetamsansnssesrnesd 226 177
LeverantorsKULAET ..ovviecioeeee et 866 1.040
SKATESKIIASE 1ovureissainsmssnsresessn i s et v s ves s st arasa spsesassmsswmsnsornsan 276 383
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter ... 1.460 1.337
FEOTTESHBA 11 o snpntsimamun s ms o osies Not 17 1.211 1.472
Ovriga kortfristiga SKUIAET .......ccouecuiimimnmmrnmrmrssnieessisssisssieens Not 16 799 684
4.838 5.093
LANGFRISTIGA SKULDER
LAngfristiga [N ..ocoovrveviceecciciiiinsss Not 17 1.579 1.908
Avsatt tll PENSIONET .uveicanmisisisvivisismenssssasiosiesssssssiseersnisains Not 18 1.236 1.410
Latent skattesKuld ...eooveeeeeieiieiieieeerrs e Not 21 2.234 1.978
Oviiga Bnpftistien SRUlHer . s wmnissmnmmmanssssss 191 220
5.240 5.516
KONVERTERINGSLAN ... coerssrsssmssmermessmss i ssissess musnss 45 48
MINORITETSANDEL I EGET KAPITAL ...cccooiiiiiiiiiiiiinnnines 478 476
EGET KAPITAL . ..ocvveeeeiieeeemceiceistenissnnstssneeseseeess s s Not 23
Bundet eget kapital:
AKHEKAPITAL 1.vevirieieiieeeeececeee s 1.362 1.361
BUANA TESCTVET wivuirocsvassnei riesitasses fEivis rosiasinsstssss veniscoessabiussansassenssnnsanns 4.535 4.446
5.897 5.807
Fritt eget kapital:
FILA TESEIVET evevvviiueiirrrerierseasseessassesssssssesssesnessasonsonsaassansesasesnsasssssnssaninns 5.479 3.741
e e il ] AT [N ynic PR — -3 -
Arets KONCEINIESULEAL ...vvvvveeemecemeeeesceeeeseseees e s s sasa s 1.165 2.380
6.641 6.121
Summa eget KAPILAL ..oovvviveiiieieece e 12.538 11.928
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL ....oooiiiiiiis 23.139 23.061
AnNsvarsfOrbindelSET ..oociiieivivieveeeieeeecci i Not 25 406 372
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

1991 1990
Belopp i MSEK
INTERNT TILLFORDA MEDEL
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader ..........cccocoieviniiiinnnnn. 1.922 2.693
Aterliggning av icke utdelade resultatandelar i intressebolag ............. 41 -17
Aterlaggning av avsKIiVIINGAr .........cvvvvcvvoneeioeieesneeeeeees e 824 769
Aterldggning av orealiserade kursdifferenser pa 1in .......ccocveviveinene, 13 -18
Extraordinara intikter och Kosader «uummminmunrsarsmmnaias -135 109
Aterliggning av realisationsresultat pa avyttrade
aktier och anldggningar .........ccccceveiinenniniieereee e 171 -139
Fordndring av sparrkonton for fondavséttningar
samt likviditetskonto i Riksbanken ...........ccccoceineniniiiinnn, 2 83
Upplupna:Slatler . . s s s st -316 -649
LT | 1 -489 -432
Summa irternt tlIIorda MEdel oo mmi e 2.033 2.399
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
FOrandring av lager ....cuecieroiiieneee et 562 356
Foridndring av kortfristiga fordringar ........cccoeivininiiiiiiciiiniicnnn, -66 174
Foréndring:avirAntefriarorelseskulder «.u vmsmamsasssiaassimi -192 -111
Summzrorelsekapitalf Srandting s asrs sy 304 419
NETTOFINANSIERING FRAN RORELSEN . ........cocovvvvvvvieniiinnnns 2.337 2.818
NETTOINVESTERINGAR
Eorvirv av f6retagochiaktier: v am s -739 -503
Forvarviav. anlig@ningar: .. c.cmmimucisveinriopms saiasssemss s i s -1.021 -1.161
Investeringar i leasingverksamhet ......cc.cccoveeeviveneriienerienies e, -1 -51
EOrsalimin g av - TOTEtaE : o om0 i i nm ot sm s an s A AR 171 320
Forsidljning av anldggningar .....ccvevveieeieesieesieesieesesse e sneereereeereens 77 63
NEtOINVESIETINZAT .veiiviiriiitiiieiieeeeeeeeeeeereeereeeteereereetesresreeraesaesreenreens -1.513 -1.332
KASSAFLODE ..ot sttt esssssessssses 824 1.486
EXTERNT TILLFORDA/ANVANDA MEDEL
Eget kapital:
Fordndring genom konvertering av 13n ........ccooeviiiiiiiiiicee e 3 3
Lén:
Eorandring av kottfristiga AN wmmmunmsnpamsrme s e e, -435 -990
Fordandring av 1Angfristiga 180 ......ccooveiieeiiesieccecce e -376 -370
Fordndring av KOnvertibelt TAn .....c.ccooviviiiiisereessieer i ssesesnesis e -3 -3
SUMMA JAD 1o e -814 -1.363
Ovrig finansiering netto:
Forindring av langfristiga fordringar .........ccoovvenevnieninniiicscene, -48 3
Forandring av pensionsskuld ........ccoviieiiiniiienene e -264 160
Forandring av 6vriga langfristiga skulder .......c.ccoovviiviinieinennicinnnnn -29 24
Summa 6vrig finansiering NEto ... -341 189
SUMMA EXTERNT TILLFORDA/ANVANDA MEDEL ................ -1.152 -1.171
Omrakningsdifferenser M. ooy s -109 40
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL .......cooocmmieeeemeesnsissnnes -437 355
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (NOT 1)

Belopp i MSEK 1991 1990
Fakturerad forsdljning ................. Not 2 6.906 7.098
Tillverknings-, forséljnings- och

administrationskostnader .............. Not3 -6.211 -6.280
Resultatandel till anstéllda .......ccccooeevens - -12
RORELSERESULTAT FORE

AVSKRIVNINGAR ..o 695 806
Avskrivningar enligt plan ............. Not 4 -294 -276
RORELSERESULTAT EFTER

AVSKRIVNINGAR ....cccoceevrrnvininininnnns 401 530
Finansiella poster:

Utdelning p4 aktier, dotterforetag ........... 978 945
Utdelning pa aktier, andra foretag .......... 14 2
Rintor frin dotterforetag ......ocovvevevennes 11 6
Ovriga ranteintiKIer .......ccoveverenenee Not 5 143 252
Réntor till dotterforetag .......oocvvvevrvnne -244 -283
Ovriga rintekostnader ..........c.o..... Not 5 -190 -207
Kursdifferenser pa lan .......ccccoevee Not 6 4 146
RESULTAT EFTER FINANSIELLA

INTAKTER OCH KOSTNADER ......... 1.117  1.391
Extraordindra intakter ........ccoeen Not 8 6 386
Extraordinira kostnader ................ Not 8 -184 -515
RESULTAT FORE BOKSLUTS-

DISPOSITIONER OCH SKATTER....... 939  1.262
Bokslutsdispositioner:

Skillnad mellan bokfringsmissiga och

planenliga avskrivningar ............. Not 19 114 -35
Forindring av varulagerreserv .... Not 20 945 28
Foriindring av investeringsfond .. Not 20 44 418
Foriindring av uppskovsbelopp

for lagerreserv m.m. ... Not 20 -900 -
Foriindring av valutakursreserv .. Not 20 75 -75
Foriindring av internvinstreserv .. Not 20 214 21
Ovriga bokslutsdispositioner ...... Not 20 32 23
Koncermidrag cnmsemmman s -633  -484
RESULTAT FORE SKATTER ............. 830 1.158
Upplupna skatter .........c.ccoeiviiieininiinnnnn, - -62
Beriknade framtida skatter ......... Not 22 -14 -20
ARETS NETTORESULTAT .......cccooueens 816 1.076

MODERBOLAGETS FINANSIERINGSANALYS

Belopp i MSEK 1991 1990
INTERNT TILLFORDA MEDEL

Resultat fore bokslutsdispositioner

och SKAHED s 939 1.262
Aterliggning av avskrivningar ............... 294 276
Aterliggning av orealiserade kursdifferenser

pé langfristiga 1an och fordringar ........... 42 -47
Aterliggning av realisationsresultat pa

avyttrade aktier och anldggningar .......... 190 -289
Fordndring av spéarrkonto for fondavsétt-

ningar samt likviditetskonto i Riksbanken - 49
Upplupna skatter ... - -62
Utdelningar .....oocveeceeicviiiiciiniiiiiiiini -463 -408
Koncembldiag s -633 -484
Summa internt tiliférda medel ................ 369 297
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Fordndring av [ager ......ooovvvvveinveciencecannns 257 52
Foridndring av kortfristiga fordringar ...... 152 -269
Fordndring av rintefria rorelseskulder ... 491 -556
Summa rorelsekapitalforindring ........... 900 =773
Nettofinansiering frin rorelsen ............... 1.269  -476
NETTOINVESTERINGAR

Forvirv av foretag och aktier ................ -364 -444
Forvirv av anlaggningar ..........ccceevveeenn -403 -530
Forindring av moderbolagets 14ngfristiga

engagemang i dotterforetag .................... -88 -128
Forsdljning av foretag ..o, 8 220
Forsiljning av anldggningar ................... 11 748
Nettoinvesteringar .....oceveeeeerereenereeenncas -836 -134
Kassaflode wooimnanmminnrasmmma 433 -610
EXTERNT TILLFORDA/ANVANDA MEDEL

Eget kapital:

Forindring genom konvertering av ldn .. 3 3
Léan:

Fordndring av kortfristiga 1an ................ -227 -276
Fordndring av langfristiga ln ............... -225 -264
Foridndring av konvertibelt Ian .............. -3 -3
Summa AN ..o -455 -543
Ovrig finansiering netto:

Forindring av langfristiga fordringar ..... 14 -90
Forindring av pensionsskuld .........c.cce.... -270 110
Foriandring av 1dngfristiga skulder .......... -35 -15
Summa Ovrig finansiering netto ............ -291 5
SUMMA EXTERNT TILLFORDA/

ANVANDA MEDEL: o 743 -535
Foridndrade likvida medel . ......ccoooeenies -310 -1.145
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (NOT 1)

Belopp i MSEK 1991 1990
TILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kadssa och bank ....caeninssmisisiis 15 91
Obligationer och andra kortfristiga
PlACErINEAT ivvw i Not 9 658 892
Fordringar pé dotterféretag ........ccocvvennne 302 434
Kundfordringar w...casamanmniammsims 412 438
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter .......cccocvnieennecennn. 242 196
Ovriga kortfristiga fordringar ................. 110 150
Vatllager sawasswanmamammsmsammimm 2.003 2.260
3.742 4461
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar i dotterféretag Not 11 4203 4.077
Aktier och andelar i andra foretag Not 11 759 660
Fordringar pé dotterforetag .........ccccevveee. 392 335
Ovriga langfristiga fordringar ..... Not 12 116 133
Immateriella tillgdngar .............. Not 13 - 9
Pagaende anldggningsarbeten ................. 118 175
Maskiner och inventarier ............ Not 14  1.618 1.481
Fastigheter ........ccccovvvnicevniennenes Not 14 299 305
7.505 7.175
SUMMA TILLGANGAR ......ccccovsurrnnn. 11.247 11.636
Stillda panter . woswmmmi Not 15 518 522

1991 1990
SKULDER OCH EGET KAPITAL
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorskulder .......cccoovvveseeivesnnienns 307 395
Skatteskulder .o 95 35
Upplupna kostnader och
forutbetalda IntAKLEr ....coivinivivimmvsivmii 568 648
Kortfristiga 1an ....ccoovvvvvvicieiniennnns Not 17 222 449
Ovriga kortfristiga skulder
till dotterfOretag ..ovvvvveeveriirenreerrieescaeenans 2450 1.854
Ovriga kortfristiga skulder
till andra ..o Not 16 109 106
3.751 3.487
LANGFRISTIGA SKULDER
LATEfTistiga JAn covimivsessnamiinms Not 17 71 257
Avsatt till pensioner .........c........ Not 18 813 1.083
Skulder till dotterféretag ......occeevevrruvernnnn. - 5
Latent skatteskuld ........cocvcovrueenns Not 21 150 136
Ovriga langfristiga skulder .............oo...... 41 76
1.075 1.557
KONVERTERINGSLAN ......... Not 24 14 17
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade avskrivningar
OV Plall wuwiswssmmmesssisiin Not 19  1.357 1471
Varulagerreserv coovreerenereenins Not 20 - 945
Investeringsfond ........cccocevvecininnnn Not 20 - 44
Uppskovsbelopp for
lagerreserv m.am. .....coevveevrninenn Not 20 900 -
ValutaKursreserv couvvevenneereenns Not 20 - 43
TOtETVANSHESETV vonmnanmnmninms Not 20 - 214
Ovriga obeskattade reserver ....... Not 20 19 3l
2.276  2.800
EGET KAPITAL ..ccicsiisiasiiaans Not 23
Bundet eget kapital:
Aktiekapital (54.470.960 aktier
a nominellt 25 SEK) ....cccceevvennnns Not 24 1.362 1.361
Reserviond cnnmnmnasiasssiesin 276 274
1.638 1.635
Fritt eget kapital:
Balanserade vinstmedel ......c.occoovvveviiienns 1.677 1.064
F S LR 1811 (7] 816 1.076
2493 2.140
Summa eget kapital iinaiiaaig 4131 3.775
SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL ...ocoooiiiniciiiiceiieennn, 11.247 11.636
Ansvarsforbindelser ..o, Not 25 429 496
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT S

Sandvik beaktar i denna arsredovisning i allt visentligt
de riktlinjer som utfdrdats av IASC och, for internationellt
verksamma foretag, av OECD.

Redovisningsprinciperna har ej dndrats inom kon-
cernen sedan foregdende bokslut.

KONCERNREDOVISNING .

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och de bolag
i vilka moderbolaget har mer &n hélften av rosterna eller p4
annat sétt har ett bestimmande inflytande.

Bokslutet upprittas enligt forvirvsmetoden, vilket
innebir att dotterbolagens vinstmede] inrdknas i koncernens
egna kapital endast i den mén de uppkommit efter den
tidpunkt dé dotterbolaget forvirvades.

Overviirde pa aktier i forvirvade dotterforetag (den
skillnad som uppstir genom att anskaffningskostnaden &r
storre dn det forvarvade bolagets egna kapital inklusive
andel i obeskattade reserver) fordelas pa anldggningar och
goodwill. Overviirde i anldggningar avskrivs i enlighet med
vad som redovisas nedan under anlédggningar. Goodwill
avskrivs med minst 10% per 4r.

Undervirde pa aktier i forvirvade dotterforetag (den
skillnad som uppstir genom att anskaffningskostnaden 4r
mindre dn det forvirvade bolagets egna kapital inklusive
andel 1 obeskattade reserver), s.k. badwill, balanseras som
skuld och upploses enligt en i varje specifikt fall upprittad
plan.

Omrikning till svenska kronor av de utldndska dotter-
bolagens balans- och resultatrdkningar foljer IAS 21
(International Accounting Standard 21, Accounting for the
Effects of Changes in Foreign Exchange Rates) och FAS 52
(Financial Accounting Standard No 52, Foreign Currency
Translation).

For flertalet utlindska dotterbolag dr den lokala
valutan den naturliga valutan for bolagens kassafloden, och
den #r ddrfor behandlad som deras s.k. funktionella valuta.
Dessa bolags balansrikningar omriknas till balansdagens
kurs och resultatrdkningar till drets genomsnittskurs. Den
differens som dérvid uppkommer mellan érets resultat i
balansrikningen och drets resultat i resultatrikningen redo-
visas i en sirskild post under eget kapital.

Till posten eget kapital har forts de fordndringar av kon-
cernens egna kapital, som uppstir pa grund av dndringar i
balansdagskurserna frin foregdende arsskifte, samt, efter be-
aktande av skatteeffekter, kursvinster och kursforluster pa de
terminskontrakt, vilka tjanar som kurssékring for koncer-
nens nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag. Sandvik har
tilldmpat sddan kurssdkring under hela 1991 for alla stdrre
bolag som ligger i ldnder som icke knutit sin valuta till ECU.

For flertalet utlindska bolag som dr verksamma i
hoginflationsldander har en omrikning till svenska kronor

gjorts s att man méiter resultatet pd 1 stort sett samma sitt
som om deras verksamhet bedrivits i Sverige. Detta innebdr
i huvudsak att dessa foretags verksamhet redovisas 1
svenska kronor med omrikning enligt den s.k. monetary/
non-monetary-metoden. De omrikningsdifferenser som
hérvid uppstar har i sin helhet forts over resultatrikningen.
De finansiellt relaterade omriikningsdifferenserna ingdr i
finansiella intdkter och kostnader. De rorelserelaterade
omrikningsdifferenserna ingdr i tillverknings-, forsiljnings-
och administrationskostnader.

Kapitalandelsmetoden anvinds vid redovisningen av
mer betydande aktieinnehav i foretag med anknytning till
koncernens rorelse ddar moderbolaget direkt eller indirekt
har minst 20% och hogst 50% av rostritten ("intressebolag).
I balansrikningen redovisas under rubriken kapitalandelar i
intressebolag anskaffningskostnaden for aktier 6kad eller
minskad med andel i resultat, och med avdrag for goodwill-
avskrivning och erhdllen utdelning. Justering gors dven for
eventuell internvinst. I resultatrikningen redovisas koncer-
nens andel av intressebolagens resultat. Erhallen utdelning
frin intressebolag ingdr saledes ej i utdelning pé aktier. Om
extraordindra poster dr av betydelse vid berdkningen av
resultatandelar redovisas de som extraordinira poster i
intressebolag.

Koncernen redovisar det egna kapitalet samlat under
en rubrik, vari sdledes dven ingdr andelen eget kapital i obe-
skattade reserver. Andelen skatt i dessa ingér under rubriken
latent skatteskuld. Andelen skatt har berdknats med en indi-
viduell skattesats for varje land ddr koncernen har bolag, for
Sverige 30%. I koncernens resultatrikning uppdelas dnd-
ringen av obeskattade reserver och redovisas dels i berik-
nade framtida skatter, dels 1 drets koncernresultat.

Vid klassificeringen av eget kapital i koncernen som
bundet respektive fritt har som fritt kapital betraktats frin
respektive bolag utdelningsbart kapital, forutsatt att det
belopp med vilket bolaget bidrar till koncernens egna
kapital #r positivt. Till det fria kapitalet har dock ej hidnforts
hogre belopp #n det med vilket bolaget ingdr i koncernens
egna kapital. Vid bedomningen av utdelningsbarhet har
betalningsrestriktioner beaktats och avdrag gjorts for netto-
effekten av forekommande utdelningsskatter. Resterande
eget kapital utgér bundet kapital.

Foretag som forvirvats under aret redovisas i resultat-
rikningen endast for tiden fr.o.m. forvirvstillfillet. Foretag
som avyttrats under dret redovisas 1 resultatrikningen fram
till avyttringstillfidllet. Den koncernméssiga realisations-
effekten av avyttringen, vilken redovisas som en extra-
ordindr post, har justerats for nettoresultatet fram till
avyttringsdagen.

I koncernresultatrikningen redovisas de finansiella
kostnaderna hianforliga till leasingobjekt bland rérelsens
kostnader.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

FINANSIERINGSANALYS. REDOVISNING AV FORVARV
OCH AVYTTRING AV DOTTERFORETAG -
Kapeskillingen for forvirvade respektive avyttrade bo-
lag redovisas i finansieringsanalysen under rubriken forviry
av foretag respektive forsiljning av foretag. De tillgdngar
och skulder som de forviirvade respektive avyttrade bolagen
hade vid forvirvet respektive forsdljningen ingér ej i finan-
sieringsanalysens redovisning av rorelsekapitalforindring,
nettoinvesteringar och externt anvinda/tillférda medel.

VARDERINGSPRINCIPER
Obligationer och andra korifristiga placeringar
Obligationer och andra kortfristiga placeringar har
virderats till det ldgsta av anskaffningsvirdet och mark-
nadsvirdet pd balansdagen. Vid vérderingen har denna
princip tillimpats péd portféljen som helhet, vilket innebér
att orealiserade forluster har avriknats mot orealiserade
vinster. Eventuell éverskjutande forlust avdrages fran riinte-
intiikter medan en eventuell vinst ddremot ej redovisas.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta hos svenska och
utldndska koncernforetag

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas i de
enskilda foretagen efter balansdagens valutakurser. I de fall
terminssékring av valutor har férekommit har terminskursen
anvéints.

Kursvinster eller kursforluster pa kortfristiga ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan kurs-
vinster eller kursforluster pa langfristiga fordringar och
skulder samt pd moderbolagets kortfristiga 1dneskulder
redovisas under rubriken kursdifferenser i resultatrdkningen.

Orealiserade kursvinster pd langfristiga fordringar och
skulder avsitts i moderbolaget till en valutakursreserv bland
obeskattade reserver.

Varulager

Varulager virderas enligt ligsta virdets princip, dvs.
till det ligsta av anskaffningskostnad enligt FIFO-principen,
ateranskaffningskostnad eller nettoférséljningsvirde.

Anléiggningar

Anlidggningar redovisas efter avdrag for ackumulerade
planenliga avskrivningar. Planenliga avskrivningar i
industrirérelsen baseras pd anldggningarnas anskaffnings-
virde och beriknad ekonomisk livsldngd; for maskiner och
inventarier normalt mellan 5 och 15 ar, for byggnader
mellan 10 och 50 &r samt for markanldggningar 20 ar. For
datautrustning tillampas en degressiv avskrivning baserad
pé en livslingd av 3-5 ar. Planenliga avskrivningar i
leasingrirelsen inom dotterbolaget Sandvik Leasing AB
baseras pé den affidrsmissiga uppldggningen i respektive
leasingavtal vilket innebir progressiv avskrivning enligt
annuitetsmodell. Skillnaden mellan bokforingsméssiga och
planenliga ackumulerade avskrivningar redovisas som

obeskattad reserv i det enskilda bolaget.

Avskrivning pé oavskrivet belopp av ackumulerade
uppskrivningar for byggnader sker med 2% pé ursprunglig
uppskrivning.

Intéiktsredovisning och vinstavrdkning

Forsiljningsintikter redovisas vid leverans med avdrag
for mervirdeskatt, rabatter och returer. Fakturerad for-
siiljning och vinst frdn ldngfristiga kontrakt avrdknas nir
slutfakturering sker.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas endast for moder-
bolaget. I koncernens redovisning uppdelas de i latent
skatteskuld och eget kapital.

Skatter

Upplupna skatter i resultatrikningen avser upplupna
inkomstskatter for koncernens olika féretag under redovis-
ningsaret, berdknade i enlighet med de skatteregler och de
redovisningsprinciper som giller i de ldnder dér vinster har
uppkommit.

I upplupna skatter ingar betalda utldndska kupong-
skatter for aktieutdelning till moderbolaget eller andra
koncernforetag.

Berdknade framtida skatter avser skatt som skjuts pa
framtiden p.g.a. avsittning till obeskattade reserver och
andel i underskott i deligda kommanditbolag.

Under rubriken latent skatteskuld i balansrikningen
redovisas foljande tre skatteskulder:

- Latent skatteskuld i upparbetade obeskattade reserver.

- Latent skatteskuld i forviirvade obeskattade reserver.

- Skatt som skjuts pd framtiden till f6ljd av andel 1 netto-
forluster i deldgda kommanditbolag.

Skatteskulden &r berdknad med en individuell skatte-
sats for varje bolag som har avsatt obeskattade reserver.

I finansieringsanalysen ingér ej berdknade framtida
skatter, ej heller dndring av latent skatteskuld.

DEFINITIONER

Resultat per aktie

Resultat efter finansiella intéikter och kostnader med
avdrag for berdknad skatt och minoritetsintresse dividerat
med genomsnittligt antal utestende aktier under dret. Vid
skatteberiikningen har, sivil for positiva som negativa
poster, tillimpats de for olika koncernbolag gillande
skattesatserna. For Sverige dr skattesatsen 30% ar 1991
(40% 1990).
Resultat per aktie inklusive extraordindira intékter och
kostnader

Resultat efter extraordindra intdkter och kostnader med
avdrag for beridknad skatt dividerat med genomsnittligt
antal utestiende aktier under aret.
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Resultat per aktie efter betald skatt

Resultat efter finansiella intidkter och kostnader med
avdrag for minoritetsintresse och upplupna skatter dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier under &ret.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintressen i relation till
totalt kapital.

Skuldsdtiningsgrad

Réntebirande kort- och 1dngfristiga skulder (inklusive
pensionsskuld) dividerat med eget kapital med tilligg for
minoritetsintresse.

Kapitalomsdttningshastighet
Fakturering i relation till genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pd eget kapital efter skatt

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader med
avdrag for beriknad skatt och minoritetsandel i procent av
genomsnittligt eget kapital efter avdrag for foreslagen
utdelning.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader med til-
ldgg for kostnadsrintor och kursforluster pd 1dn och med av-
drag av kursvinster pé ldn i procent av genomsnittligt totalt
kapital exklusive kortfristiga rintefria rorelseskulder och den
del av latent skatteskuld, som avser obeskattade reserver.

Tillampning av US GAAP

(AMERIKANSKA REDOVISNINGSPRINCIPER)
Sandvik-koncernens bokslut har uppriittats enligt
tidigare angivna redovisningsprinciper, vilka skiljer sig fran
amerikanska redovisningsprinciper i féljande, fér Sandvik-

koncernen, visentliga avseenden:

Latent skait

Enligt svensk redovisningspraxis gors avsittningar for
latenta skatter med en annan teknik dn genom s.k. deferred
taxes.
Uppskrivning av tillgdngar

Svenska redovisningsprinciper medger i vissa
situationer uppskrivning av anldggningstillgdngarna utdver
anskaffningskostnaden. Detta paverkar dven de avskriv-
ningar som gors pé anldggningstillgdngarna. Sddana upp-
skrivningar tillats inte av amerikanska redovisningsprinciper.

Aktivering av rdntekostnader

Amerikanska redovisningsprinciper kriver att rinte-
kostnader som uppstétt i samband med finansiering av ny-
uppforda anlaggningstillgdngar aktiveras och skrivs av
enligt plan medan réntekostnader for finansiering av tillverk-
ning av produkter for forsiljning ej far ingd i lagerviirdet.

Pensionskostnader m.m.
Skillnader mellan amerikansk och svensk praxis fér

redovisning av pensionskostnader foreligger frimst i valet
av diskonteringsréanta samt i det forhllandet att kapital-
virdeberiikning utgér frin beriiknad 16n vid pensionerings-
tillfidllet. Generellt kan bedémas att den arliga pensions-
kostnaden beriknad enligt de amerikanska reglerna skulle
understiga arskostnaden for PRI-planen enligt svensk
praxis. Skillnaden har dock ej kvantifierats och ingdr ej i
efterfoljande avstdmning.

Actagana'e gentemot pensiondrer

Enligt den amerikanska redovisningsrekommenda-
tionen FAS 106 skall foretag frdn och med 1993 reservera
kostnaderna for sina dtaganden avseende pensiondrers
formdner utéver pension. En sddan reservation har ej gjorts
1991 inom Sandviks amerikanska dotterbolag eller &vriga
delar av koncernen.

Ovrigt

Andra omrédden dar tillimpning av amerikanska redo-
visningsprinciper for Sandvik-koncernen medfor icke
ovisentliga skillnader avser behandlingen av langfristiga
fordringar och skulder med ej marknadsmassig forréntning
samt generella reserveringar.

Tillampning av amerikanska redovisningsprinciper
innebir foljande approximativa dndringar av Sandvik-
koncernens redovisade nettovinst, vinst per aktie och eget
kapital:

(Belopp i MSEK dir ej annat anges) ......... 1991 1990

Arets vinst enligt koncernresultatriikningen 1.165  2.380
Okning/minskning for

Latent SKatt .......coevevereeriesieseesie e 88 153
UppskilVIIDEAL csvisivmminimmgensinges 4 ]
Aktivering av rintekostnader ................ 29 -6
Orealiserade kursvinster pd 1dn ............ - -120
Ovriga JUSTEriNgar ....ccvvevevervrrrreeiennns 22 14
Beriiknad nettovinst enligt
amerikanska redovisningsprinciper .......... 1.264 2.426

Beriknad vinst per aktie efter full konverte-
ring av utestiende konverteringslin, enligt
amerikanska redovisningsprinciper, SEK ~ 23:15  44:40

Eget kapital enligt koncernbalans-

TARAINEEN v nmema s s 12.538 11.928
Okning/minskning for
Latent Skatt o mamminsrasaasi 214 126
Uppskrivningar ... -316 -322
Aktivering av rantekostnader ................ 75 46
Ovriga justeringar ........c.cccoeeeeeeeeiennennes 108 130
Beriiknat eget kapital enligt
amerikanska redovisningsprinciper .......... 12.619 11.908

Beriknat eget kapital per aktie enligt
amerikanska redovisningsprinciper, SEK ~ 222:65 210:25

31



NOTER OCH KOMMENTARER

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT
(Belopp i MSEK, dir ej annat anges)

NOT 1. Kommissionirsbolagsforhallanden, moderbolaget

Verksamheten i Sverige bedrivs till stor del genom kommissionirsbolag.
Nedan angivna bolag har under 1991 bedrivit rorelse under egna namn,
men uteslutande f6r moderbolagets rikning. Moderbolaget redovisar, med
undantag fér vissa fastigheter, samtliga tillgdngar och skulder jimte in-
tikter och kostnader, som uppstar i kommissionérsrorelsen, i sitt bokslut.
Bolag vilka under 1991 bedrivit rérelse i kommission fér moder-

bolagets rdkning: AB Bushman, Guldsmedshytte Bruks AB, Kapman AB,
Sandvik Automation Skandinavien AB, AB Sandvik Belts, Sandvik Car-

bide Production AB, AB Sandvik Central Service, AB Sandvik Coromant,
Sandvik Coromant Skandinavien AB, AB Sandvik Hand Tools, AB
Sandvik Hard Materials, Sandvik Hard Materials Norden AB, AB Sandvik
Information Systems, AB Sandvik International, AB Sandvik Metal Saws,
AB Sandvik Rock Tools, Sandvik Rock Tools Skandinavien AB, AB
Sandvik Saws and Tools, AB Sandvik Steel, Sandvik Stl Forsiiljnings AB,
Sandvik Sigar och Verktyg Skandinavien AB, Sandvik Windsor AB, AB
Sandvik Oberg, AB Swedish Metal Saws.

S A AR e ——

NOT 2. Fakturerad forsiljning och moderbolagets inkop

1 beloppen for fakturerad forsiljning ingdr Gvriga rorelseintikter enligt
foljande:

Koncernen Moderbolaget
) 1991 1990 1991 1990
Ovriga rorelseintdkter ... 16 20 128 166

e

Av moderbolagets fakturerade forsiljning avsig 4.948 MSEK (4.979), dvs.
72% (70) forsdljning till koncernforetag. Exportandelen utgjorde 86%
(83). Av moderbolagets varuinkop hinforde sig 275 MSEK (281), dvs. 8%
(8) till koncernféretag.

_— i

NOT 3. Forskning, utveckling och kvalitetssikring

Koncernen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990

Kostnader for

forskning och utveckling ................ 690 647 473 448
kvalitetssakring .....cccoeevnivininnnns 240 230 126 121
TOMAIL et 930 877 599 569

Samitliga utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete samt
kvalitetssikring redovisas som kostnader nér de uppkommer.

NOT 4. Avskrivningar

Goodwill och Industri-
KONCERNEN andra immateri- Maskiner och och bostads- Mark-
ella tillgangar inventarier byggnader anlidggningar Totalt
1991 1990 1991 1990 1991 1990 1991 1990 1991 1990
Avskrivningar enligt plan ... -38 -26 =705 -669 =79 -13 -2 -1 -824 -769
MODERBOLAGET Immateriella Maskiner och Industri- och Mark-
tillgangar inventarier bostadsbyggnader anlidggningar Totalt
1991 1990 1991 1990 1991 1990 1991 1990 1991 1990
Avskrivningar enligt plan ... -8 -3 -273 -259 -13 -13 - -1 =294 -276
Skillnad mellan bokforingsmissiga
och planenliga avskrivningar .........cccoeceveevennne - - 100 -150 -9 -24 - - 91 -174
Bokfdringsmissiga avskrivningar .. -8 -3 -173 -409 -22 -37 - -1 =203 -450
varav avskrivningar mot fonder .. - - -26 -366 -18 -33 - - -44 -399

NOT 5. Ranteintakter och rantekostnader

Koncernen Moderbolaget

1991 1990 1991 1990

Rinteintiikter brutto pé placeringar ..... 680 814 143 252
Korrigering omrikningsdifferenser ..... =22 =72 - -
Ovriga rinteintakter .. 106 - - -
RANEINTEKIET ..vovvveeviveviievreviieiireeeee. 764 742 143 252
Réntekostnader pa pensionsskuld ........ -157 -151 -127 -125
Ovriga riintekostnader brutto .............. -285 -390 -63 -82
Korrigering omriikningsdifferenser ..... ___+6 +17 - -

-436 -524 -190 -207

Rintekostnader

Korrigering omrikningsdifferenser avser eliminering av inflationsforluster
och inflationsvinster pd réntegenererande monetira tillgdngar och riinte-
birande monetira skulder i hoginflationslénder.

Sandvik Leasing ABs réntekostnader hiinforliga till leasingobjekt redo-

visas bland koncernens tillverknings-, férsiljnings- och administrations-
kostnader. (Sandvik Leasing ABs rintekostnader uppgick 1991 till -161
MSEK och 1990 till -158 MSEK.)

Ovriga rinteintikter avser dels periodiserad terminspremie for termins-
kontrakt som tjénar som kurssikring for koncernens nettotillgngar i ut-
lindska dotterbolag, dels vinster och forluster p4 terminskontrakt som ej
tjanar som kurssikring av tillgangar eller skulder.
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NOT 6. Kursdifferenser pa lan

Hir redovisas kursdifferenser pd langfristiga fordringar och skulder samt
pd moderbolagets kortfristiga lineskulder.

Koncernen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990

Fordndring av orealiserade

kursdifferenser pa 1an ......ccooovrieinnnns 35 45 6 st

Kursdifferenser pa lén som realiserats i

samband med amorteringar ................. -31 92 -2 il
4 137 4 146

NOT 7. Minoritetsandelar. Resultatandelar i intresse-
foretag

Viisentliga minoritetsintressen féreligger i foljande bolag: Seco Tools AB
(minoritet 38%), CERMEP S.A. (49%), Sandvik Asia Ltd. (45%),
Barrenas Sandvik Andina S.A. (32%).

Féljande bolag ritknas som intresseféretag i koncernen: Avesta Sandvik
Tube AB (25%), Balzers Sandvik Coating AB (49%), Bonastre S.A.
(50%), Devillé S.A. (35%), Eurotungstene Poudre S.A. (49%), Fagersta-
Seco AB (31%), Fagersta Stainless AB (50%).

NOT 9. Obligationer och andra kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990

Chbligationer umaamananiisss g 672 990 245 5%
Kortfristiga placeringar . 3320 2522 413 135

TOEIE vntnman s R 3.992 3512 658 892

Forutom de i balansrikningarna redovisade tillgangarna och skulderna
fanns pé balansdagen kortfristiga placeringar och skulder, i koncernen pé
vardera 857 MSEK (1.123) och hos moderbolaget pd vardera 528 MSEK
(992), vilka ingdr i rintearbitrageafférer och som har kvittats mot varandra.

NOT 10. Sparrkonton for fondavsittningar

Koncernen
1991 1990
Spirrkonton i Sveriges Riksbank
fior allménna investeringsfonder ..........ccoiiiciininnieinnens 3 2
OVIiEa SPATTKONOD. ..opysessiiisisisitaii i RS 2 3
TOMAIE oot A e S e s e 5

NOT 8. Extraordinira intikter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990

NOT 11. Aktier och andelar

Koncernens resp moderbolagets innehav av aktier och andelar vid
utgéingen av 1991 framgdr av specifikation pa sid. 38-40.

Extraordindra intdkter

Realisationsvinst vid férsiljning av

aktier och fOretag .......coooevvveevceniiieiiins 94 223 6 -
Realisationsvinst vid overlatelse av

fastigheter i samband med fastighets-

FBEIETIIE c:come e mvsnsinas irinassonssemmmsnsnen - - - 386
94 223 6 386

Extraordinéra kostnader

Nedskrivning av aktier och andelar ..... -191 -62 -150 -18

Realisationsfarlust vid forséljning av

aktier och fOTetag . muivissmnmismasis - - - -59

Aktiedgartillskott till dotterbolag ........ - - -1 -438

Realisationsforlust vid dverlatelse av
fastigheter i samband med fastighets-
reglering -24 -
Diverse ..o . -46 -9 -

NOT 12. Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

1991 1990 1991 1990

Forskott till leverantorer ... 4 2 3 2
Ovriga fordringar ..o oeeeeeeeeersreeenes 249 299 113 131
Totalt sisamimmnaminmasimsimms 253 301 116 133

-108 -184 -515

Extraordinira poster i intressebolag
Realisationsvinst vid forsiljning av
verksamhetsgren ........
Foljdkostnader for avveckling av
verksamhetsgren och inférande av

DY TERAOLOEE s ssssipimsmsasisivsies -9 -

Moderbolaget genomforde 1990 en fastighetsreglering varvid industri-
fastigheter dverlits till dotterbolagen AB Sandvik Steel och AB Sandvik
Rock Tools med realisationsvinst, For att ticka engéngsavskrivningar ned
till koncernmiissigt bokfort restviirde gavs aktiedgartillskott till dessa
dotterbolag.

NOT 13. Goodwill och andra immateriella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990

Patent och andra immateriella

H gADngar R R R R 29 27 - 9
GoOAWILL ....coeeericeeceereme st 111 63 - -
Totalt s s s 140 90 - 9
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NOT 14. Anliggningar

Maskiner och inventarier, byggnader, mark och markanldggningar samt jordbruks- och skogsfastigheter redovisas till nettoviirde efter avskrivningar enligt plan
och oavskrivet belopp av ackumulerade uppskrivningar. Ackumulerade avskrivningar hirutdver redovisas av de enskilda bolagen bland obeskattade reserver

under rubriken Ackumulerade avskrivningar utver plan.

KONCERNEN Maskiner och Industri- och Jordbruks- och Mark och mark-
inventarier bostadsbyggnader skogsfastigheter anldggningar
1991 1990 1991 1990 1991 1990 1991 1990
Anskaffningsvirde . nvamnmnamnaimsansnismniians 10.215 9.383 2.265 1.828 1 1 296 239
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -5.153 -4.553 -986 -678 - - -25 -20
Planmiissiga restvarden .....oooovvvcnenniee 5.062 4.830 1.279 1.150 1 1 271 219
Oavskrivet belopp av ackumulerade uppskrivningar ............... - - 111 114 10 10 116 116
T L o R 5.062 4.830 1.390 1.264 11 11 387 335
TaxeringsVATdEN ™ st R s - - 891 874 11 11 130 129
" Uppgifterna avser den svenska koncerndelen. Bokforda virdet av fastigheter i utlindska dotterforetag uppgick till 926 MSEK (790).
MODERBOLAGET Maskiner och Industri- och Jordbruks- och Mark och mark-
inventarier bostadsbyggnader skogsfastigheter anldggningar
1991 1990 1991 1990 1991 1990 1991 1990
AnsKaffuingsvANIS v st i 3.883 3.575 380 395 1 1 26 32
Ackumulerade avskrivningar enligt plan ..o -2.265 -2.094 -153 -161 - - -5 -12
Planmassigd TeStVATAEN: .. msmsnini s issasis 1.618 1.481 227 234 1 1 21 20
Oavskrivet belopp av ackumulerade uppskrivningar ............... - - - - 10 10 40 40
RESTvATden v nm s e s i s e e D LT s 1.618 1.481 227 234 11 11 61 60
Ackumulerade avskrivningar utdver plan ...........cccooeieiinenn -1.313 -1413 -39 435 - - -5 -13
BOKIEIAda VATAEN ..ovviieicreieien s 305 68 188 189 11 11 56 47
TAKCEINBEVAFARIY: 1oaesrenngenssbensssbistissiieisi it maneaviiaiaaioniings - - 198 198 11 11 43 44
NOT 15. Stiillda panter NOT 17. Koncernexterna lan
Koncernen Maoderbolaget Koncernen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990 1991 1990 1991 1990
Fastighetsinteckningar ...........c.cocccouue.e 709 714 85 89 Kortfristiga ldn
Foretagsinteckningar ......cooevveererane 600 604 433 433 Euro Commercial Paper och
TBHAIE oneessssssnsmrnsssssonssges sessis cbibER S 1309 1318 518 522 EUronotes ..., 31 171 - 17
Amortering inom ett &r av lang-
Hirutdver har pantsatts fordringar avseende rintearbitrageaffirer. fristiga lan ... 313 398 222 278
Jamfsr not 9. Ovriga kortfristiga ldn .. 867 903 - -
Summa kortfristiga ldn ... 1.211 1472 222 449
T ——— Léng[ristiga lan
e e e Obligationsldn .....cccoovmvereenrerereerierenens 35 23 13 14
NOT 16. Ovriga kortfristiga skulder Forlagslan ... 15 > 5
Ovriga lin ... . 1.870 58 243
Koncerner Moderbolaget Summa léngfristiga 1an .......ccooevieeinns 1.579  1.908 71 257
1991 1990 1991 1990 Samtliga AN .o 2790 3380 293 706
Forskott frin kunder ... 90 67 - 1
Ovriga kortfristiga skulder ........c.occe.e 709 617 109 105
ORI e R 799 684 109 106 —— i
NOT 18. Avsatt till pensioner
Koncernen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990
Avsatt till PRI-pensioner .........ccc.e.e... 905  1.140 771  1.039
Avsatt till vriga pensioner . w331 270 42 44
Ol s suserrsnsRn 1.236 1410 813 1.083
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NOT 19. Moderbolagets ackumulerade avskrivningar utover plan

Industri-
Maskiner och Mark-
och in- bostads- anldgg-
ventarier byggnader ningar Totalt
Redovisat vid slutet av 1990 1.413 45 13 1.471
Skillnad mellan drets bokforingsmiissiga
och planenliga avSKIIVIINEAT ...t -100 9 - 91
Aterford Gveravskrivning vid avyttring . s -15 -8 23
Redovisatvidslutet av 1997 ............ oo G namisnaaismmmaay, 1.313 39 5 1.357
NOT 20. Moderbolagets dvriga obeskattade reserver
Allmiin Uppskovs- Ovriga
Varu-  investe-  Valuta- belopp Intern-  obe-
lager- rings- kurs-  for lager-  vinst-  skattade
reserv fond TEServ_ reserv m.m. Teserv  reserver
Redovisat vid SIUEt v 1990 ...oviiiviiriiieie i ber s ere e e 945 44 15 - 214 a1
Tanspraktaget for investeringar i
THEK RS OEANTVETIERBE svwsermmssosmsmssesnsss oo soies i s s neas amssss s s fose s - -26 . - - -
industri- och bostadsbyggnader . - - -18 - - - -
COVTTE FOTAOEING covemvvacucivssvevucisassie sy ovasm s s 4 B 050+ S 3 SR G -945 - =75 900 -214 -32
Redovisat VI SIEEAV1 99T (wimmmimmesvoisivissmmimmssres et st ssiiegssifasses st ins v sesys - - - 200 - 19

I enlighet med lag om #terféring av obeskattade reserver har avsittning gjorts till uppskovsbelopp for lagerreserv m.m. Redovisat belopp vid slutet av 1991
utgdr 75% av ursprungligt belopp.

NOT 21. Latent skatteskuld

Koncernen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990
Latent skatteskuld i obeskattade reserver 1 koncernens bolag ......cccooevvmvvneinriinciicncnns 1.550 1.400 - -
Minoritetens andel av latent skatteskuld 88 67 - -
Reserv for framtida skatt p.g.a. underskott i delig 526 456 150 136
Latent skatteskuld i forvirvade obeskattade TESEIVET ......occeveeeeiereieniecrccee e 70 54 - -
TTORATE ... e s B S T T T L e R SR B e 2.234 1.978 150 136
NOT 22. Beriknade framtida skatter
Koncernen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990
Uppskjuten skatt p.g.a. avsiittning till obeskattade reserver i koncernens bolag .............. -159 -63 - -
Beriiknad framtida skatt p.g.a. andel i underskott i deligda kommanditbolag .................. -63 -69 -14 -20
Andring 1990, p.g.a. dndrad skattesats, av tidigare rs reserveringar for uppskjuten skatt
p.g.a. avsiittning till obeskattade reServer ... - 395 - -
222 263 -14 -20

Sandvik har under &ren 1986-1989 direkt och genom deldgda bolag investerat i leasingverksamhet omfattande trafikflygplan, tdg och fartyg av savil svensk
som utlindsk tillverkning. Skattemyndigheterna har betriiffande tre av dessa investeringar ifrigasatt gjorda véirdeminskningsavdrag for dren 1988 och 1989 om
sammanlagt 487 MSEK. Arendena handldggs for ndrvarande i ldnsritterna i Stockholms och Givleborgs lin.

Sandvik har bedémt, grundat bl.a. p4 tvd domar i Regeringsritten i januari 1992 samt pd utlitanden frin extern skatteexpertis, att det ej ér nodviindigt att
reservera for hijd skatt 1988 och 1989 utéver vad som redan reserverats som uppskjuten skatt enligt ovan och not 21.

Vid 1990 4rs taxering har av ett dotterbolag yrkat rérelseforlustavdrag om 103 MSEK dterlagts av taxeringsnimnden. Detta beslut har 6verklagats. Bolaget har
bedomt ndgon avsittning for skatt inte vara erforderlig.

Vidare har skattemyndigheten for ett annat dotterbolag anfart besvir ver 1990 irs taxering avseende utnyttjande av realisationsforluster fran dren 1987 och
1988 om 170 MSEK. Inte heller 1 detta fall har bolaget bedomt ndgon avsittning for skatt vara erforderlig.
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NOT 23. Forandring av eget kapital
KONCERNEN

Redovisat vid SIutet av 1990 ....ccoveiiicuieeiece e s ene
Foridndring p.g.a. dndrade omrikningskurser 1991 ..
Overforing av 1990 drs resultat och omrikningsdifferens ..
Omforing av icke utdelade resultatandelar i intressebolag .
Ovriga omféringar mellan fria och bundna reserver .......
Nyemissioner genom KONVertering .......coevvvnniviininnens
Forindring p.g.a. uppskrivning av anldggningstillgangar ...,
Fériindring p.g.a. vergdng till monetary/non-monetary-metoden

fiir ytterligare enheter i hoginflationsIANEr .......cooovveiiriiiici
LUIEdEININ, ...cosinsnssnsnmeonssanssmmagasesoesasaseran
Arets koncernresultat 1991 ...

Redovisat vid SIUTET @V 1991 oottt st et s s

Aktie-  Bundna Fria ~ Omriknings- Koncern-

kapital  reserver reserver _ differens resultat Totalt

1.361 4.446 3.741 - 2.380 11.928
- -58 -13 - -37 -108
- - 2.343 - -2.343 -
- -48 48 - - -
- 177 -177 - - -
1 2 - - - 3
- 15 - - - 15
- 1 - - - 1
- - -463 - - -463
- - - -3 1.165 1.162

1.362 4.535 5.479 -3 1.165 12.538

Av det fria egna kapitalet 6.641 MSEK enligt koncernens balansrikning har sammanlagt 12 MSEK f6reslagits till avsétining till bundna reserver av bolagens

styrelser.

Uppgifter om aktiekapital och konverteringsldn ldmnas i not 24 nedan.

MODERBOLAGET Aktie-  Reserv- Balanserade Netto-
kapital fond  vinstmedel resultat Totalt
Redovisat vid sIutet av 19901 ... 1.361 274 1.064 1.076 3.775
Overforing av 1990 A58 TESUAL ..v..vvecuueiuiericiricin bbb s sanas - 1.076  -1.076 -
AVSHHHTNE L FERBEVEONA. vossirosmmmnmmmamnisiones nirsore Eonsssasis sosniiassbonsestans s issns st e sos s st ome ey VLS ERA SRR E - - - -
Nyemissioner genom konvertering 1 = - 3
WtdeIniig: wosvnmss - -463 = -463
Avrets nettoresultat 1991 ... - - 816 816
Redovisat VI BIIBEAY FODT couiiinsersismessomessssnisisssssiis sy asonios s s s s sass 3oy on 60750 ss siessessas s isys 1.362 276 1.677 816  4.131
NOT 24. Aktiekapital NOT 25. Ansvarsforbindelser
AKTIEKAPITAL SAMT ANTAL AKTIER Koncernen Moderbolaget
1991 1990 1991 1990 1991 1990
A Bundna ... 41.170.069 41.170.069 Diskonterade vixlar ..., 129 145 - -
AFria ... 675.094 675.094 Pensionsforpliktelser utéver de som
B Fria ...... 12.625.797 12.591.362 redovisats under pensionsskuld
Totalt antal aktier d nominellt 25 SEK  54.470.960  54.436.525 e e LA 1 L
Ovriga borgens- och ansvars-

En bunden aktie fir ej férviirvas av utlindska medborgare eller av vissa forbindelser ... 260 214 428 495
i bolagsordningen angivna juridiska personer som #r dppna for utlindskt Totalt ... 406 372 429 496
inflytande. En fri aktie fir ddremot forviirvas av envar, Forslag att samtliga varav for dotterforetag .....c.ooooeerrecnne 207 326

aktier skall bli fria kommer att féreldiggas bolagsstimman 22 maj 1992.
A-aktier medfor 1 rost per aktie medan B-aktier medfor 1/10 rést per aktie.
Sandvik-aktien ér noterad pd Stockholms och Londons (B fria) fond-
borser. Aktier kan dven handlas i USA via s.k. ADR (American Depositary

Receipts).

Antalet aktier berittigade till utdelning for &r 1991 utgor 54.475.338 st.
Antalet dverstiger ovanstiende per 31.12 1991 till f6ljd av konverteringar
under januari och februari 1992,

KONVERTIBELT LAN

1985 upptogs ett konvertibelt forlagsldn pa 102,8 MSEK till 12% rinta.
Lénet som riktades till alla anstéillda inom Sandvik-koncernen kan konver-
teras fran och med den 1.3 1988 till och med den 15.3 1992. De konver-
tibla skuldebreven har ett nominellt belopp av 425 SEK och hela multipler
diirav. Konverteringskursen dr 79,50 SEK efter 1987 drs fondemission och
split och konvertering sker till B-aktier. Under 1991 har konverteringar pa
nominellt 2,7 MSEK gjorts medfdrande en 6kning av aktiekapitalet med
0,9 MSEK och av antalet B-aktier med 34.435 st. Vid full konvertering av
l4net kommer antalet B-aktier att 6ka med 182.012 st. jamfort med liget
den 31.12 1991. Aktiekapitalet kommer att 6ka med 4,6 MSEK.

Vid full konvertering av utestdende konverteringslan skulle antalet
aktier vara 54.652.972 st.

Se dven avsnittet Sandvik-aktien sid. 4, som innehdller kursutveckling,
data per aktie, dgarférhillanden m.m.




PERSONAL

PERSONALKOSTNADER, MSEK

Koncernen  Moderbolaget
och kommissio-
nirsholagen

1991 1990 1991 1990
Loner och ersdttningar:
Styrelse och verkstillande direktor
L2370 | -{ < RN /.~ 19 21 15
Uianfor SVErgh unicnmmmmmminie 19 75 - -
Ovriga anstillda
SVEHEE sumnsmmpammenwwnn 1837 1.814 1.398  [.569
Utanfor SVerige ....cooeovveverenenn. 2,582 2.496 8 5
SUMMA e 4.523 4404 1.627 1.589
Ovriga personalkostnader ........... 1.670 1.687 835 8ol

Resultatandel till anstéllda (inkl.

sociala kostnader) ....cavemavissssss 12 - 12

TOtAll oo 6,193 6,103 2,462 2.462

MEDELANTALET ANSTALLDA

Koncernen  Moderbolaget
och kommissio-
nérsbolagen
1991 1990 1991 1990
Sverige

| 571011 [o] REREPS——————— 2254 2355 1.786 1.882
MED ..o anammmnnams 1008 8168 6.794 7207
Totalt Sverige .....ccocveeeneeeen. 10,062 10523 8.580  9.089

Utanfor Sverige
KViniot s nsmmmmranmns 20700 2790 19 16
1% F:1 1 R ... 12.577 13.060 51 38
Totalt utanfor Sverige ............ 15.253 15.850 70 54
TOtall woveviveirieneirieeeisreerineneene 23,315 26373 8,650 9.143

MEDELANTALET ANSTALLDA" UTANFOR SVERIGE FORDELAT PA LANDER

Antal anstillda

1991 1990
Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Min Totalt

Moderbolaget
och kommissio-
nirsbolagen
Bulgarien ............ 3 4 7 3 2 5
Jugoslavien ......... 1 A 5 1 4 5
Kt oz 3 9 12 2 7 9
Nederldnderna .... 0 12 12 - - -
/o113 R—— 2 6 8 1 4 5
Ryssland ............. 3 7 10 2 6 8
Tjeckoslovakien . 2 6 8 - - -
Ungem s 3 6 9 3 4 7
Ovriga lander® ... 4 7 11 4 11 15
Utanfor Sverige
totalt ..o 21 61 82 16 38 54
Koncernen utan-
for Sverige
Argentina ............ 12 117 129 11 125 136
Australien ........... 82 348 430 91 404 495
Belgien ...... 14 77 91 15 73 88
Brasilien .... 155 715 870 182 839 1.021
Bulgarien ............ 3 4 7 3 2 5
Canada ......c.cce. 59 326 385 62 332 394
Chile: s 12 57 69 9 53 62
Colombia ............ 18 37 55 19 38 57
Danmark ............. 77 209 286 890 224 313
Filippinerna ........ 11 28 39 11 27 38
Frnlatid: csvsseas 55 115 170 45 100 145
Frankrike ............ 261 1.241 1.502 270 1.262 1.532
Hongkong ........... 7 9 16 6 11 17
Indien .....ccccoceeee. 21 1.161 1.182 21 1.179 1.200
Irland 4 i) 9 4 5 9
Italien 188 624 812 191 669 860
Japan 61 404 465 56 396 452
Jugoslavien ......... 1 4 5 1 4 5

4 11 15 4 11 15

3 9 12 2 7 9

18 66 84 17 59 76

Antal anstillda

1991

Kvinnor Min Totalt
Malaysia ............ 11 26 37
Mexico ..uvevvureennen 63 259 322
Nederldnderna .... 27 174 201
NOLEE veeiaressnansassns 11 49 60
Nya Zeeland ....... 8 29 37
Peru ....ooocvvveervvnnns 8 47 55
Polen:vivins 3 6 9
Portugal ... 55 185 240
Ryssland ...... 3 8 11
Schweiz ....... 51 96 147
Singapore ............ 30 35 65
Spanictt susmans 57 322 379
Storbritannien ..... 256 1.579 1.835
Sydafrika ............ 61 395 456
Taiwan ......ccceeeee. 56 88 144
Thailand ............. 6 12 18
Tjeckoslovakien . 2 6 8
Tutkiet ssnmas 3 9 12
Tyskland ............. 260 1.040 1.300
UHZEM wsessisvrmss 4 6 10
USA .o, 583 2.479 3.062
Venezuela ........... 6 28 34
Zambia ....ccovveene. 3 38 41
Zimbabwe ........... 6 43 49
Osterrike ............. 41 79 120
Ovriga linder® ... 0 6 6

1990

Kvinnor Min Totalt
11 23 34
75 297 372
26 157 183
12 57 69
8 28 36
9 49 58
2 3 7
52 161 213
2 6 8
59 98 149
31 33 o4
58 320 378
275 1.700 1.975
69 456 525
a7 87 144
4 11 15
3 9 12
242 956 1.198
3 4 )
616 2.512 3.128
5 24 29
4 41 45
7 41 48
44 79 123
3 25 28

2.680 12.611 15.291

27778 12.999 15.777

1 Medelantalet anstiillda har hir beriiknats som ett genomsnitt av antalet
anstiillda 31.12 1991 och 31.12 1990. I féregéende tabell och i forvalt-

ningsberittelsen har medelantalet anstéllda angi
vid flera tidpunkter under dret.

vits baserat pd mitningar

2> Linder, i vilka medelantalet anstiillda dr mindre &n 5.

Léner och ersittningar utanfor Sverige har omriiknats till svenska kronor

efter drets medelkurs. Lagstadgad specifikation

over medelantalet anstiillda

per kommun i Sverige och 16ner per land utanfor Sverige inséinds till
Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation kan erhillas frin

Sandviks huvudkontor i Sandviken.
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AKTIEINNEHAV

SANDVIK ABs INNEHAV AV AKTIER OCH Procen-  Nominellt viirde ~ Nominellt Bokfort
ANDELAR I DOTTERFORETAG tuellt lokal valuta viirde virde
Enligt balansrikning 31.12 1991 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK kSEK
SVERIGE AB Baheo VEIKLYZ covcveveriosseeevsiesesesssssssessssssssessssnens 200.000 100 SEK 20.000 20.000 50.000
AB BUSHMANT oot 500 100 SEK 50 50 50
Edmeston AB ....ooo.cooninen. 40.000 100 SEK 4.000 4,000 3.000
Guldsmedshytte Bruks AB! 500 100 SEK 50 50 ;
Gusab Holding AB ... 1.830.919 100 SEK 45.783 45.783 53.553
Kapman ABD ... 80.000 100 SEK 8.000 8.000 5
Metals & Powders Trollhittan AB ...... . 30.000 100 SEK 3.000 3.000 10.000
Sandvik Automation Skandinavien ABD) ................ 500 100 SEK 50 50 50
AB Sandvik Belts!) ..o 500 100 SEK 50 50 50
Sandvik Carbide Production AB!) ) 500 100 SEK 50 50 50
AB Sandvik Central Service!) ...... ) 500 100 SEK 50 50 :
AB Sandvik Coromant!? .......cccocoo.e.. 500 100 SEK 50 50 :
Sandvik Coromant Skandinavien AB 500 100 SEK 50 50 50
AB Sandvik DUuvan .......coooovveeeeerreees . 500 100 SEK 50 50 50
AB SandViK FAIKEN oeveeereeeees e eeseeseesesssessesnsisranins 500 100 SEK 50 50 50
Sandvik Far East Ld. AB ovveeeooeeveeeeeseeesereesonrianees 10.000 100 SEK 10.000 10.000 10.000
Sandvik Fastighetsforvaltning AB 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Hand Tools!) ... 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Hard Materials!) ......... 500 100 SEK 50 50 2
Sandvik Hard Materials Norden AB! 500 100 SEK 50 50 :
AB Sandvik Information Systems!) .... } 500 100 SEK 50 50 ;
AB Sandvik International 1 .....oooooorvooovoeorecccrrecres 500 100 SEK 50 50 .
Sandvik Invest: AR ... cimininssnnnrmmsng 1.772.068 100 SEK 44.302 44,302 173.684
Sandvik Leasing AB _....c........ 500.000 100 SEK 50.000 50.000 49.950
AB Sandvik Luftfartsintressenter . 500 100 SEK 50 50 50
AB Sandvik Metal Saws!) ... 500 100 SEK 50 50 :
AB Sandvik Process Systems 25.000 100 SEK 2.500 2.500 2.500
AB Sandvik Rock Tools!) ovvevveene.e. . 500 100 SEK 50 50 :
Sandvik Rock Tools Skandinavien ABD ... 500 100 SEK 50 50 5
AB Sandvik Saws and Tools!) oo, 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Steell) oo, . 500 100 SEK 50 50 -
Sandvik Stal Férsiljnings ABD .......... - 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik SVALAN «ovveereeveeerereeeoeseeeee oo 500 100 SEK 50 50 50
Sandvik Sagar och Verktyg Skandinavien AB)........ 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik TEANAN ...evveeseeeveeeeeeeeseveseseeeeeeseeons . 500 100 SEK 50 50 50
Sandvik Windsor AB) .. 50.000 100  SEK 5.000 5.000 8.900
AB Sandvik Obergl) ... 500 100 SEK 50 50 .
Sandvik Orebro AB .. ; 50.000 100 SEK 5.000 5.000 5.000
AR Sandvik OINGH comais s i 500 100 SEK 50 50 50
Sandvikens Brukspersonals
Byggnadsforening upa .......cooeeeeeeecieenienieeine - 100 SEK 2.941 2.941 -
Seco Tools AB2) ... 92.000 0.3 SEK 230 230 1.306
Steebide International AB .. 15.000 100 SEK 1.500 1.500 1.000
AB Swedish Metal Saws!) 500 100 SEK 50 50 50
Trellbo AB ovveoeeeeeeespecne . 500 100 SEK 50 50 =
Vilande bolag, heligda®) .......werveereoererocrisserns SEK 1.360 1.360 700
ARGENTINA Sandvik Argentina S.A.C.e L., 150.000 100 ARA 150.000 5 5.000
BRASILIEN Sandvik do Brasil S.A. .. 328.487.685 100 BRE 2.627.901 15.767 46.072
BULGARIEN SANAVIK-BUIZAIA ©.vvvreiorrevevsoesseressesesees e . 100 BGL 34 111 112
COLOMBIA Sandvik Colombia SiA, i 129.007 944 COP  129.007 1.084 .
COSTA RICA Sandvik Centroamerica S.A. ..o 330 100 CRC 330 17 -
INDIEN SANAVIK ASIA LE. wevroeeeerrereeeerseeesesessseseseseeeseeeseseesseee 316.800 55 INR 31.680 6.748 5.500
JAPAN SANAVIK K K. voorerrooeeosososeseeeoesoe oo oeeeeeenoee 2.600.000 100 JPY  2.600.000  114.595 180.000
KENYA Sandvik Kenya Ltd. ..o 35.000 96 KES 700 165 -
KOREA Sandvik Korea LEd. oeeoveeereorereesseeeesessieens 652.730 100 KRW  6.527.300 51.563 40.000
MAROCKO Sandvik BLArbe Sl s il nissi i 940 94 MAD 94 71 -
MEXICO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. woovcovvevcrereersessenennn. 340,590,374 894 MXP 34.059.037 78.336 74.800
NEDERLANDERNA Sandvik FINance B.V. woovvcoeorvveoreensrsosssesosssessssseenes 18.392 100  NLG 18.392 57.118  3.428.852
Sandvik Nederland B.V. ooeeovocoreceecesereeeeesssoeeeceso. 20.000 100 NLG 10.000 32.445 10.000
PERU Barrenas Sandvik Andina S.A 328.511 68 PEN 329 1.852 £
Sandvik del Perti S.A. covvecevovvrereeeees 18.336 100 PEN 18 101 =
PORTUGAL Sandvik Obergue-Limas e
FISEAATER, TR oo o s s sesems s s - 100 PTE 99.995 4,115 8.770
Sandvik PortiguSsa il oncvunmmmmanmsmanmas - 100 PTE 99.800 4.080 8.300
SCHWEIZ SANTINANZ AG .oooviiiiiiiiiiri e irre s iessree s e e sme e sreeesrneessnes 997 100 CHF 199 822 735
SINGAPORE Sandvik South East Asia Pte Ltd. wvvovvcersrcrsroeeonnees 1.794.795 40Y  sGD 1.795 6.103 5.786
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SANDVIK ABs INNEHAV AV AKTIER OCH Procen-  Nominellt viirde Nominellt Bokfort
ANDELAR [ DOTTERFORETAG tuellt lokal valuta viirde viirde
Enligt balansrikning 31.12 1991 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK kSEK
SPANIEN Minas y Metalurgia Espafiola S.A. oovovvvvcvvvvoereers 59.999 504) ESP 59.999 3438 3.700
STORBRITANNIEN MAAISON TOOLS LU, eeoomeerereeeoeesomsesmssssssssossssmsssos 274.999 100 GBP 275 2.856 6.000
THAILAND Sandvik Thailand Ltd. ........cccccooocioeciies 744 99  THB 504 123 .
TIECKOSLOVAKIEN Sandvik Czechoslovakia spol. S 1.0. ..cccoveiiiiiiiniiae = 100 CSK 2.000 427 -
TURKIET Sandvik Istanbul Tigaret Lid. Sti ..ooceevererssesrrrer - 100 TRL 3.861.075 5.019 4.000
TYSKLAND SANAVIK GIMBH .o . 09"  DEM 400 1.463 1.486
UNGERN T 4 o R S . 100 HUF 5.000 468 468
VENEZUELA Sandvik Venezuela C.A. . 6.250 100 VEB 6.250 656 :
ZAMBIA Sandvik (Zambia) Ltd. . . 5.000.000 100 ZMK 10.000 800 -
ZIMBABWE SANAVIK (PVE) L. eeroeeveoereeeese oo svesssssnsesessensenins 233.678 100 ZWD 467 523 3.269
4.203.043

" Kommissiondrsbolag

> Yierligare 61,6% innehas av annat foretag inom koncernen. Seco Tools har dotterbolag i 18 Linder
3 Specifikation 6ver vilande bolag kan erhillas frin Sandviks huvudkontor i Sandviken

4 Resterande aktier innehas av andra féretag inom koncernen

FORANDRING AV BOKFORT VARDE AV AKTIER OCH ANDELAR [ DOTTERFORETAG, kSEK

Redovisat vid slutet av 1990 4.077.130
FOPVAIY s samsanninsamsne 99.750
Nyemissioner 26.163
Redovisat vid slutet av 1991 4.203.043

Vissa upp- och nedskrivningar, vilka balanserar varandra, har foretagits
inom posten aktier och andelar i dotterféretag.

SANDVIK ABs INNEHAV AV AKTIER OCH Procen-  Nominellt viirde Nominellt Bokfort
ANDELAR I ANDRA FORETAG tuellt lokal valuta viirde viirde
Enligt balansrikning 31.12 1991 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK kSEK
INTRESSEFORETAG
SVERIGE Balzers Sandvik Coating AB ... 28.420 49 SEK 2.842 2.842 3416
FRANKRIKE TSRS Al essurernenmsmssssieesmesiviissms st s 14.000 35 FRF 1.204 1.327 7.216
Eurotungsténe Poudre S.A. .....cocviiiiiininininnnns 112.353 49 FRF 11.235 12.387 7.737
18.369
OVRIGA FORETAG
ABB-Cerafia-ABcovammainsinavsnammmsissmn 1.585 10 SEK 793 793 -
BB BN s s e R S P R 1.073.362 10 SEK 26.834 26.834 295.175
Bruksinvest AB . 24.000 15 SEK 2.400 2.400 15.000
Corun DD ..o 51 18.926 18.926
Fastighetspartner AB ................. 20.000 3 SEK 2.000 2.000 5.500
Nemo Offshore AB & Co KB 74
Nord Bay KB woovvovvvceeveeeee . 11.955
PIisias AR s msoiosrros s st s B b s e s 20.000 20 SEK 200 200 1.797
AR ProEraiaAer e s mssasnsmsnamsisnsmin 1.000.000 i SEK 5.000 5.000 75.750
Rolltech International AB 250 50 SEK 25 25 ~
Qandvik-BisoV i i dne i - 51 SUR 1.771 6.004 6.338
Svenska Charterintressenter AB ....covvivvvieeeenee. 330 33 SEK 17 17, 142
Svenska Charterintressenter KB 12.527
Stena Danicas Intressenter KB L) 18.167
Swedish Aircraft ONE KB1) ... 17.814
Swedish Airlease KBD ........... 9.402
Tamrock Oy2) ................. - 497.500 20 FIM 49,750 66.491 248.275
Vidid Kereskedohdz RT: convmnmsmnsnmannanssm 21.600 4 HUF 21.600 1.598 2.010
Diverse:foretap sosvmmemmnmrnmmeanamntnsns 1.964
740.816
TOTALT 0 oo s s v iy v i i oo i 759.185

» Sandvik AB dr kommanditdeldgare

2 Aktieinnehavet har lingsiktig strategisk innebdrd, varfor nedskrivning ej har skett, trots att bokfért viirde Sverstiger redovisat eget kapital.

FORANDRING AV BOKFORT VARDE AV AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG OCH OVRIGA FORETAG, kSEK

Redovisat vid slutet av 1990 660.087

BOIVALY: 10 snsssrsssansmspprongessnsssnssmnsms soamsassnms b AL R GRS 257.901
Avyttringar ...... -1.299
NEdSKIIVIINZAT vvviaeeinceeiereieeiias e css s seness -157.504

Redovisat vid slutet av 1991 759.185

Nedskrivningarna har belastat drets resultat.
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AKTIEINNEHAYV

KONCERNENS AKTIEINNEHAV Procen-  Nominellt viirde Nominellt Bokfort
tuellt lokal valuta viirde virde
Enligt balansriikning 31.12 1991 Antal aktier innehav enhet 1000 kSEK kSEK
INTRESSEFORETAG
SVERIGE Avésia Sandvik TUBE AR wums s 150.000 25 SEK 15.000 15.000 30.460
Fagersta-Seco AB ............ 5.000 50 SEK 500 500 500
Fagersta Stainless AB . 400.000 50 SEK 40.000 40.000 40.000
SPANIEN BONASIE S s i naimismsr s s e e 45.000 50 ESP 90 S 23.386
94.346
OVRIGA FORETAG
SVERIGE Ovriga aktier och andelar 72.264
UTLANDET Ovriga aktier och andelar 200.509
272173
1 7 OO A L L R o 367.119
Sandvik ABs innehav 759.185
Koncernens innehav 1.126.304
Avgdr intressebolag -112.715
Aktier och andelar
enligt balansrikning 1.013.589

AKTIER OCH ANDELAR 1 VASENTLIGA RORELSEDRIVANDE KONCERNFORETAG AGDA INDIREKT AV SANDVIK AB 31.12 1991

Koncernens innehav i %

Koncernens innehav i %

SVERIGE
ARGENTINA
AUSTRALIEN

BELGIEN
CANADA
CHILE
DANMARK

FILIPPINERNA
FINLAND

FRANKRIKE

HONGKONG
IRLAND
ITALIEN

JAPAN
LUXEMBURG
MALAYSIA
MEXICO

Gusab Stainless AB
Bahco Sudamericana S.A.C.I. ..
Sandvik Australia Pty. Ltd. .......
Sandvik Hard Materials Pty. Ltd. .....
Sandvik S.A. (Belgium) N.V. .........
Sandvik Canada Inc.
Sandvik Chile S.A.
A/S Bahco Vaerktdj ....
Sandvik Danit A/S
A/S Sandviken ............
Sandvik Philippines Inc
Oy Bahco Tydkalut ........
Suomen Sandvik Oy ...
Viialan Viila OF .canemmimoni
Bahco Forge et Outillage S.A. ..
CERMEP S.A.
Frodistri S.A.
Intertool France S A
Le Burin S.A. ..ot
Morgon S.A.
Safety S.A.
Sandvik Ac1ers S N C
Sandvik Coromant S.N.C.
Sandvik Hard Materials S.A.
Sandvik Outillage S.N.C. ..........
Sandvik Process Systems S.A. ..
Sandvik Rock Tools S.N.C. ......
Sandvike S AL cosmmenesans
Sandvik Tobler S.A. ...
Ugicarh SiN.C.ocnnesionss
Sandvik Hongkong Ltd. .
Sandvik Ireland Ltd.
Sandvik Talia S:p.A: s s
Sandvik Process Systems S.p.A. .......
Sandvik Saws and Tools K.K. ...........
Sansafe 5. A. .o oooreesicsiisviings
Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. ............
Sandvik de Mexico S.A. de C.V. ......
Tungstemex S.A. de C.V. ...............

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

51
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

NEDER-
LANDERNA

NORGE

NYA ZEELAND
SCHWEIZ

SPANIEN

STOR-
BRITANNIEN

SYDAFRIKA
TAIWAN

THAILAND
TYSKLAND

USA

OSTERRIKE

Bahco Tools B.V.
Sandvik Process Systems B.V. ..
Sandvik Norge A/S ...
Stavangerbor A/S ...t
Sandvik New Zealand Lid. ...............
Sandvik AG
Santrade Ltd. .couenisan:
Sandvik Espafiola S.A. ......coeniniiine

Metinox Steel Ltd.
Osprey Metals Ltd.
Sandvik Band Saws Ltd
Sandvik Hard Materials Ltd
Sandvik Ltd: consmsanmmamnnns
Sandvik Process Systems Ltd. ..........
Sandvik Rock Tools Ltd. ..................
Sterling Tubes Ltd. ..c.ccoevviecnncnnne
Sandvik (Pty) Ltd. .ooovviiiiiiiciene
Sandvik Taiwan Ltd. ...........
Titan (Taiwan) Pty. Ltd. .........
Svenska Trading Co. Ltd.
Belzer-Dowidat GmbH ..

Gusab Federdraht Vcrmebsges m. b H

Sandvik Automation GmbH .

Sandvik Hard Materials GmbH :
Sandvik Kosta GmbH . T
Sandvik Process Systems GmbH

Widia Bergbauwerkzeuge GmbH .....
Lindstrom America Inc. ......
Sandvik Inc. ...cceoveueenee
Sandvik Latin Amerlca Inc
Sandvik Milford Corp. ..c.ccoeevreruencnes
Sandvik Process Systems Inc. ...........
Sandvik Rhenium Alloys Inc. ...........
Sandvik Rock Tools Inc. ...coocvvvvennenn
Sandvik Seamco Inc. ..........
Sandvik Special Metals Corp
Sandvik Windsor Corp. .
Gusab AWS Ges.m.b.H. .....ccccvvrneeen,
Sandvik in Austria Ges.m.b.H.
Sandvik Process Systems Ges.m.b.H.

100
100
100

95
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

49
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

80
100
100
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VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér, att

frin foregdende ar balanserade vinstmedel ... 1.676.592.612
SATIIL BTETS VITISE ey vm s vamuns somvataveisssssvsvins o3 vans FoTaves 56 LA THI (RO AL TR O VIR TOY 815.137.942

Kronor 2.491.730.554

disponeras pa foljande sétt:
till aktiedgarna utdelas 9:00 kronor per aktie ... 490.278.042
i Ny THKNING GVEITOIES .vvvvveveeireeieeceee e 2.001.452.512

Kronor 2.491.730.554
Sandviken den 10 mars 1992

Percy Barnevik

Ordférande
Bo Bostrém Lars-Ove Hakansson Goran Lindstedt
Lars Malmros Hans-Eric Ovin Sven Agrup

Per-Olof Eriksson

Verkstiillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 25 mars 1992

Bo Fridman Nils-Axel Frisk

Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE FOR SANDVIK AKTIEBOLAG

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen, ridkenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for r 1991. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed.

MODERBOLAGET

Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrdkningen faststélls

att vinsten disponeras enligt férslaget i forvaltningsberiittelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

KONCERNEN
Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen faststills.

Sandviken den 25 mars 1992

Bo Fridman Nils-Axel Frisk

Auktoriserad revisor




STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSE, ORDINARIE

Direktor Percy Barnevik, ordférande,

Ziirich,  1941.

Verkstillande direktdr och koncernchef

i ABB Asea Brown Boveri Ltd.
Styrelseledamot i E.I. du Pont de Nemours and
Company, Skanska AB och Forvaltnings AB
Providentia.

Styrelseordférande i Sandvik AB sedan 1983.
Aktieinnehav i Sandvik: 10.000 st.

Direktor Lars Malmros, Tekn. Dr. h.c.,
Deurle, Belgien, f 1927.

Verkstiillande direktor i Techman NV,
Deurle, Belgien.

Styrelseordférande i Institutet for
Verkstadsteknisk Forskning (IVF).
Styrelseledamot i Perstorp AB, ASG AB,
VME Group NV, IBEL, Antwerpen samt
BBL, Gent.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1983.

Direktdr Sven Agrup.,

Lidingd, f 1930.

Styrelseordforande i AGA AB.
Styrelseledamot i AB Volvo, Telefon AB

L M Ericsson, Handelsbanken och Tetra Pak
Alfa-Laval Group

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1983.

Direktér Lars-Ove Hikansson,

Danderyd, f 1937.

Styrelseordftrande i Skanska AB.
Styrelseordférande i JM Byggnads och
Fastighets AB.

Vice styrelseordftrande i Industri AB Euroc.
Styrelseledamot i Banister Inc., Canada,
Graningeverkens AB, Handelsbanken,
Investment AB Cardo, Stockholms
Stadshypotek (suppl.).

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989.

Direktor Hans-Eric Ovin,

Malme, f 1928,

Styrelseordférande i Bra Bocker AB,
Scan Coin AB, Stena AB och AB IRO.

Styrelseledamot i AGA AB, AB Enterprise,

Stena Metall AB och AB Volvo Penta.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1976.

Direktor Per-Olof Eriksson,

Sandviken, f 1938.

Verkstédllande direktér och koncernchef i
Sandvik AB.

Styrelseordfrande i Svenska Kraftniit.
Styrelseledamot i Industriforbundet,
Handelsbanken, SSAB Svenskt Stil AB och
AB SKF.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1984.
Aktieinnehav i Sandvik: 26.408 st.
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Herr Bo Bostrim,

Ashammar, f 1949,

Ordforande 1 Metallklubben,

AB Sandvik Steel, Sandviken.
Styrelseledamot 1 Sandvik AB sedan 1988.
(arbetstagarrepresentant)

SUPPLEANTER

Herr Goran Lindstedt,

Sandviken, [ 1942,

Vice ordférande i Sandvik ABs SIF-klubb.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1989.
(arbetstagarrepresentant)

Antal aktier i Sandvik: 70 st.

REVISORER

é

Ordinarie

Aukt revisor Bo Fridman,
Stockholm

Direktor Nils-Axel Frisk,
Stockholm

Suppleanter

Advokat Magnus Schiller,
Stockholm

Aukt revisor Bernhard Ohrn
Stockholm

Herr Eino Honkamiiki,

Gimo, f 1943.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1974.
(arbetstagarrepresentant)

Antal aktier i Sandvik: 698 st.

Herr Stig Lennart Nystrom,

Sandviken, f 1944.

Ordférande i SALF-klubben vid Sandvik i
Sandviken.

Styrelseledamot i Sandvik AB sedan 1986.
(arbetstagarrepresentant)

Antal aktier i Sandvik: 498 st.
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KONCERNLEDNING, STABER OCH
SERVICEBOLAG

Lars Ostholm (t.v.) och Ebbe
Bengtsson, vice verkstéllande
direktorer.

Fr.v. Carl Lindberg, koncernstab
Sambhdllskontakt, Bertil Aronsson,
Forskning och Utveckling,
Malcolm Falkman, Juridik, Bjorn
Jonson, Marknadskommunikation.

Fr.v. Anders Vrethem koncern-
stab Ekonomi, Lennart Hédg,
Personal, Carl Martinsson,
Revision, Stig Ahlander,
Skatter och Risk Management,
Olle Cederlund, Finans.

Fr.v. Birje Andréasson, VD,
AB Sandvik Central Sevice och
Peter Lundh, VD, AB Sandvik
Information Systems.
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ORGANISATION

KONCERNLEDNING
KONCERNSTABER
[
SERVICEBOLAG AFFARSOMRADEN
Dotterbolag/ -
AB Sandvik Produktbolag B AB Sandvik
Information Systems International
AB SANDVIK COROMANT 30
AB Sandvik
Central Service AB SANDVIK ROCK TOOLS 27 Sandvik South
East Asia Pte. Ltd.
ABSANDVIK HARD MATERIALS 20
OVRIGA — Sandvik Latin
KONCERNBOLAG ABSANDVIK STEEL 33 G
ABSANDVIK SAWS AND TOOLS 32
_— Sandvik Asia Ltd.
INTRESSEBOL A0 SANDVIK PROCESS SYSTEMS GmbH 21 .

AFFARSOMRADEN

Basen i Sandviks organisation utgdrs av sex separata
affirsomraden som svarar for utveckling, produktion och
forsiljning av koncernens produkter. Varje affirsomride
leds av ett produktbolag, som pd alla stora marknader har
egna dotterbolag eller divisioner i gemensamma Sandvik-
bolag.

REGIONBOLAG

Utanfor huvudmarknaderna marknadstors Sandviks
produkter av fyra regionbolag:

AB Sandvik International, med huvudkontor i Sand-
viken, ansvarar fér marknadsforingen i fore detta Sovjet-
unionen, Osteuropa, Folkrepubliken Kina, Mellandstern
samt Afrika utom Sydafrika, Foretaget ansvarar dven for
forsdljning och uppforande av anldggningsprojekt, dvs.
nyckelfirdiga fabriker m.m., inom sitt marknadsomréde.

Sandvik Latin America, Inc., lokaliserat till Miami,
USA, ansvarar for marknadsforingen i Latinamerika utom
Mexico, Argentina och Brasilien. Inom regionen drivs verk-
samheten i stor utstrdckning genom lokala dotterbolag.

Sandvik South East Asia Pte. Ltd., med huvudkontor
i Singapore, ansvarar for marknadsforingen av koncernens
produkter i Sydostasien via lokala dotterbolag och agenter.

Sandvik Asia Ltd. i Poona, Indien, utvecklar, tillverkar och
marknadsfor hardmetallprodukter for Indien, Sri Lanka,
Bhutan och Nepal via egna forsiljningskontor och agenter.

SERVICEBOLAG N

For gemensam service finns tvd speciella resultat-
ansvariga bolag dir de storsta kunderna utgors av de
svenska Sandvik-enheterna, men tjinster siljs dven till
dotterbolag utanfor Sverige och till externa kunder.

AB Sandvik Central Service arbetar i huvudsak inom
omrfdena logistik, personal, ekonomi, fastighetsforvaltning
samt information och reklam.

AB Sandvik Information Systems tillhandahéller
tjédnster inom systemutveckling, datateknik, datadrift, tele-
och datakommunikation samt datautbildning.

OVRIGA ENHETER -

Sandviks organisation innefattar dessutom ett antal
intressebolag, vilkas verksamhet i allménhet tillhdr ndgot av
affirsomrddena.

I gruppen &vriga bolag ingdr genom koncernledningen
styrda bolag eller bolagsgrupper med frin de sex affars-
omradena skild marknadsstrategi.

Sandviks styrelse, koncernledning, stabschefer och
servicebolagschefer presenteras pé sid. 42-44.
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AFFARSENHETER

Nirhet till kunden utgdr en viktig del av
Sandviks filosofi. Genom 160 bolag i 50
linder erbjuds kunderna lokal service
med det internationella foretagets
resurser och erfarenhet. For att till-
forsikra kunderna snabba leveranser av
produkter enligt nationell standard har
méinga av enheterna egen tillverkning. I
vissa linder ir inhemsk tillverkning en
forutsitining for fortsatt verksamhet. I
férteckningen nedan har medtagits de

viktigare rorelsedrivande affirsenheterna.

EUROPA

BELGIEN
Sandvik S.A. (Belgium) N.V., Bryssel
Chef: Georges Verhoeven

BULGARIEN

AB Sandvik International
Representative Office, Sofia
Chef: Miroslay Markov
DANMARK

A/S Sandviken, Kopenhamn
Chef: Jens Aage Jensen

Sandvik Danit A/S, Espergaerde
Chef: Roland Setterberg

FINLAND
Suomen Sandvik Oy, Helsingfors
Chef: Erik Nylund

FRANKRIKE
Sandvik S.A., Orléans
Chef: André Baron

Sandvik Coromant, Orléans
Chef: André Baron

Sandvik Tobler S.A., Paris
Chef: Corade Ponta

Sandvik Rock Tools, Velizy-
Villacoublay
Chef: Jean-Louis Meyer

Morgon S.A., Viriat
Chef: Claude Morgenthaler

Sandvik Hard Materials S.A., Epinouze
Chef: Hans Gass

Sandvik Aciers, Orléans
Chef: Udo Vogt

Sandvik Outillage, Orléans
Chef: Dominigue van Straelen

Sandvik Process Systems S.A., Paris
Chef: Jean Benko

IRLAND
Sandvik Ireland Ltd., Dublin
Chef: H. William Beck

ITALIEN
Sandvik Ttalia S.p.A., Milano
Chef: Jan Eric Sandgren

Sandvik Coromant, Milano
Chef: Pietro Caligari

Sandvik Rock Tools, Milano
Chef: Ezio Fogliata

Sandvik Hard Materials, Milano
Chef: Giorgio Morani

Sandvik Steel, Milano
Chef: Pier Giorgio Martellozzo

Sandvik Saws and Tools, Milano
Chef: Marco Schirinzi

Sandvik Process Systems S.p.A., Milano
Chef: Pier Giorgio Bottacin

JUGOSLAVIEN

AB Sandvik International
Representative Office, Belgrad
Chef: Nils Ostblom

NEDERLANDERNA
Sandvik Nederland B.V., Schiedam
Chef: Louis Cuppens

Sandvik Saws and Tools Benelux B.V.,
Helmond
Chef: Louis Cuppens

Sandvik Process Systems B.V.
Raamsdonksveer
Chef: Antoine Sluysmans

NORGE
Sandvik Norge A/S, Oslo
Chef: Jon Ambur

OBEROENDE STATERS SAMVALDE

Sandvik Moscow
Representative Office, Moskva
Chef: Sven-Erik Bredenberg

Sandvik Bisov, Minsk
Chef: Roger Alfredsson

POLEN
Sandvik Biuro w Warszawie, Warszawa
Chef: Boguslaw Swiecki

PORTUGAL
Sandvik Portuguesa Lda, Lissabon
Chef: Lars Ostholm

Sandvik Obergue-Limas e Meciénica Lda,
Porto
Chef: Michael Hermansson

RUMANIEN

AB Sandvik International
Representative Office Bukarest
Chef: Edith Newhardt

SCHWEIZ
Sandvik AG, Ziirich
Chef: Mikael Mott

Santrade Ltd., Luzern
Chef: Mikael Mott

SPANIEN
Sandvik Espaiiola S.A., Madrid
Chef: Bjdrn von Malmbaorg

STORBRITANNIEN
Sandvik Ltd., Birmingham
Chef: David Shail

Sandvik Coromant U.K., Birmingham
Chef: David Shail

Sandvik Rock Tools Ltd., Nuneaton
Chef: Anders Hdigglund

Sandvik Hard Materials Ltd., Coventry
Chef: Malcolm Clegg

Sandvik Steel U.K., Birmingham
Chef: Ludvig Akerhielm

Sterling Tubes Ltd., Walsall
Chef: WM. Good

Metinox Steel Ltd., Sheffield
Chef: Hugh C. Firth

Sandvik Saws and Tools U.K.,
Birmingham
Chef: Dianne Thompson

Sandvik Process Systems Ltd.,
Birmingham
Chef: Martin Samuelson

SVERIGE
Sandvik AB, Sandviken
Koncernchef: Per-Olof Eriksson

AB Sandvik Coromant, Sandviken
Chef: Clas Ake Hedstrim

AB Sandvik Rock Tools, Sandviken
Chef: Lars-Anders Nordgvist

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm
Chef: Lars Wahlgvist

AB Sandvik Steel, Sandviken
Chef: Gunnar Bjorklund

AB Sandvik Saws and Tools, Sandviken
Chef: Goran Gezelius

AB Sandvik International, Sandviken
Chef: Hans Ahman

Sandvik Coromant Skandinavien AB,
Kista

Chef: Sven Flodmark

Sandvik Automation Skandinavien AB,

Viisterds
Chef: Sven Flodmark

Sandvik Rock Tools Skandinavien AB,
Kista
Chef: Ronald Ericsson

Sandvik Hard Materials Norden AB,
Orebro
Chef: Roland Setterberg
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Sandvik Stal Forsiljnings AB, Kista
Chef: Ake Landblom

Edmeston AB, Géteborg
Chef: Christer Andersson

Guldsmedshytte Bruks AB, Stord
Chef: Ake Martinson

Gusab Stainless AB, Mjolby

Chef: Bjdrn Skild

AB Sandvik Bahco, Enképing

Chef: Sture Lestander

Sandvik Bahco Norden AB, Enké&ping
Chef: Per Tdrnell

AB Sandvik Hand Tools, Bollnis
Chef: Karl Erik Forsberg

AB Sandvik Metal Saws, Lidkoping
Chef: Staffan Larsson

AB Sandvik Oberg, Eskilstuna
Chef: Michael Hermansson

AB Sandvik Belts, Sandviken
Chef: Rolf Hemlin

AB Sandvik Process Systems, Sandviken

Chef: Svante Lindholm

Sandvik Carbide Production AB,
Stockholm
Chef: Staffan Frondell

AB Sandvik Central Service, Sandviken
Chef: Birje Andréasson

AB Sandvik Information Systems,
Sandviken
Chef: Peter Lundh

TIECKOSLOVAKIEN
Sandvik Czechoslovakia Ltd., Prag
Chef: Otto Kames

TYSKLAND
Sandvik GmbH, Diisseldorf
Chef: Johan Sdrensen

Sandvik Coromant, Diisseldorf
Chef: Johan Sirensen

Sandvik Automation GmbH, Viernheim
Chef: Arne Cedergvist

Sandvik Kosta GmbH, Renningen
Chef: Johann Taps

Sandvik Rock Tools, Diisseldorf
Chef: Ulrich Fezer

Sandvik Hard Materials GmbH, KoIn
Chef: Manfred Winterhager

Sandvik Steel, Diisseldorf

Chef: Roland Grosse

Sandvik Saws and Tools, Diisseldorf
Chef: Frank Schweitzer

Vid Sandvik Special Metals anliiggning i Kennewick pa den
amertkanska véstkusten tillverkas ror i speciallegeringar.

Sandvik Belzer GmbH, Wuppertal
Chef: Ake Sundby

Sandvik Process Systems GmbH,
Fellbach
Chef: Hdakan Olofsson

UNGERN
Sandvik in Hungary Ltd., Budapest
Chef: Johann Sulak

OSTERRIKE
Sandvik in Austria Ges.m.b.H., Wien
Chef: Helmut Stix

Sandvik Process Systems Ges.m.b.H.,
Wien
Chef: Otto Weinhold

NORDAMERIKA

CANADA

Sandvik Canada, Inc., Mississauga, Ont.

Chef: Per-Olof Eriksson

Sandvik Tube Arnprior, Ont.
Chef: Tom Maoylan

Sandvik Process Systems Canada,
Guelph, Ont.
Chef: Colin Crane

USA
Sandvik, Inc., Fair Lawn, NJ
Chef: Bengt Nelson

Sandvik Coromant Company,
Fair Lawn, NJ
Chef: James Baker

Sandvik Rock Tools, Inc., Houston, TX
Chef: Olof A Lundblad

Sandvik Hard Materials Company,
Detroit, MI
Chef: Gunnar Frisk

Sandvik Steel Company, Scranton, PA
Chef: Edward Nuzzaci

Sandvik Rhenium Alloys, Inc.,
Elyria, OH
Chef: Jan C. Carlén

Sandvik Special Metals Corp.,
Kennewick, WA
Chef: Kirk P. Galbraith

Sandvik Saws and Tools Company,
Scranton, PA
Chef: Bill Lavelle

Sandvik Milford Corp., Branford, CT
Chef: Peter Renwick

Sandvik Windsor Corp., Milan, TN
Chef: Rob Payne

Sandvik Process Systems, Inc.,
Totowa, NJ
Chef: Hakan Qlofsson

Sandvik Seamco, Louisville, KY
Chef: Colin Crane

Sandvik Latin America, Inc.,
Coral Gables, FL
Chef: Bertil von Essen

LATINAMERIKA

ARGENTINA

Sandvik Argentina S.A.C. e,
Buenos Aires

Chef: Bjorn Karlsson

Bahco Sudamericana S.A., Buenos Aires
Chef: Jan Svensson

BRASILIEN
Sandvik do Brasil S.A., Sao Paulo
Chef: Giancarlo Tazzioli
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AFFARSENHETER

Sandviks japanska huvudkontor i Kobe.

CHILE
Sandvik Chile S.A., Santiago
Chef: Hanns Knorr

COLOMBIA
Sandvik Colombia S.A., Bogotd
Chef: Victor Manuel Angel

MEXICO

Sandvik de México S.A.de C.V.,
Mexico, D.F.

Chef: José Parra

Tungstemex S.A. de C.V., Mexico, D.F.

Chef: Ruben Hernandez

PERU
Sandvik del Peri S.A., Lima
Chef: Juan Retamozo

Barrenas Sandvik Andina S.A.,
Arequipa
Chef: Juan Retamozo

VENEZUELA
Sandvik Venezuela C.A., Caracas
Chef: Faustino Menendez

AFRIKA

ALGERIET
Sandvik S.A., Bureau de Liaison, Alger
Chef: Michel Brand

KENYA
Sandvik Kenya Ltd., Nairobi
Chef: Jan Nord

MAROCKO
Sandvik Maroc S.A., Mohammédia
Chef: Thierry Proner

SYDAFRIKA
Sandvik (Pty) Ltd., Benoni
Chef: Tore Lundberg

ZAMBIA
Sandvik (Zambia) Ltd., Ndola
Chef: Stig Svensson

ZIMBABWE
Sandvik (Pvt) Ltd., Harare
Chef: James C. MacGregor-Sim

ASIEN

FILIPPINERNA
Sandvik Philippines, Inc., Manila
Chef: Tan Kian Hoe

HONGKONG
Sandvik Hongkong Ltd., Hongkong
Chef: Lawrence Kwok

INDIEN
Sandvik Asia Ltd., Poona
Chef: Wilhelm Sebardt

JAPAN
Sandvik K.K., Kobe
Chef: Anders Wallin

Sandvik Saws and Tools K.K.,
Yokohama
Chef: Isao Yamamoto

KINA

AB Sandvik International
Representative Office, Beijing
Chef: Jim Stevenson

KOREA
Sandvik Korea Ltd., Seoul
Chef: Ake Friberg

Sandviks huvudanldggningar i Australien utanfor Sydney.

MALAYSIA

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd.,
Kuala Lumpur

Chef: Krister Brobeck

SINGAPORE

Sandvik South East Asia Pte. Ltd.,
Singapore

Chef: Rolf Palmen

TAIWAN
Sandvik Taiwan Ltd., Taipeh
Chef: Wendell Wang

Titan (Taiwan) Pty Ltd., Chung Li
Chef: Rudy Lu
THAILAND

Sandvik Thailand Ltd., Bangkok
Chef: Jan Rosin

TURKIET

Sandvik Istanbul Ticaret Ltd., Sti.,
Istanbul

Chef: Géran Wretds

AUSTRALIEN -
NYA ZEELAND

AUSTRALIEN
Sandvik Australia Pty. Ltd., Sydney
Chef: Colin Waugh

Sandvik Hard Materials Pty. Ltd.,
Newcastle
Chef: David MacDonald

NYA ZEELAND
Sandvik New Zealand Ltd.,Pakuranga
Chef: Mark Thompson

Uppgifterna avser mars 1992

b ""“b =
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Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma halls fredagen den 22 maj 1992 k1.
14.00 i Folkets Hus, Sandviken.

Aktiedgare, som vill delta i bolagsstimman, skall anmila
detta till styrelsen under adress Sandvik AB, Koncernstab
Juridik, 811 81 Sandviken, eller per telefon 026-26 10 81.
Anmiilan skall vara Sandvik AB tillhanda senast den 18 maj
1992 k1. 15.00. For att fa rdtt att delta miste aktiedgare ocksé
senast den 12 maj 1992 vara inford i den av Virdepappers-
centralen VPC AB forda aktieboken. Aktiefigare som l4tit for-
valtarregistrera sina aktier mdste senast den 12 maj 1992 hos
VPC tilltalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att figa
ritt att delta i stimman.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstillande direktdren foresldr bolagsstimman
att utdelning for r 1991 ldmnas med 9:00 kronor per aktie.

Som avstimningsdag for ritt till utdelning foreslis den 1
Juni 1992, Om forslaget antas av bolagsstimman beriiknas ut-
delningen kunna siindas ut den 9 juni 1992. Utdelningen
skickas till dem som pé avstamningsdagen ir inforda i aktie-
boken eller i siirskild forteckning dver panthavare m.fl. Ut-
delningen sidnds ut av Virdepapperscentralen. For att under-
litta utdelningsredovisningen bor aktiefigare som iindrat adress
meddela forindringen till sin bank eller till Virdepappers-
centralen VPC AB, 171 18 Solna, i god tid fore avstimnings-
dagen.

Ekonomisk information

Bokslutskommuniké mars
Arsredovisning april
Rapport 1:a kvartalet maj
Halvdrsrapport augusti

Rapport 3:e kvartalet november

Ekonomisk information kan bestillas fran
Sandvik AB

Koncernstab Samhillskontakt

811 81 Sandviken

Tel 026-26 10 41
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NYCKELTAL

1991 1990 1989 1988 1987 1986 1985 1984

Fakturerad forsiljning, MSEK ........... 17.558 18.256 18.769 16.413 13.241 12.721 12.518 11.299
Resultat efter finansiella intidkter

och kostnader, MSEK ..........c.coevnnenn. 1.922 2693 2863 2.812 1.871 1.708 1.610 1.013
Resultat efter extraordinéra intikter

och kostnader, MSEK ........cccccovveeee.. 1676 2,711 2986 2.755 1.893 1.678 1.609 940
Resultat per aktie, SEK......cocvvvrvvrvenee. 26:80  34:70 34:45 29:80 19:60 16:30 15:40 9:70
Utdelning per aktie

(1991 enligt forslag), SEK .......ccccceeee.. 9:00  8:50  7:50 6:- 425 350 2:62  1:88
Eget kapital efter fore-

slagen utdelning, MSEK .........cccccevenee 12.048 11.465 9.511 7.018 5.809 4.978 4.248 3.455
BolNBitet, % wismmmsmansrmsvsvieraars 56 54 46 36 36 34 33 28
Skuldsittningsgrad, 281 ..ocooeeeereenenne. 0,3 0,4 0,6 0.8 0,8 1,0 1,1 1,5
Kapitalomsittningshastighet, % ......... 76 80 87 87 82 87 93 89
Likvida medel, MSEK ........ccccovieiiaeine 4814 5251 4.896 4.767 4.245 3.776 2.866 2.198
Avkastning pd

eget kapital efter skatt, % ....oceveeee.. 12,4 180 226 24,7 19,0 183 20,5 154
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % ....ccooeemevcveeeneeeee. 13,1 17,6 21,7 251 213 21,8 21,3 199
Investeringar:

- i anldggningar, MSEK ..........c.ccoen.. 1.021 1.161 1.116 775 675 669 548 362
- totalt, MSEK .......ccoecvmvivcinvineiien. 1761 1715 2174 2,742 1422 1099 552 419
Kassaflode, MSEK ..o 824 14806 652 -686 553 1.099 1.185 1.383
Medelantal anstillda ...........cccceevveenne. 25.315 26.373 26.881 26.180 24.380 24.033 23.095 23.994

Koncernen dndrade redovisningsprinciper 1990 och dessa har anviints for beriikning av ovanstiende
nyckeltal fr.o.m. 1989. For definitioner av nyckeltalen se sid. 30.

Kompletterande uppgifter per aktie i avsnittet Sandvik-aktien sid. 4.

Sandvik AB, 811 81 Sandviken. Tel 026-26 00 00. Fax 026-25 03 40. Telex 47000.
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