Styrelsens for Sandvik AB forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram
for 2015

Bakgrund

Pa Sandviks arsstamma 2014 beslutades om inférande av ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i form av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram med krav pa investering for samtliga deltagare.
Styrelsens avsikt var att aven infor arsstammorna 2015 och 2016 foresla att beslut fattas om
langsiktiga incitamentsprogram enligt samma huvudsakliga principer. Styrelsen foreslar
darfor att arsstamman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner for 2015 ("LTI 2015") pa huvudsakligen samma villkor
som 2014 ars langsiktiga incitamentsprogram.

Forutom att sammanlanka deltagarnas och aktiedgarnas intressen ar avsikten med LTI 2015
att aven 6ka Sandvik-koncernens majlighet att kunna attrahera, behalla och motivera
kompetent personal samt forstarka Sandviks fokus och inriktning for att uppfylla de
langsiktiga affarsmalen.

Det totala antalet aktier som kan komma att tilldelas enligt de langsiktiga
incitamentsprogrammen under aren 2014-2016 ska vara hogst 12 540 000 aktier, vilket
motsvarar cirka 1 procent av antalet utestaende aktier i Sandvik.

Allmant

LTI 2015 riktar sig till cirka 350 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Sandvik-
koncernen, uppdelade pa fyra kategorier, och omfattar htgst 4 500 000 Sandvik-aktier.

For deltagande i LTI 2015 kravs att den anstéllde till marknadspris senast den 12 juni 2015
investerar i Sandvik-aktier ("Investeringsaktier”). Den anstallde kan inom ramen for LTI 2015
investera upp till ett belopp motsvarande 10 procent av sin fasta arslon fére skatt vid
tidpunkten fOr investeringen.

Forutsatt sddant forvarv av Investeringsaktier kommer deltagare i LTI 2015 ges rétt att efter
en trearsperiod vederlagsfritt tilldelas Sandvik-aktier enligt de villkor som anges nedan.

Matchningsaktier

Varje forvarvad Investeringsaktie ger deltagare, inom samtliga fyra kategorier, ratt att tilldelas
en Sandvik-aktie ("Matchningsaktie”).

Prestationsaktier

Varje forvarvad Investeringsaktie ger deltagare ratt att, utéver Matchningsaktier, tilldelas
ytterligare Sandvik-aktier forutsatt att vissa prestationsmal uppnas ("Prestationsaktier”).
Maximalt antal Prestationsaktier som kan komma att tilldelas fér varje forvarvad
Investeringsaktie &ar:

- 7 for verkstéllande direktoren,

- 6 for 6vrig medlem av koncernledningen (11 personer),
- 51f6r hogre chef (ca 60 personer), och

- 4 for nyckelperson (ca 278 personer).

Varje medlem av koncernledningen ska nominera de personer som ska erbjudas deltagande

1(3)



i LTI 2015 och som ska inga i kategorierna hogre chef respektive nyckelperson, baserat pa
befattning, kvalifikation och individuell prestation. Alla nomineringar ska godkénnas av
verkstéallande direktoren.

Antalet Prestationsaktier som deltagaren slutligen tilldelas for varje forvarvad
Investeringsaktie ar beroende av hur Sandvik-koncernens justerade vinst per aktie utvecklas
under rakenskapsaret 2015 i forhallande till justerad vinst per aktie for rakenskapsaret 2014.
Styrelsen faststaller de nivaer avseende justerad vinst per aktie under 2015 som maste
uppnas for tilldelning av visst antal Prestationsaktier. For att tilldelning éver huvud taget ska
bli aktuell kravs en 6kning av justerad vinst per aktie for rakenskapsaret 2015 med mer an 5
procent i forhallande till justerad vinst per aktie for rakenskapsaret 2014. De nivaer som
faststalls samt i vilken utstrackning de har uppnatts kommer att redovisas i arsredovisningen
for 2015.

Forutsattningar for tilldelning

Tilldelning av Matchnings- respektive Prestationsaktier forutsatter fortiopande anstalining och
att samtliga Investeringsaktier innehas under en period om tre ar fran det att
Investeringsaktierna forvarvades ("Intjanandeperioden”). Styrelsens ordférande har ratt att i
sarskilda fall medge undantag fran kravet att Investeringsaktierna ska innehas under hela
Intjdnandeperioden.

Ratten att tilldelas Matchningsaktier ar villkorad av att arsstamman 2016 beslutar om
utdelning for rakenskapsaret 2015. Huruvida utdelning beslutas ska dock inte paverka
deltagares ratt att tilldelas Prestationsaktier.

Om villkoren for tilldelning som uppstalls for LTI 2015 ar uppfyllda ska tilldelning av
Matchnings- respektive Prestationsaktier ske under 2018, dock senast den 30 juni 2018.
Tilldelning ska ske vederlagsfritt, med forbehall for skatt.

Justering av antalet Prestationsaktier och/eller Matchningsaktier m.m.

Fore tilldelning av Prestationsaktier ska styrelsen prova om antalet Prestationsaktier &r
rimligt i forhallande till Sandviks finansiella resultat och stallning, inverkan av storre forvarv,
avyttringar och andra betydande kapitaltransaktioner, forhallanden pa aktiemarknaden och i
Ovrigt. Om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet ska styrelsen reducera antalet
Prestationsaktier till det lagre antal som styrelsen bedémer l[Ampligt eller besluta att ingen
tilldelning ska ske.

Styrelsen ska ha ratt att besluta om omrakning av villkoren for LTI 2015 i handelse av
fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande handelser i Sandvik.

Styrelsen ska ha ratt att besluta att inféra en alternativ kontantbaserad incitamentslosning for
deltagare i sddana lander dar forvarv av Investeringsaktier eller tilldelning av Matchnings-
respektive Prestationsaktier inte ar lampligt, samt i 6vrigt om sa bedoms vara lampligt.
Sadan alternativ incitamentslosning ska, sa langt praktiskt mojligt, utformas med
motsvarande villkor som LTI 2015.

Styrelsen, eller av styrelsen for andamalet inrattat utskott, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av LTI 2015, inom ramen for angivna huvudsakliga villkor.

Ratten att tilldelas Matchnings- respektive Prestationsaktier kan inte 6verlatas och ger inte

deltagaren ratt till kompensation for utdelning som lamnas pé underliggande aktier under
Intjdnandeperioden.
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Kostnader for LTI 2015 och sakringsatgarder

De totala kostnaderna for LTI 2015 vid maximal tilldelning av Matchnings- och
Prestationsaktier beraknas till hogst 297 miljoner kronor. Kostnaderna kommer att férdelas
over &ren 2015-2017. Kostnaderna har beraknats som summan av lénekostnaderna,
inklusive sociala avgifter, och administrativa kostnader fér programmet.

De administrativa kostnaderna har beréknats till 3 miljoner kronor. Lonekostnaderna
(exklusive sociala avgifter) har beraknats baserat pa vardet vid programmets start av de
Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att tilldelas vid hégsta maluppfyllelse,
med avdrag for nuvardet av forvantad utdelning under Intjanandeperioden. Berakningen av
den maximala kostnaden baseras pa maximal maluppfyllelse och ett hogsta pris per aktie om
100 kronor.

Sandvik avser att sakra sitt atagande att leverera upp till 4 500 000 Sandvik-aktier under LTI
2015 genom aktieswapavtal med tredje part. Rantekostnaden for en saddan aktieswap kan
med nuvarande rantelage beraknas uppga till cirka 5,5 miljoner kronor per ar. Mot denna
kostnad star dock vardet av eventuella aktieutdelningar. Darutover tillkommer administrativa
kostnader som beraknas uppga till cirka 0,5 miljoner kronor.

Beredning av forslaget

Forslaget har beretts av styrelsens ersattningsutskott och har diskuterats och beslutats av
styrelsen. Verkstallande direktéren har inte deltagit i styrelsens diskussion och beslut
gallande forslaget.

Majoritetskrav

Beslutet om LTI 2015 kraver en majoritet om mer an halften av de vid bolagsstamman
avgivna rdsterna.

Ovrigt

For en beskrivning av Sandviks 6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till not 3.5 i
Sandviks arsredovisning for rakenskapsaret 2014 och bolagets webbplats.

Stockholm i januari 2015

Sandvik Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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