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2020 — ETT VALDIGT
SPECIELLT AR

« Coronapandemin paverkade efterfragan

» Atgarder vidtogs snabbt

 Aktieutdelning uteblev

» Lyckade produktlanseringar och innovationer

« Okat digitalt fokus i kundsamarbeten

 Starkte strategin for tillvaxt och flera férvarv genomférdes
+ Forberedelserna for att notera SMT fortsatte

+ Beslut att etablera Sandvik Rock Processing Solutions
och Sandvik Manufacturing Solutions

« Olycksfallsfrekvensen minskade, men tva tragiska dodsfall
i Gimo understryker vikten av standigt fokus pa sakerheten

SANDVIK
[




EFTERFRAGAN OCH RESULTAT

UNDER 2020
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3 *ROCE beraknad med justerad EBIT och medelvéarde for sysselsatt kapital for fyra kvartal.

Kommentarer och siffror refererar till kvarvarande verksamheter exkluderat Mining Systems.
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FORSTA KVARTALET 2021

INTAKTER
POSITIVT MOMENTUM | MARKNADEN ORGANISK
« Stark organisk orderingdng +12% jamfort med féreg&ende &r MSEK TILLVAXT
« Rekordhog orderingang for gruv- och anlaggningssegmenten 2 1 69 1 1%
- Fortsatt &terhamtning av den kortcykliska verksamheten ) —
* Olja & gas, samt flygindustrin fortsatt svaga SEKM
30 000 - - 100 000

STARKA RESULTAT

» Justerad rorelsemarginal om 19,2% (15,8)
- exklusive metallpriseffekter, rullande 12 manader 17,6% (17,9) 20 000

» Kostnadsbesparingar i kvartalet uppgick till 550 miljoner kronor

A
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; - 40 000
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« Sandvik Mining and Rock Solutions och Sandvik Rock Processing
Solutions rapporteras som tva separata affarsomraden

» Nyt syfte och uppdaterad strategi, ytterligare fokus pa tillvaxt 0

5000 - 20 000
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m==m Rapporterade — Organiska intakter, rullande
! intakter 12 méanader



FLEXIBLA GENOM KONJUNKTURCYKELN

ANNONSERADE OCH AVSLUTADE TEMPORARA OCH PERMANENTA BESPARINGSPROGRAM

2019 2020
Ett steg fore Snabba
atgarder

Ad,7. .2,9..13.

Avslutat Covid-19 kostnadsatgarder
-1.3 miljarder arbetstidsforkortning
-1.6 miljarder lagre generella
kostnader

*Kostnadsbesparingar fran lagre generella kostnader forvantas delvis att
fortsatta under 2021 beroende pa takten i den ekonomiska aterhamtningen
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2021
Permanenta
besparingar

Paverkar huvudsakligen 2021

_ SANDVIK MINING &

ROCK SOLUTIONS

SANDVIK ROCK
PROCESSING SOLUTIONS

SANDVIK MANUFACTURING &
MACHINING SOLUTIONS

SANDVIK MATERIALS
TECHNOLOGY

GROUP COMMON

SANDVIK
I




SANDVIK MINING AND
ROCK SOLUTIONS

+ Stabil marknad for utrustning trots pandemin men
eftermarknadsaffaren nagot negativ paverkad av
nedstangningar

» Fortsatt utvecklat erbjudande inom automatisering,
digitalisering och elektrifiering

* Annonserat forvarv av DSI Underground

MSEK 2020 A%
ORDERINGANG 34 832 +1%*
INTAKTER 33572 -4%*
JUST. RORELSERES.** 6 885
% INTAKTER** 20,5%

*Organisk, vid fast valuta for jamférbara enheter.
**Justerat for jamforelsestérande poster
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SANDVIK ROCK
PROCESSING SOLUTIONS

« Etablerat som separat affarsomrade fran 1 januari 2021

« Orderingang och intakter negativt paverkade av
anlaggningssegmentet

« Starka marginaler

MSEK 2020 A%
ORDERINGANG 6571 |-11%*
INTAKTER 6 459 -9%*
JUST. RORELSERES.** 1038
% INTAKTER** 16,1%

*Organisk, vid fast valuta for jamférbara enheter.
**Justerat for jamforelsestérande poster
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SANDVIK MANUFACTURING
AND MACHINING SOLUTIONS

« Utmanande ar med kraftig férsvagning av orderingang och
efterfragan, framst inom fordons- och flygsegmenten

» Solid rorelsemarginal givet forutsattningarna

« Uppdelat i tva separata interna affarsenheter

MSEK 2019 2020 A%
ORDERINGANG 41 163 32677 | -18%*
INTAKTER 41 123 32477 | -19%*
JUST. RORELSERES.** 9310 6 100 -34%
% INTAKTER** 22,6% 18,8%

*Organisk, vid fast valuta for jamforbara enheter.
**Justerat for effekter for jamférelsestérande poster
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SANDVIK MATERIALS
TECHNOLOGY

 Svag efterfragan framst drivet av energisegmentet
« Goda marginaler trots utmanande marknadsforhallanden

 Beslut fran styrelsen att fortsatta processen mot en separat
bdrsnotering

MSEK 2019 2020 A%
ORDERINGANG 16 475 11910 |-27%*
INTAKTER 15 279 13598 |-10%*
JUST. RORELSERES.** 1787+ 1032 -42%
% INTAKTER** 11,7% 7,6%

*Organisk, vid fast valuta for jamférbara enheter.
**Justerat for jamforelsestérande
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SMT STARKARE SOM ETT SEPARAT OCH LISTAT BOLAG

STARTPUNKT

- Branschledare inom sitt

segment

- Stark utveckling
- Etablerande av en historik

10

RESONEMANGET BAKOM SEPARATIONEN

STRATEGISKT OPERATIONELLT
- Uppna sitt fulla potential - Bésta mojligheterna for att vaxa
- Kapitalisera pa strategin och p& och utvecklas
mojligheterna att driva I6nsam tillvaxt - Inspirerade anstallda
- Tydligare fokus - Kapitalisera pa hela vardekedjan

FINANSIELLT

- Tydliga investeringscase och
kapitalberattelse

- Mgjliggérande av ny finansiering och
kaptialanskaffande

- Raéttvisa varderingar av bade SMT och
Sandvik



PROCESSEN MOT EN EVENTUELL LISTNING

2019

Tillkdnnagivande om den
interna separationen och
att Sandvik ser dver

mdjligheten att lista SMT

11

%

2020 -

Interna separationen
genomford

Styrelsen beslutar att
fortsétta processen for att
separera SMT fullt ut och
lista bolaget p&
Stockholmsbdrsen

2021

Fas 2 av separationen
inleds inklusive att
forbereda SMT for
listningsprocessen

SMT-organisationen
resurssatts och gors redo
for listning

%

2 O 2 2 eller nar omstandigheterna
beddms ratt

SMTSs prospekt infér
listningen publiceras

Styrelse for SMT utses

Sandviks styrelse tar beslut
om att féresla en utdelning
av SMT till aktieagarna

Distribution av SMT-aktier
till Sandviks befintliga

. ) aktiedgare
Informationsbroschyr kring
SMT-listningen publiceras Forsta handelsdagen for

N de nya SMT-aktierna
Arsstamman tar beslut om

att dela ut SMT till
befintliga aktiedgare






SANDVIKS PURPOSEFILM

SANDVIK
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https://www.home.sandvik/en/about-us/

BETYDANDE SKIFTEN
| OMVARLDEN

« Digitalisering och uppkoppling
» Teknologiska genombrott

« Hallbarhet, klimatférandringar och
resurseffektivitet

» Ekonomisk och politisk utveckling

14
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SHIFT TO GROWTH
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Advancing the world
through engineering
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VARDESKAPANDE

TILLVAXT

=25%

Genom en affarscykel

NETTOSKULD-
SATTNINGSGRAD

<0.5

16

JUSTERAD LAGSTA
RORELSEMARGINAL

216%

Rullande 12 méanader

UTDELNINGS-
KVOT

50%

Genom en affarscykel

WNOVATIOp,

ad

SHIFT TO GROWTH
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WE MAKE
THE SHIFT

Advancing the world
through engineering

FAIR PLAY

AGILE THROUGH CYCLE
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VALPOSITIONERADE FOR TILLVAXT

SANDVIK MINING &
ROCK SOLUTIONS

SANDVIK ROCK
PROCESSING SOLUTIONS

SANDVIK MACHINING
SOLUTIONS

SANDVIK MANUFACTURING
SOLUTIONS

17

Y

>5%

GENOM EN AFFARSCYKEL, ORGANISKT OCH GENOM FORVARV

SANDVIK MATERIALS
TECHNOLOGY



HOGRE TILLVAXT AN MARKNADEN

SANDVIK MINING & SANDVIK ROCK SANDVIK MACHINING
ROCK SOLUTIONS PROCESSING SOLUTIONS SOLUTIONS

SANDVIK MANUFACTURING
SOLUTIONS

~3% 125-3% | ~2% ' >10%

PROGNOS PA GENOMSNITTLIG MARKNADSTILLVAXT 2019-2025

%

18 SANDVIKS TILLVAXT X2 MARKNADENS TILLVAXT



LEDANDE INNOVATION
P I B

Sandvik investerar ~ 4% : i
av intakterna i FoU ' ’

FORSALINING AV
PRODUKTER YNGRE AN 5 AR




TILLVAXT GENOM FORVARV -

— Effektiva forvarvsprocesser d
— Integrationer anpassade till syfte och storlek 2 B 2 5 m S E K

— En naturlig del av att utveckla affaren | GENOMSNITT PER AR

ETT ANTAL FORVARV GENOMFORDA

> - | [ 4] ‘
£ Il R N — —
‘3 SUMMERILL KaBirologic DU | avtiame comara LCGTecH’ | THERMALTEK 505K

\INROCK' @&@m e DSI) = - WEWTRAX Jll{ib wmANDA oo @EMELN
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BETYDANDE FORVARYV 2020

CG TECH DSI UNDERGROUND MIRANDA TOOLS

SANDVIK
[
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DIGITALISERING MOTER KUNDBEHOV

23

KUNDBEHOV

Produktivitet

Specialanpassade l6sningar

Lagre kapitalinvesteringar

SKIFTE MOT DIGITALA
ERBJUDANDEN

Standigt uppkopplade Iésningar,
data- och cybersakerhet

Hallbarhet

Flexibilitet och snabbhet

Forutsagbar och realtids-
baserad drift

Automation

Elektrifiering

Sakerhet

—~



DRIVA DET DIGITALA SKIFTET

ELEKTRIFIERING

RS Sy X
DIGITALA KUNDINTERAKTIONER METROLOGI & VERIFIERING AUTOMATION & DIGITALISERING

- /)
Y

~5,5 md SEK

2025




—~

SOMLOST FLODE GER OKAD EFFEKTIVITET IS

Optimerade
kundinteraktioner
KUNDORDER TILLVERKNING LEVERANS BETALNING

ORDER TO CASH (STANDARD/IN-STOCK & MAKE TO ORDER)

PRODUCTION > Supporteras av obrutna

PROCURE TO PAY processer och ratt masterdata

PRODUCT MANAGEMENT

Mojliggors via
bra affarssystem

v

ENTERPRISE RESOURCE PLANNING (ERP)

~ /0%

AV VARA ENHETER

har ERP plattformar implementerade i linje med
mal och plan for respektive division, vilket
mojliggor ett somlost flode i 2025
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HALLBARHETS-
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HALLBARHET — EN DEL AV VAR AFFAR

ANSVAR GENOM HELA VARDEKEDJAN
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LEVERANTORER

VERKSAMHETEN

ERBJUDANDET




WE BUILD
CIRCULARITY

More than
90% circular @

WE SHIFT
CLIMATE

Halve the
CO, impact

WE

CHAMPION
PEOPLE

Zero harm
to people O

WE PLAY AVFALLSREDUKTION
FAIR 2025

Always do the
right thing

25%

REDUCERADE
CO,-UTSLAPP 2025

2,9

TOTALA OLYCKSFALLS-
FREKVENSEN 2025

SANDVIK
[




FRAMSTEG INOM HALLBARHET

S
V\\

Skarande verktyg med fokus pa  Elektrifiering — visar

D WE L s nmns
Top Hammer XL, upp till 50% 48% atervunnen hardmetall i

minskad bransleforbrukning tillverkningen av hardmetall- hallbarhet, reducerar CO,
pulver, malet ar 80%

kontinuerligt CO,-

besparingarna hos kund
29

SANDVIK
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EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

30
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SHIFT TO GROWTH
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SUSTAIN-
ABILITY
SHIFT

DIGITAL
SHIFT

WE MAKE
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Advancing the world
through engineering
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EMPLOYER CUSTOMER’S
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AGILE THROUGH CYCLE



HOGT ENGAGEMANG
& OKAD MANGFALD

Starkt Karriarmojligheter
ledarskap & 6ppen jobb-marknad
Livslangt larande & Sakra och rattvisa
utveckling arbetsvillkor

Mangfald och en
inkluderande kultur

25% MEDARBETAR-
ENGAGEMANG

KVINNLIGA CHEFER
2025
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KUNDENS
FORSTAVAL
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WE MAKE
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KUNDENS FORSTAVAL

Kundvarde for att sékra langsiktig
framgang

LEDANDE TJANSTER OCH
INNOVATIONER

FORSTAVALET

KUNDENS FRAMGANG
— VAR FRAMGANG!

Kundvarde

LONSAMHET

MARKNADSANDELAR
PRISLEDARSKAP

100%

Av véra divisioner mater
kundnojdhet genom
strukturerade metoder 2022 och
2025 kan de pavisa forbattringar
33




FLEXIBLA GENOM
AFFARSCYKELN
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FLEXIBLA GENOM AFFARSCYKELN

1 6 % MED AMBITIONEN ATT

LAGSTA RORELSEMARC—HNAL HANTERA NEDGANGAR GENOM
FLEXIBLA KOSTNADSSTRUKTURER

35
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— Sandvik — Marknaden



FRAMGANG GENOM DIVISIONERNA

s
f\/\-/

SANDVIK MINING & SANDVIK ROCK SANDVIK MANUFACTURING & MACHINING
ROCK SOLUTIONS (SMR) PROCESSING SOLUTIONS (SMM)
SOLUTIONS (SRP)
— Underground Drilling I | |
— Mechanical Cutting Stationary Crushing & Screening
— Surface Drilling Mobile Crushing & Screening SANDVIK MACHINING SANDVIK MANUFACTURING
— Rotary Drilling Attachment Tools SOLUTIONS (SMS) SOLUTIONS (SMF)
— Rock Drills & Technologies Shanbao
— Rock Tools Sandvik Coromant Design & Planning
— Parts & services Seco Automation
L Load & Haul Walter Additive Manufacturing

Dormer Pramet Metrology
Wolfram

36

SANDVIK MATERIALS
TECHNOLOGY (SMT)

Tube
Kanthal
Strip
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